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Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki

Celem projektu jest popularyzacja osiggnieé polskiej nauki oraz organizacja dziatan,
ktére w przystepny sposdb ukazujg réznym grupom interesariuszy uzytecznosé
wiedzy naukowe] i mozliwosci jej zastosowania w rozwigzywaniu istniejacych
problemdw spotecznych oraz podnoszeniu jakosci zycia.

Projekt ,Spoteczna odpowiedzialnosé nauki - od promocji po innowacje spoteczne”
realizowany we wspdtpracy Politechniki Warszawskiej i Uniwersytetu Warszawskiego
w ramach programu ,Spoteczna odpowiedzialno$é nauki”, ustanowionego na
podstawie art. 376 ust. 1i ust. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U. poz. 1668, z pézn. zm.).
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Stowo od Rektora

Jako naukowcy lubimy odkrywac nowe rzeczy,

ale jeszcze wiecej radosci sprawia nam ich
zrozumienie i znalezienie mozliwych sposobdw

ich wykorzystania. Istota uczelni technicznych,
inzynierskiego podejscia do problemu, jest skupienie
sie na pofaczeniach miedzy nauka i praktyka.

Motywacja do pracy badawczej jest najczesciej
ciekawos¢ $wiata, poszukiwanie odpowiedzi

na pytania nurtujace ludzkosé oraz chec rozwigzania
danego problemu. Odkrycia, niezaleznie

od dziedziny, moga prowadzi¢ do

podnoszenia jakosci zycia, dbania o zdrowie,
zréwnowazone srodowisko i przysztosé

- warto by¢ czescia tego procesu.

Z wypowiedzi naukowcow i naukowczyn

Politechniki Warszawskiej jasno wynika, ze praca
naukowca - chod petna wyzwan - daje ogromna
satysfakcje. Coraz czedciej potrafimy pokazywacd
skomplikowane odkrycia w przystepny sposdb.
Warto tez prezentowac prace naukowa - jako
kariere w sam raz dla osoby odkrywczej i petnej
pasji, ale tez otwartej na wyzwania pracy badawczej,
zaréwno w Swiecie akademickim, jak i poza nim.

Dlaczego ,nauka” to ciekawy pomyst na zycie?

Zachecam do lektury.

prof. dr hab. inz.
Mariusz Malinowski

Prorektor ds. Nauki



INSPIRACJE Z POLITECHNIKI
WARSZAWSKIE)

o[




B

W badaniu ,,Spoteczna odpowiedzialnosé nauki - od promocji po
innowacje spoteczne” rozmawialismy z 17 naukowcami i naukowczyniami
Politechniki Warszawskiej realizujgcymi badania w wiodgcych dyscyplinach
badawczych. Pytaliémy, jak opracowane przez nich innowacyjne
rozwigzania moga wptynaé na spoteczeristwo i usprawniac zycie
codzienne: do czego mozna dane odkrycie wykorzystaé, kto bedzie

mogt tego uzywad i do czego nam sie to przyda w przysztosci.

ZapytaliSmy réwniez: dlaczego nauka? Co sprawito, ze zdecydowali
sie na kariere naukowa, kto ich zainspirowat? Powodéw do

zajecia sie nauka jest sporo: od ciekawosci, przez ched poznania
nowego, podazania wiasng pasja, po tradycje rodzinne.

Czy praca w nauce to powdd do dumy? Spodziewalismy sie
ustyszeé, ze duma bierze sie z odkryé i z osiagnieé naukowych.
Czesciowo tak jest, ale okazuje sie, ze o wiele wazniejszy jest dobry
i zgodny zespdt, w jakim sie pracuje oraz wartosé wypracowanych
wynikdw dla spoteczeristwa. To sa prawdziwe powody do dumy.

Do rozmowy zaprosilismy naukowcdéw osiagajgcych sukcesy w wiodgcych
dziedzinach Priorytetowych Obszaréw Badawczych Politechniki
Warszawskiej. Ich wrazenia i doswiadczenia sa wartosciowym Zrédtem
wiedzy o codziennosci pracy naukowej, ktéra ma szanse stad sie

bardziej otwarta i zachecajaca dla nowych adeptdw nauki.

S3 to historie ambitne, ale nie pozbawione zmagari i trudnosci

w realizacji innowacyjnych prac - w tym szczerym wymiarze moga
jednak znacznie lepiej przyblizyé realia pracy naukowe;.

Dzigkujemy za inspirujgce rozmowy i zapraszamy do lektury!
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Kariera naukowa moze wydawa¢ sie dosy¢ niedostepna Sciezka,

zarezerwowang tylko dla wybranych. Taki wizerunek moze odstraszad wiele Badania pokazuja,
0s6b, ktérych potencjati pasja moglyby przekué sie na doskonate wyniki. 7e naukowcy i lekarze

W latach 2012-2016 regularnie zmniejszata sie liczba naukowcdw to najbardziej szanowane
i naukowczyri zatrudnianych na polskich uczelniach - zwtaszcza ng‘i’tiy;(‘)’g%ta

w odniesieniu do mtodych kadr, ktérych liczba w tym czasie

spadta 0 5,8% (NIK 2017). Wedtug danych GUS, w okresie 2012-

2018 spadata takze liczba nauczycielii nauczycielek akademickich

zatrudnionych na uczelniach technicznych w Polsce.

supermoce ludzi nauki

Nauka i prace badawczo-rozwojowe to swietny pomyst na kariere. Nie ma Naukowcy
tu jednego ,wzorca” postepowania, jest wiele Sciezek, na ktérych mozna to profesjonalisci
wykorzystaé rézne talenty. Juz same badania sa zréznicowane: mozna zajmujacy sig inicjowaniem

lub tworzeniem nowej
wiedzy, produktdw,
proceséw, metod

prowadzi¢ prace w laboratorium, w terenie, na poligonie doswiadczalnym,
w bibliotece, wérdd pacjentdw lub respondentdw. Osoby pracujace

naukowo prowadzg eksperymenty, symulacje, analizy, wciaz poszukujac i systeméw oraz
najwitasciwszych i najdoktadniejszych metod pomiaru. Buduja prototypy, zarzgdzaniem projektami,
ktdrych to dotyczy

testuja je i poprawiaja - do skutku. Dbajg o aktualnosé i uzytecznosé
swoich prac: wspdtpracuja z docelowymi uzytkownikami i uzytkowniczkami
swoich rozwigzan, a takze osobami zajmujacymi sie projektowaniem,
programowaniem, pronlukcjag,.sprzedan rozwiqzaﬁ. ArTgaZujq sie w prace ‘ wezystkie rodzaje prac
badawczo-rozwojowe i badania przemystowe, wspierajgc proces wdrazania. badawczych: podstawowe,
Realizujg badania interdyscyplinarne, splatajac szereg watkéw badawczych na strategiczne, stosowane,
potrzeby swoich poszukiwani. Sg czescig miedzynarodowej sieci wspdtpracy, eksperymentalne, ale takze
wzajemnie wspierajacej wiasne badania, budujac na dotychczasowych dziatania zwigzane

. ‘ . . . . z transferem wiedzy.
pracach, poszerzajac zasdb wiedzy o wciaz nowe, mnigjsze lub wieksze,
odkrycia. Korzystajag z najnowszych technologii i wspieraja ich doskonalenie.
Pozyskuja srodki na finansowanie badan. W projektach stosujg aktualne
metodyki zarzadzania, zaleznie od potrzeb: kaskadowe lub zwinne. Pisza
artykuty naukowe, popularno-naukowe, wystepuja na konferencjach, ale
tez w mediach, w tym internetowych. Maja swoje blogi i podkasty. To
tylko kilka rodzajéw pracy ,w nauce”, a i tak jest w czym wybierad.

(Europejska Karta
Naukowca 2006).

Moga angazowad sie we

personalizowana kariera

Kariera naukowa to wolnos$¢ dokonywania wybordw - nie ma jednej,
sjedynie stusznej”, Sciezki rozwoju. Z wszystkich supermocy naukowych
mozna wybrac kilka i doskonali¢ je, stajac sie ekspertem z danego obszaru:
dydaktyki, badan, wspdtpracy nauka-biznes, popularyzacji. Mozna tez
wybierac swoje otoczenie pracy: uczelnie, mistrzéw i mistrzynie, mentoréw
i mentorki, wybierac swojg specjalizacje zgodnie z zainteresowaniami

w danej dyscyplinie lub na styku kilku obszaréw badawczych.

Nauka to dobry pomyst, by utozyé sobie plan na siebie, a potem go dowolnie
przeksztatcaé zgodnie z zmieniajgcymi sie potrzebamii pojawiajgcymi sie
szansami. Kariere naukowa, jak kazdg inng, warto swiadomie planowacd. Taki
plan skutecznie porzgdkuje kolejne etapy rozwoju naukowca: do pozyskania
kolejnych stopni i tytutéw niezbedne sa do zdobycia okreslone doswiadczenia.



uczelnia to atrakcyjne miejsce pracy

Uczelnia to tygiel ciekawych ludzi, gdzie trudno sie nudzi¢. Prace badawczg
mozna przeplataé z dydaktyka lub wspdtpraca z przemystem, zaréwno

w formie grantéw na prace rozwojowe czy badania wdrozeniowe,

jak i mniejszych form: konsultacji, analiz, ekspertyz. Skuteczna odpowiedz na
potrzeby rynku czesto wymaga naukowej analizy w danym obszarze - ludzie
nauki moga wspierac przedsiebiorstwa w formie konsultingu

lub pracowaé w dziatach B+R. Zaréwno styl pracy badawczej, czas jej
realizacji, jak i rezultaty sa rézne: w biznesie pracuje sie szybciej, wazne

sa wdrozenia, nie publikacje, a prezentowane wyniki badar musza szanowa¢é
tajemnice firmy (Euraxess Polska Projekt NAUKOWIEC, 2017a).

Przeprowadzone przez nas badania realizowane dla Krajowego Punktu

Kontaktowego Programdéw Badawczych UE w ramach ,Projekt NAUKOWIEC”

(2019) wskazuja, ze polscy mtodzi naukowcy chetnie taczyliby kariere
naukowa z praca w sektorze nieakademickim. To, co dla mtodych badaczy
i badaczek jest najbardziej interesujace na styku swiata nauki i biznesu, to
rozwigzywanie praktycznych probleméw, poszukiwanie innowacyjnych
rozwigzan oraz taczenie doswiadczen teorii i praktyki (Wycisk et al., 2018).

Ze swoimi kompetencjami osoba pracujgca naukowo odnajdzie
sie zaréwno prowadzac wiasng firme badawcza, jak i udzielajac
sie w roli eksperckiej i doradczej. Jezeli do tego potrafi o nauce
pieknie i prosto opowiadad, kariera w popularyzacji gotowal

budowaé na swojej pasji

Dobrze jest wybraé zawdd zgodnie z tym, co sie lubi, wtedy codzienna
praca moze by¢ bardziej przyjemnoscia niz obowigzkiem. Mimo to, praca
nie sktada sie wytacznie z tej przyjemnej czesci, a szeregu dodatkowych
dziatan, ktére te prace podtrzymuja. W nauce czas pracy nad tym,

co faktycznie pasjonuje, moze byé okrojony przez przygotowanie wnioskéw
o granty czy zmudne poprawianie artykutléw po kolejnych recenzjach.
Ponadto, wyjazdy na konferencje, wystapienia i sieciowanie

z innymi naukowcami moga stanowic czysta przyjemnosc¢ dla oséb

z dusza podrdéznika, ale nieco wieksze wyzwanie dla domatordw.

Warto tez mie¢ dodatkowa pasje, pozanaukowa, ktéra pomoze
zachowad réwnowage: bedzie odskoczniag od codziennych zmagan.

kobiety w nauce

Fakt, ze wcigz potrzebujemy tego typu akapitdw najlepiej Swiadczy

o sytuacji kobiet w nauce. Doswiadczenie z przebiegu sciezki kariery
innych kobiet, ktére osiggajg sukcesy - zwlaszcza w obszarze nauk
technicznych, z ktérymi ciagle stereotypowo kojarzy sie gtéwnie mezczyzn
- to cenne Zrédto wiedzy i wsparcia oraz niekiedy pewnosci siebie.

Chcemy, aby kobiety pracujgce w nauce - zwtaszcza w obszarze nauk
technicznych i Scistych - byly lepiej widoczne. Uzywamy feminatywu
»naukowczyni” by podkresli¢, ze nie tylko mezczyzni tworzg nauke. Badania

Na zakoriczenie
projektu Spoteczna
Odpowiedzialno$é Nauki
odbyly sie seminaria,
podczas, ktdrych
naukowcy opowiedzieli
o swoich innowacyjnych
pracach i ich wptywie

na spoteczeristwo.
Nagrania seminariéw
oraz inne materiaty z
projektu SON dostepne sg
na kanale YouTube

»Jak mawiat Pasteur:
szczescle sprzyja umystom
przygotowanym. Choé
lubie mysled,

Ze zajetam sie tym
tematem z przypadku,
uwazam tez,

ze dostrzegtam okazje,
ktdra wykorzystatam,
szybko orientujac sie,

jak duzo moge z niej
wyciagnac dla siebie”.

dr hab. Agnieszka Skala-

Gosk, profesor uczelni,
Wydziat Zarzadzania PW


https://www.youtube.com/channel/UC7TJSE3MwAJ76hDfhHPH fhg
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wskazuja, ze czestsze uzywanie zeriskich koricéwek pomaga w przyjeciu

do wiadomosci, ze chod dawniej kobiety rzadziej pracowaty na niektérych
stanowiskach (np. kierowniczych czy profesorskich), to sytuacja ta zmienia
sie. Juz 46,9% badanych zadeklarowato, ze widzi potrzebe uzywania zeriskich
koricéwek w odmianie rzeczownikéw. Czesciej robiag to mtode kobiety (18-24
lata) (L’Oréal Polska. Dla Kobiet i Nauki 2020). W kontekscie nadal matego
udziatu studentek wérdd oséb studiujgcych kierunki Sciste takie szczegdty jak

nazewnictwo sg bardzo istotne - moga (jako jedno z szeregu innych dziatan) Kobiece autorytety

o$miela¢ mtode adeptki nauki do rozwoju swoich karier. (role models) swoja
postawag moga zachecad

Odsetek kobiet pracujgcych w naukach technicznych i inzynieryjnych dziewczynki i inne kobiety,

systematycznie rosnie - wedtug Eurostatu w 2019 roku zblizat sie w Polsce by szfy w ich slady

do 50%. Wedtug danych GUS (2021) wzrosta nieco liczba naukowczyri (Fundacja Edukacyjna

. . . . . . . Perspektywy, 2021)
zatrudnianych na polskich uczelniach i utrzymata sie na poziomie ponad

6,4 tys. w 2018 roku (liczba ogdtem: 18,9 tys.). W przypadku uczelni
technicznych zatrudnienie kobiet w latach 2012-2018 wzrosto, ale dale;j
utrzymato sie na poziomie ok. 33%. Podobne wyliczenia (32%) podat na okres
2019/2020 Osrodek Przetwarzania Informacji - Paristwowy Instytut Badawczy
(Fundacja Edukacyjna Perspektywy 2021). Warto podejmowac dyskusje nad
tym, jak nie tylko utrzymad staty naptyw kadr akademickich, ale i zwigkszyé
udziat kobiet wérdd zatrudnionych w obszarze nauk technicznych.

Jak zauwazylismy w analizie na potrzeby wyréznienia Logo HR
Excellence in Research dla Politechniki Warszawskiej, dysproporcja
kobiet i mezczyzn w liczbie pracownikdéw naukowych moze stanowié
konsekwencje stopniowo przemijajacych stereotypdw kulturowych
zwigzanych z zawodem inzyniera oraz spoteczng recepcja wyktadanych
na Politechnice dyscyplin (Wycisk, Katamarz, Ptaszczyca, 2020).

Badania dotyczace zjawisk wptywajacych na obecnosé kobiet w nauce nie
daja prostych odpowiedzi. Wéréd dwdéch popularnych metafor pojawia sie
m.in. efekt Matyldy, czyli pomijanie lub umniejszanie osiggnie¢ naukowych
kobiet oraz tzw. leaking pipeline, wskazujgcy na mniejszg reprezentacje kobiet
w obszarze STEM (Science, Technology, Engineering, and Mathematics).
Analizy pokazuja zmienne trendy, rézne zaleznie od dyscypliny, kraju

czy metod pomiaru (pokonywanie stopni kariery, publikacje, nagrody),
wskazujac wrecz, ze Swiat akademicki prezentuje wiecej réwnosci niz
kiedys, a Zrédet dla dysproporcji kobiet i mezczyzn nalezy szukaé m.in. w
edukacji wezesnoszkolnej (Miller, Wai 2015, Ceci, Ginther, Kahn, Williams
2014, Lincoln, Pincus, Koster, Leboy 2012). Najnowsze badania, chod
dowodza zmniejszajacej sie dysproporcji, wskazujag, ze mimo iz wiecej niz
kiedykolwiek kobiet podejmuje sie kariery naukowej, to wcigz rzadziej niz
mezczyznija finalizuja (Boekhout, van der Weijden, Waltman, 2021).

Pandemia nie pozostata bez wplywu na kobiety i czesto weryfikuje deklaracje
o réwnosci w miejscu pracy czy partnerskich relacjach w domu. Polski
kontekst obcigzonych dodatkowymi obowigzkami ,Tytanek pracy” omawia
raport DeLab UW (Mazur, Pokojska, Sledziewska, Wioch, 2021). Podobnie
zagraniczne analizy pokazujg przeciazenie i w efekcie spadek naukowej
produktywnosci wsrdd kobiet, szczegdlnie posiadajgcych dzieci do 5 roku
zycia (Krukowski, Jagsi, Cardel, 2021). Przyktadowo, analiza aktywnosci
publikacyjnej pokazata, ze w pandemii kobiety ztozyty proporcjonalnie mniej
rekopisdéw niz mezczyzni (szczegdlnie mtodsze badaczki) (Squazzoni et
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al., 2020; Wehner, Li, Nead, Wehner, 2020). Cho¢ najnowsze badania nie
stwierdzaja, ze ogdlnie w nauce jest mniej publikacji kobiet niz mezczyzn

w wyniku pandemii, to dostrzegajg wyrazne réznice w ramach konkretnych
dyscyplin i podkreslaja, ze w sfeminizowanych dyscyplinach

mniej jest artykutéw jednoautorskich a wiecej zespotowych,

gdzie pierwsza autorka jest kobieta oraz, ze istnieje tam wieksza
réwnowaga ptci (Jemielniak, Stawska, & Wilamowski, 2022).

w kraju czy zagranica?

Jedno i drugie. Wyjazdy naukowe sg potrzebne dla sieciowania, poznawania
innych perspektyw analitycznych, metod pracy. Wcale nie trzeba wyjezdzad
na cate zycie czy kilkuletni kontrakt. Wspomniane juz badania polskiej

miodej kadry naukowej pokazaly, ze prawie 80% rozpoczynajgcych kariere
chciatoby znaleZ¢ zatrudnienie na krajowych uczelniach czy w instytutach
badawczych i przyczyniaé sie do rozwoju polskiej nauki. Mtodzi naukowcy
najchetniej rozwazaja staze i krétkoterminowe mozliwosci rozwoju na innych
uczelniach po to, by wréci¢ do kraju i wdrazac poznane rozwigzania w Polsce.
Chca pogtebic wiedze, doskonalié umiejetnosci, poznaé nowe metody pracy
badawczej, sposéb zarzadzania projektami naukowymi, rozbudowac sieé
znajomosci. Jednoczesnie, az 65,4% miodych naukowcdw rozwaza wyjazd

za granice jesli nie znajdzie odpowiadajgcej ich aspiracjom pracy w kraju.
Barierami w rozwoju kariery w kraju najczesciej sg niskie zarobki i czasowe
umowy o prace, jest tez ogdlnie mato ofert pracy.

zarobki w nauce

Wycena pracy naukowej zalezy od wielu czynnikdéw: tematu, rodzaju badan,
czasu ich realizacji i podmiotu, dla ktérego prowadzi sie prace. Trudno
jednoznacznie stwierdzié, co zawazy na koricowym efekcie finansowym.

Inng warto$é na rynku majag badania dla przemystu, a zupetnie inna prezentuja
badania podstawowe, ktdre sg niezbedne, by nauka mogta is¢ do przodu.

Nie kazdemu trafi sie odkrycie wstrzasajace naukowym fundamentem,

nie zawsze tez docenienie istotnych odkry¢ przyjdzie w dobrym czasie.

Obserwujac dyscypliny i kierunki badan preferowane przez instytucje
finansujace nauke, mozna dostrzec tematy wiodace.

To ukierunkowanie jest najczesciej zwigzane z biezgcymi potrzebami
spotecznymi, gospodarczymi oraz nowymi odkryciami, ktére
poszerzyty dostepne pola eksploracji naukowej. Warto obserwowad
obszary, ktére majg najwiekszy potencjat rozwojowy.

W dazeniu do finansowej stabilizacji na pewno pomoze plan na kariere
naukowa, zaradnosc¢ i otwartos$é na palete mozliwosci, ktére daje zawdd
naukowy: od prac badawczych po dzielenie sie wiedza w roli eksperckiej,
dydaktycznej, popularyzatorskiej. Kariera naukowa daje pewng swobode
w decydowaniu o swoich dziataniach - dlaczego by z tego nie skorzystaé?

1

»Patent to narzedzie
pomnazania zyskéw -
traktuj go jak inwestycje,

a nie osiggniecie naukowe”.

Joanna Bosiacka-

Kniat, kierownik Dziatu
Programdéw Badawczych
Regionalnego Punktu
Kontaktowego
Programdéw Ramowych
UE przy Poznariskim
Parku Naukowo-
Technologicznym
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zainteresowanie nauka w Polsce

Jedng z motywacji do zajmowania sie nauka, jaka wymieniali badani
naukowcy, jest przede wszystkim zywa cheé do zgtebiania wiedzy,

a takze jej popularyzacja i przystuzenie sie Srodowisku spotecznemu.
Naukowcy i naukowczynie w swoich dziataniach dazg do wniesienia
pozytywnego wkiadu w otoczenie, na wiele mozliwych sposobdw.

Badania Eurostat dotyczgce stanu wiedzy o nauce i technologii pokazaly, ze
tylko 14% Polakéw i Polek jest bardzo zainteresowanych nowymi odkryciami
naukowymi i rozwojem technologicznym, przy czym zainteresowanie

to jest najwyzsze w grupach wiekowych 15-24 i 25-39 - przypada wiec

na okres ksztatcenia, wyboru kierunku studiéw i kariery zawodowej, osiggajac
wtedy 19% (2021). W badaniach zapytano takze, jaki wptyw moga mieé nowe

technologie na ich codzienne zycie. Odpowiedzi wskazujg na pozytywne
efekty w przypadku technologii energii stonecznej i wiatrowej (86% i 84%),
tworzenia szczepionek i walki z chorobami zakaZnymi

(79%), a takze technologii informacyjnych (80%).

Obawy o negatywny wptyw ujawnity sie co do energii nuklearnej (31%)
i sztucznej inteligencji (32%). Jesli informacje o tych obszarach

moga budzié nieufnosé, a nawet obawy u niemal 1/3 badanych

0s6b, to jest istotna wskazdwka dla spotecznie odpowiedzialnej

nauki, ktéra moze podjac¢ sie wyjasniania watpliwosci przez
podawanie wiarygodnych, sprawdzonych danych.

Grunt do pracy jest dobry: ogdlnie nauce ufa 89% polskich respondentéw
(badania postaw wobec nauki, technologii, zréwnowazonego rozwoju oraz
wspdlnej odpowiedzialnosci State Of Science Index 2021). Wéréd powoddéw
dla braku zaufania do nauki, respondenci i respondentki wskazuja, ze zbyt
wiele opinii naukowych jest ze sobg sprzecznych (62%), majg sceptyczng

opinie wobec rzeczy, ktérych nie rozumiejg (53%) oraz podejrzewajg wptyw

dziatan rzgdowych (46%) lub korporacji (40%).

gwarancja wiarygodnosci

W sytuacji obserwowalnego kryzysu zaufania do nauki, zwigzanego

czesto z podwazaniem stanu wiedzy przez osoby niebedgce naukowcami,
wizerunek oséb pracujacych naukowo moze budzi¢ sprzeczne emocje.
Tymczasem, naukowe metody pracy opieraja sie na wielokrotnej weryfikaciji:
prowadzone eksperymenty musza byc replikowane, procedury etyczne i
transparentne, publikacje recenzowane, wyniki przedstawione publicznie

i przedyskutowane na miedzynarodowych i interdyscyplinarnych forach a
najlepiej wdrozone do praktyki, ktéra pozwala udoskonali¢ ich uzytecznosé.
Wiekszosé tego procesu nie jest tatwo dostrzegalna z zewnatrz.
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W nauce tez jest tak,

ze wydajemy opinie,

a po pewnym czasie
weryfikujemy jg ponownie
i chcielibysmy zmienié
nasz osad. Nauka wystawia
nas na ocene, na krytyke,
ktdra jest nieodtacznym
elementem tej pracy.

Ale konstruktywna krytyka
pobudza do rozwoju -
siebie i swoich pomystéw”.

drinz. Karolina
Krzykowska-Piotrowska,
Wydziat Transportu PW
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Oddajemy gtos naukowcom i naukowczyniom Politechniki
Warszawskiej, realizujacym projekty w wiodacych
dziedzinach Priorytetowych Obszaréw Badawczych.

zaczelo sie od pasji

Pierwsze kroki w pracy swiadcza o tym, ze naukowa $ciezka kariery nie musi
by¢ prosto wytyczona. Niektérzy postanowili wykorzystaé swdj potencjat

w kotach naukowych, rozwijajacych ich spojrzenie na studiowang dyscypline

i ptynnie angazuja sie w nauke tuz po ukoriczeniu studiéw, osiggajgc
systematycznie kolejne stopnie i tytuty. Inni dotarli do nauki okrezng droga
przez zmianeg kierunkdéw studidw, szukanie obszaru zainteresowar

i doswiadczenia w pracy poza uczelnig: w firmach, administracji,

w organizacjach non-profit. Podjecie pracy naukowej najczesciej wigzato sie

z checig rozwoju pasji poznanej lub pogtebionej na studiach, cho¢ zdarzaty sie
takie, ktére rozpoczely sie jeszcze we wczesnym dzieciristwie i od pierwszego
zestawu klockdw LEGO. Widad, ze pasje nalezy traktowaé powazniel!

wplyw rodziny

Pasja naukowa nie musi by¢ zaszczepiona przez rodzica-naukowca, chociaz
bezposredni wzorzec znaczgco wptywa na wyobrazenie o karierze naukowej,
zwieksza tez jej dostepnosé, bo tatwiej jest przesigknaé wzorcami

z najblizszego otoczenia (Ptaszczyca 2020). Czesé badanych naukowcdéw

i naukowczyn wskazuje na rodzinne tradycje - naukowe lub rzemieslnicze -
ktdre wspieraty rozwdj przez rozbudzanie ciekawosci. Inspirujg najprostsze
wydarzenia z codziennosci: dostep do ksigzki czy artefaktu, obserwowanie
bliskich jak realizujg swoje pasje, dyskusja z osobami reprezentujgcymi
zupetnie inne obszary zainteresowan, ktére okazuja sie pokrewne -
wszystko to buduje odwage, by samodzielnie podejmowaé wyzwania.

kamienie milowe, szanse i przeszkody

Sukces naukowy nie jest zarezerwowany tylko dla tych, ktérzy wybrali
kariere naukows zaraz po studiach. Zmiany branz czy zainteresowan
sprzyjaja zainteresowaniu sie pracg na uczelni, a z czasem moga sie
okazaé przewagg - wiedza i doswiadczenie pozyskane w ten sposébv
bedzg wspieraly interdyscyplinarne i miedzysektorowe projekty.

Jednym z najczesciej wymienianych kamieni milowych jest osiggnigcie
stopnia doktora, poniewaz wymiernie wptywa na mozliwos¢é realizacji nauki.
Okazuje sie jednak, ze wczesniejsze prace: inzynierska czy magisterska, byly
bardzo istotnym fundamentem: pozwolity na eksploracje tematdw, a dzieki
wsparciu promotoréw przyczynity sie do doskonalenia wtasnego warsztatu.
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,...mnie zawsze

ciagneto do komputerdw,
do informatyki. W tym
obszarze sie rozwijatem,
a podczas studiéw
doktoranckich trafitem
na promotora, ktéry
zajmowat sie diagnostyka
medyczng”.

drinz. Tomasz Les,
Wydziat Elektryczny PW

,Zaangazowanie

w nauke to czesciowo
nasza rodzinna tradycja.
Odkad bytem maty,
otaczato mnie w domu
wiele artefaktéw, ktdre
odziedziczylismy po ponad
100-letniej dziatalnosci
naukowej réznych
czlonkéw mojej rodziny.
To wzbudzato moje duze
zainteresowanie”.

dr Georgy Kornakov,
Wydziat Fizyki PW



wybdr tematu

Czesé naukowcdw i naukowczyn z diuzszym stazem podkreslata, ze
wybrany w poczatkach pracy naukowej temat zostat z nimi na lata,
bo w miare badan okazywat sie coraz ciekawszy. Cho¢é mogtoby sie
wydawad, ze wieloletnie prace wokdt gtdwnego tematu groza nuda
to w praktyce niekoniecznie tak jest. Umiejetnie badany i rozwijany
problem badawczy, szczegdlnie w pracach interdyscyplinarnych

i miedzysektorowych pozwala zgtebiaé kolejne nowe watki.

rola dydaktyki

Uczenie nie zawsze jest celem, ale czesto sie nim staje. Poczgtkowy
sceptycyzm do zajmowania sie dydaktyka z czasem znika na rzecz jej
docenienia. W opinii naukowcdéw i naukowczyn sg ku temu co najmniej
dwa powody. Po pierwsze, wspdtpraca z studiujacymi daje duzo
satysfakeji - mozna obserwowad ich kolejne sukcesy i docenid swojg
role w objasnianiu dyscypliny kolejnym pokoleniom. Po drugie, uczenie
pozwala rozwing¢ zdolnos¢ prostego ttumaczenia ztozonych zagadnien
- przydatnosé tej umiejetnosci jest uniwersalna i bezcenna. Ponadto,
dydaktyka buduje tez silniejsze relacje z macierzystym wydziatem.

staze, stypendia, wyjazdy

W opowiesci o swoich karierach naukowych naukowcy i naukowczynie
wskazywali na szereg mozliwosci, z ktérych udato im sie skorzystad -
czasem celowo, a czasem dowiadujac sie o danej mozliwosci przypadkiem.
Najczesciej byly to wyjazdy, stypendia, staze czy post-doc w wiodgcych
uczelniach (np. RWTH Aachen, ETH Zurich, MIT), ale takze praktyki

i stypendia w podmiotach przemystowych czy praca w biznesie. Takie
doswiadczenia pozwalajg zapoznad sie z nowymi metodami pracy
badawczej, ale tez sposobami jej organizacji, wspdtpracy miedzynarodowych
interdyscyplinarnych zespotéw. Wyjazdy do wiodacych instytucji wiaza

sie z czerpaniem nowych inspiracji, mozliwoscig sledzenia innowacji

z pierwszego rzedu. W kilku przypadkach, to wtasnie wyjazdy naukowe
daty poczatek nowatorskim badaniom realizowanym teraz na PW.

przerwy, powroty i rola wsparcia

Doktorat moze, ale nie musi nastgpic¢ zaraz po studiach magisterskich.
Zdarza sig, ze praca na uczelni w danym momencie nie jest mozliwa:
czy to ze wzgledu na brak etatéw czy argument finansowy. Wtedy
konkurencyjne oferty na rynku pracy moga sprawié, ze decyzja

o kontynuacji pracy naukowej opdzZni sie lub zostanie porzucona.

Kolejnym ryzykiem jest czeste w badaniach naukowych czasochtonne
przygotowanie projektéw badawczych (i pozyskanie funduszy) oraz
wypracowanie efektu prac, ktére moga trwac kilka lat. W nauce sukces bywa
mocno odsuniety w czasie i przychodzi po serii konsekwentnych badan. Jesli
mowié o trudach pracy naukowej, ktére moga doprowadzié¢ do rezygnacji

- to wiasnie te momenty zwatpienia np. miedzy badaniami i rezultatem czy
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»Pracujac na uczelni,

to jest wspaniate,

ze czlowiek czuje sie
mtody, nie ma szans, zeby
zgnusniec¢ w tej pracy.

Po pierwsze, obcuje sie

z nowymi technologiami,
tymi z pierwszej linii,

po drugie wspdtpracuje sie
z mtodymi ludzZmi”.

dr hab. inz.
Michat Sarnowski,
profesor uczelni,
Wydziat Inzynierii
Ladowej PW

»Jezelichcemy, zeby praca
naukowa stuzyta rozwojowi
spoteczeristwa, to musimy
sie wyrdzniac, miec szersze
spojrzenie niz zwykly
cztowiek. To jest chyba
najwieksza wartosé, z jaka
wrdécitem z post-doca

- szersze spojrzenie na
moja dyscypline. Szersze
spojrzenie na to, czym
moze byé nauka

i w jaki sposdb nauke
mozna uprawiaé”.

dr inz. Michat Struzik,
Wydziat Fizyki PW
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w przypadku utraty finansowania wymagaja najwiekszego wsparcia ze strony
najblizszych, ale tez inspirujacych przykladdw, podpowiadajgcych co dale;.

Badania pokazuja, ze jednym z trudniejszych momentdw kariery naukowej
jest moment powiekszenia rodziny, ktéry zwykle nastepuje w czasie
intensywnej pracy na rozwojem kariery. Mimo iz mtodych rodzicéw
rozpoczynajacych kariere naukowa martwi wplyw nowej sytuacji na
ich kariery, niezaleznie od plci, to czesto obawy sg znacznie wigksze
w przypadku kobiet, ze wzgledu na wptyw przerwy na tok ich pracy.

Jednoczesnie, naukowczynie starajg sie dostrzegad pozytywne strony
pracy na uczelni: jedng z nich jest elastycznosé i mozliwosé dostosowania
naktadu pracy i godzin ich realizowania do aktualnych mozliwosci.
Komfortowe tgczenie roli naukowca i rodzica jest jednak mozliwe

tylko dzieki odpowiedniemu wsparciu uczelni i przetozonych.

motywacje

Co prowadzi do pracy naukowej? Przede wszystkim ciekawosé

Swiata i ched przystuzenia sie swojemu otoczeniu. Osoby pracujgce
naukowo czesto czujg sie zaangazowane w rozwigzywanie problemdw
dostrzeganych w spoteczeristwie, Srodowisku naturalnym i gospodarce.
Nasi rozmdwcy i rozmdwczynie wskazuja, ze ich prace odpowiadajg

na aktualne wyzwania. Podejmowanie sie pilnych i potrzebnych zadan
daje im poczucie odpowiedzialnosci za rozwigzania i rozwdj.

mentorzy i mentorki

W realizacji pasji w obszarze nauki istotna role petnig wspdtpracownicy,
zwlaszcza promotorzy, otoczenie naukowe, specjalisci i ekspertki spoza
uczelni dziatajacy w tej samej branzy. Cztowiek nauki nie jest samotna wyspa,
nawet jesli jego obszar specjalizacji jest silnie zawezony - zawsze odwotuje
sie do dotychczasowych prac i osiagnieé, wspdtpracuje z otoczeniem

i odpowiada na potrzeby lub braki, jakie zauwaza w toku prac badawczych.

Dla oséb rozpoczynajgcych kariere naukowa doswiadczeni naukowcy
i naukowczynie petng wazna role: ucza, inspiruja, sieciujg. Mentorskie
wsparcie jest nie do przecenienia. Wazne w relacjach zawodowych
jest réwniez to, by udato sie osiggnad atmosfere wspdtpracy

i wzajemnego wsparcia - mimo wcigz obecnych na uczelniach
hierarchicznych uktadéw, najblizsze otoczenie naukowe potrafi byé
waznym i stabilnym Srodowiskiem dla dalszego udanego rozwoju.

sila zespotu
Naukowcy i naukowczynie bardzo doceniajg zespoty, z ktérymi wspdtpracuja.
Wartoscig wspdtpracy jest nie tylko wzajemna inspiracja i wspdlny wysitek

prowadzacy do sukcesu. Bardzo wazne s3 przyjazne warunki pracy: wzajemne
zrozumienie i relacja, w ktérej chce sie pracowad, ktéra stuzy rozwojowi.
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»W ramach dziatan kota
naukowego na pierwszym
roku studidw bylismy

na spotkaniu w szpitalu,
gdzie dyskutowalismy,
czego lekarze potrzebuja.
Po pdttora roku wrdcitem
do tej listy zagadnien
uzbrojony w wigcej
informacji ze studidw.
Odezwatem sie do mojego
pdzniejszego promotora.
O ile méj pomyst wydat
mu sie ciekawy,

o tyle zasugerowat,

ze moze lepiej bytoby
uzy¢ innej metody”.

drinz. Marcel Mlyriczak
Wydziat Mechatroniki PW

»--Moja promotorka

z czaséw doktoratu.
Pokazata mi, jakie

zalety moze mieé bycie
profesorem - dzieki temu
zaczatem mysleé, ze to
moze by¢ jeden z moich
pomystdw na zycie”.

drinz. arch. Artur
Jerzy Filip, Wydziat
Architektury PW



zalety pracy naukowej

Praca na uczelni umozliwia znalezienie sie w gtéwnym nurcie innowacji,

gdzie nowe technologie sg tworzone, testowane i wdrazane. Ma sie zatem
mozliwos$é obserwowania rozwoju i dodanie do niego swojego wktadu.
Naukowcy i naukowczynie méwig wprost, ze nie sposéb sie nudzié w tej pracy.

interdyscyplinarnosc¢ i wspétpraca z biznesem

Ze wzgledu na wysokg specjalizacje i ogrom wiedzy, coraz wiecej projektdw
pomyslanych jest jako wspdtpraca zespotowa obejmujgca wiedze
ekspercka z réznych dyscyplin i obszarédw nauki. Wielodziedzinowe lub
interdyscyplinarne podejécie pozwala na poznanie petniejszych odpowiedzi
na zdiagnozowane problemy oraz wdrozenie kompleksowych rozwigzan.

Usprawnianie kolejnych iteracji danej technologii wymaga nie tylko
analizy samej technologii, ale spotecznego i rynkowego kontekstu jej
funkcjonowania. Oznacza to badanie sposobdw uzytkowania, ktére
moga by¢ rézne zaleznie od wieku, preferenciji, ale tez kraju czy jezyka
jej docelowych uzytkownikdw i uzytkowniczek. Do tego potrzebna
jest wspdtpraca z osobami specjalizujgcymi sie taczeniem wiedzy
technologicznej ze spoteczng, psychologiczng, kulturows, jezykows.

Kierunkdw wspdtpracy jest bardzo wiele, przyktady z doswiadczer naszych
naukowcdw i naukowczyn to: fgczenie wiedzy informatycznej z medyczna,
inzynierii materiatowej z przemystem, specjalizacji architektonicznej

z socjologiczna, pracy nad napedami elektrycznymi z ekologia, sztucznej
inteligencji z filozofia, analizy danych przestrzennych z psychologig spoteczna.

W pracach wdrozeniowych konieczne jest partnerstwo z biznesem

i umiejetna wspdtpraca na wielu etapach doskonalenia produktu lub
ustugi: projektowaniu i wytwarzaniu oraz w odpowiadaniu na informacje
zwrotng dotyczacg potrzeb uzytkownikdw i uzytkowniczek.

powiew wolnosci

Z rozmdw wynika, ze naukowcy i naukowczynie lubig w swojej pracy

to, ze czesto samodzielnie nadajg jej tempo. Moga zdecydowad, kiedy
pracuja intensywniej nad danym zagadnieniem, a kiedy potrzebuja
chwili oddechu na poszukanie inspiracji. Projekty badawcze czy
publikacje zwigzane sg okreslonym harmonogramem i budzetem,
trudno tez przektadaé zadania wynikajace z roku akademickiego. Mimo
to, pracujgc w okreslonych ramach pracy akademickiej, dydaktycznej
czy kontraktéw, wcigz dostrzegaja i cenig sobie elastycznosé.

Podobnie, pewna doza niezaleznosci pojawia sie w wyborze tematu

i analizowanych problemdéw. Cho¢ zagadnienia te musza miescié

sie w ramach dyscyplin czy wiodacych zagadnieri badawczych
finansowanych w grantach, sposéb postawienia problemu badawczego,
jego konkretne ujecie lezy po stronie osoby projektujacej badanie.
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»Zawsze mozna sie
zastanawiaé nad tym,

czy wiedza naukowa,
ktdra jest w posiadaniu
réznych osrodkdw

na catym Swiecie powinna
by¢ upowszechniana

bez zadnych ograniczen,
czy nie. Jesli ktos

ma podejscie czysto
ideologiczne, to
odpowiedz brzmi ,tak”.
Jesli ktos wymyslit super
rozwiazanie, to, dla dobra
ludzkosci, wszyscy powinni
z tego skorzystad.

Ale $wiat jest troche
bardziej skomplikowany”.

prof. dr hab. inz.
Lech Grzesiak
Wydziat Elektryczny PW
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dlaczego warto zaja¢ si¢ nauka?

Do nauki nie prowadzi jedna, utarta sciezka, na ktérg wejsé moga wytacznie
wybrane osoby. Nasi rozmdéwey i rozmdéwczynie sg przyktadem tego,
ze do pracy na uczelni dotgczajg zaréwno $wiezo upieczeni absolwenci, »10 jest bardzo fajna praca,
jak i osoby podejmujgce wczesniej inne prace, poza sektorem nauki. niesztampowa, Zawsze Sig
Praca naukowa, cho¢ samodzielna i oparta na samodyscyplinie, zawsze
toczy sie w grupie, w srodowisku eksperckim, od ktérego mozna drinz. Rafa'*“{"é?'ewsm’
czerpac inspiracje, w ktérym znajduje sie wspdtpracownikéw, a takze Wydz'.a* Inzynierii

C R . . Materiatowej PW
przyjacidt, wspierajgcych nie tylko naukowo, ale takze osobiscie.

dzieje cos$ nowego”.

Naukowcy i naukowczynie zmagajg sie badawczo z aktualnymi problemami
i szansami, jakie ofertuje dynamicznie zmieniajacy sie Swiat. Nie
pozostaja na zawsze w jednym wycinku wybranego przez siebie tematu
- przekraczanie granic dyscypliny czesto jest konieczne do zdobywania
nowych kompetencji i osiggania znaczacych sukceséw. Nierzadko taczy
sie takze z wyjsciem do szerokiej publicznosci, do stuchaczy, ktérzy
potrzebujg prostej komunikacji o nowatorskich rozwigzaniach. Dzieje
sie tak przez warsztaty, projekty wspdtprowadzone z przedstawicielami
samorzadu terytorialnego, publikacje i wyktady popularyzujace oraz
aktywnosé spoteczng. Sposobdw na przekazywanie swoich efektéw
prac jest wiele, czesto to dzielenie sie pomystami i rozwdj w kolejnych,
nowych aspektach jest motorem napedzajgcym rozwdj naukowy.

Rola 0séb pracujgcych naukowo we wspétczesnym swiecie jest kluczowa

- to one tworzg gospodarke opartg na wiedzy. Dzieki ich ekspertyzom,
uczestniczeniu w innowacjach i rozwoju oraz poczuciu misji wcigz styszymy
o nowych odkryciach, wynalazkach i pomystach na dalszy rozwdj. Sita

nauki jest weryfikowalnosé wiedzy i miedzynarodowe standardy, bez
ktdrych rozwdj nowoczesnych spoteczeristw nie bytby mozliwy. Wazne,
aby wzbudzi¢ w sobie ciekawosé poszukiwania informacji i odnajdywania
inspiracji - jest to bez watpienia mozliwe zwtaszcza w nauce.

18



DUMA Z NAUKI




Zadajgc pytanie ,z czego jestes najbardziej dumny/a” podejrzewalismy,

ze odpowiedz bedzie dotyczyta wybranego osiggniecia - konkretnej, aktualnie

najwazniejszej innowacji. Okazuje sig, ze to tylko powierzchnia. Duma z bycia
cztowiekiem nauki kryje sie gdzie indziej.

wspéipraca naukowa z Zespotem

Duma z odkrycia wigze sie z wszystkimi etapami, ktére do tego odkrycia
prowadzity. Naukowey i naukowczynie czuja dume ze swojej pracy, kiedy maja
mozliwos$é dokonad czegos nowego - przetestowad niesprawdzone dotad
rozwigzanie, zbadad nieznane dotychczas zaleznosci. Jednoczesnie wazne
jest, by ta nowos¢ wynikata z dotychczasowych prac badawczych na swiecie -
byta z nimi spdjna i by jej wyniki mogty by¢ uzyteczne dla danej dyscypliny czy
badar pokrewnych.

W rozmowach wskazywano takze na dume z zespotu, ktéry udato sie
zbudowac i z ktérym przyjemnie sie pracuje. Wazne jest tez zbudowanie

i rozwdj laboratoriéw dzieki kolejnym pozyskanym grantom. Szczegdlnie,
zeozbudowa wyposazenia laboratorium wspiera nie tylko prace badawcze
danego zespotu, ale catego Wydziatu i Uczelni - poszerzajgc mozliwosci
dla wszystkich oséb ksztalcacych sie i pracujacych na uczelni. Swiadomosé
odpowiedzialnosci za postep w tym obszarze, jest powodem do dumy.

wykorzystanie w praktyce

Dla naukowcdéw i naukowczyn wazne jest, by ich rozwigzanie byto faktycznie
wdrozone w praktyce. Cieszg ich - i napawajg duma - praktyczne
zastosowania, komercyjne uzycia, popularnosé a nawet: zastyszane

u przypadkowych oséb rozmowy dotyczace ich pracy. Praca daje satysfakcje
wtedy, kiedy przektada sie na uzytecznie rozwigzania wykorzystywane

w praktyce. To jest prawdziwa warto$é nauki: kiedy spotyka sie z praktyka,
bo ostatecznie taki byt jej cel.

osiagniecia naukowe

Naukowcy sg oczywiscie dumni ze swoich akademickich dokonan: wydania
ksigzki w prestizowym wydawnictwie, kolejnych stopni naukowych,
branzowych konferencji i publikacji w dobrze cytowanych czasopismach.
Duma napawaja pozyskane granty oraz przyznane patenty, a takze regularna
wspdtpraca badawcza z duzymi podmiotami krajowymi i miedzynarodowymi:
centrami badawczymi, przedsiebiorstwami, instytucjami sektora
paristwowego.

Sama sie¢ wspdtpracy tez jest powodem do dumy: mozliwosé pracy

z najlepszymi specjalistami w swojej dziedzinie czy wspdtpraca

z firmami, bez ktérych prace B+R bylyby trudne lub niemozliwe.

Wreszcie, dumg napawaja prace, ktére wpisuja sie w gtdwny nurt badawczy,
w najbardziej popularne, cytowane tematy, co wigze sie

z biezacym zapotrzebowaniem. Jednoczesénie, przeciwieristwo: poczucie
dumy budzg tez niszowe tematy, niepopularne, gdzie jest jeszcze sporo

do odkrycia.
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~Spofeczna
odpowiedzialnos$¢ nauki

w moim przekonaniu

to wspdtpraca
interdyscyplinarna.
Oprécz szeroko
rozwinigtej wspdtpracy
technologicznej, skupionej
wokdt wielu dziedzin
nauki, potrzebna jest
takze wspdtpraca z
ludZmi, ktérzy zajmuja

sie stosowanymi naukami
spotecznymi, socjologiag
albo wrecz filozofia.

Tak kompleksowe

zespoty naprawde moga
wspiera¢ zmiany w naszej
rzeczywistosci spotecznej”.

dr hab. inz. Robert
Olszewski, prof. uczelni

»,Udato mi sie zbudowad
pewna synergie moich
dziatanri. Realizuje rézne
dziatania, ale one sig
nawzajem wzmacniaja,
to znaczy, ze prowadze
szkolenia, dzieki

ktérym jestem lepszym
naukowcem i lepszym
dydaktykiem” .

dr hab. Agnieszka Skala,
prof. uczelni, Wydziat
Zarzadzania PW



Wreszcie, cieszy zainteresowanie spoteczne - kiedy docelowi odbiorcy i
odbiorczynie rozwigzan obserwujg prace naukowe i angazujg sie w nie. To
motywuje do dalszych dziatan.

Praca naukowa daje powody do dumy przede wszystkim dlatego, ze zapewnia
mozliwos$é obserwowania wielkich zmian w swiecie, w spoteczeristwie: kiedy
pojawia sie nowe odkrycie i zmienia rzeczywistosd, ktérag znaliSmy do tej pory.

co jeszcze napawa duma naukowcéw?

Kolejne pokolenia, czyli osoby dorpiero rozpoczynajace kariere naukowa -
szczegdlnie, kiedy chca realizowad wiasne badania w powiazaniu z tymi, ktére
sg juz prowadzone na Wydziale.

Okreslenie i doskonalenie wiasnego stylu pracy, utozenie swoich dziatarn w
sensowna catos$é, rozwijanie sie w wybranych obszarach: dydaktyka, badania,
popularyzacja, ktére wzajemnie sie inspiruja i doskonala.

Popularyzacja to nie tylko promowanie wiasnych badan ale nauki jako takiej.
Powotywanie fundacji, prowadzenie szkolen, dziatari edukacyjnych dla dzieci
i miodziezy, ale takze - oséb w wieku senioralnym dla ktérych oswajanie
nowosci technologicznych i spotecznych jest wiekszym wyzwaniem.

Wreszcie, naukowcy sg dumni z tego, ze... potrafig cos wyjatkowego,
ze posiadajg okreslong wiedze i umiejetnosdci: krytycznego myslenia, analizy,
rozwigzywania problemdw.

duma i pokora

Kiedy osoby pracujgce w nauce opowiadajg o sobie, zdarza im sie umniejszad
swoja role i znaczenie tej pracy. Czy ma to zwigzek z pokorg wobec wielkich
niewiadomych w nauce czy Swiadomoscia, jak wiele matych krokdéw trzeba
pokonad, by faktycznie dotrzed do osiggniecia? Trudno okresli¢. Uzywaja fraz

w stylu: ,tak sie ztozyto”, ,tak sie udato”, ,akurat miatem szanse”, ,byta okazja”.

Skromnie.

W rozmowach pojawita sie réwniez duma odroczona - oczekiwanie na
ostateczne potwierdzenie, czy wypracowane rozwiazanie dziata i jest
uzyteczne. Cztowiek nauki méwi wprost: jak sie uda, poczuje pokore.

Ostatecznie, praca naukowa moze umozliwic realizacje marzen - sa tacy,
co marzyli o mieczach swietlnych i je zrealizowali, wtasnie na PW.
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inz. Aleksandra
Fliszkiewicz opracowata
laserowy miecz swietlny
w ramach pracy
dyplomowej pod
kierunkiem dr inz.
Krzysztofa Petelczyca,
Wydziat Fizyki PW
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co dalej?

~Sporzadz zarys swoich

Do ciekawosci $wiata i uporu w dazeniu do odpowiedzi .
celéw badawczych

na postawione pytania przydadza sie umiejetnosci zarzagdzania: sobg i zawodowych oraz tego,

w czasie oraz procesami. Dlatego na koniec kilka rad od doswiadczonych kiedy chcesz je osiagnag,

0séb nauki, na co zwrdcié uwage planujac swoja kariere. i trzymaj sie tego planu”.
(Brown 2020).

kilka rad na droge

Czas: planowanie kolejnych krokdéw im wczesniegj, tym lepiej, np. juz
po studiach magisterskich. Pozwala to przygotowac sie do kolejnych etapdw
poprzez zdobycie i rozbudowanie niezbednych umiejetnosci i kompetencji.

Mobilnos¢ i sieciowanie wspieraja najwazniejsze obszary rozwoju
naukowego: miedzynarodowosé, interdyscyplinarnosé i miedzysektorowosé.
Wyjazd do zagranicznego osrodka to szansa na zdobycie doswiadczenia,

ale i cennych kontaktéw.

Konsekwentne realizowanie planu: wyszukiwanie informacji
o mozliwosciach - stazach, kursach i certyfikatach, grantach i stypendiach,
formach wspdtpracy, ale takze: programach mentoringowych i konferencjach.

Trafny wybér projektu pod wzgledem zainteresowan, ale tez uzytecznosci
wynikdw dla spoteczeristwa, biznesu i dalszej kariery naukowej.

»Praca pod okiem dobrego

Trafny wybér mistrza lub mistrzyni, nie tylko pod wzgledem ldera ulatwia znalezienie

zainteresowan, ale i stylu pracy, poniewaz bedzie on wptywat na pracy. Uznane nazwisko
organizacje obowigzkdw, forme informacji zwrotnej na temat szefaimocna grupa
wynikdéw oraz udzielanych rad dotyczacych kariery. badawcza otwierajg szerzej
drzwi do udanej kariery”.
Troska o umiejetnosci i kompetencje wspierajgce w sukcesie: efektywna Euraxess Polska Projekt
komunikacje, prace zespotowa oraz organizacje czasu i zadarn. NAUKOWIEC, 2017b

Troska o dobrostan psychiczny i zdrowie - w przypadku trudnosci
wsparciem moze okazad sie rozmowa z przyjaciétmi, ale czasem
niezbedne jest zasygnalizowanie trudnosci promotorowi czy
otrzymanie profesjonalnego wsparcia przeszkolonej kadry.
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Twoi sprzymierzency na sciezce kariery

naukowej na Politechnice Warszawskiej

Jezeli udato nam sie zacheci¢ Cie do pracy naukowej, zapraszamy! W calej
uczelni dziata kilkaset két naukowych a na kazdym Wydziale znajdziesz
wsparcie w szukaniu praktyk, wyjazddéw zagranicznych, grantéw i
stypendiéw. Warto korzystaé z mozliwosci jakie daje uczelnia badawcza.

Przydataby Ci sie konsultacja na sciezce kariery? Zajrzyj do Biura Karier PW.
Poszukujesz wsparcia w rozwinieciu pomystu na firme? Sprawd?z

co na to Inkubator Innowacyjnosci CZIiTT PW. Masz pomyst, ale chciatbys go
przebadac? Poznaj oferte Dziatu Badar i Analiz CZIiITT PW. Chcesz wzig¢ udziat
w ciekawych warsztatach? Zajrzyj do Dziatu Rozwoju Innowacyjnosci

Miodych Naukowcdw CZIITT PW.

Jezeli ciekawi Cie nauka poza uczelna, rozwaz prace w dziale badawczo-
rozwojowym, instytucie badawczym, zostan nauczycielem w dobrej szkole
lub technikum albo prowad? kursy i warsztaty dla dzieci w szkotach,
mentoruj i wspieraj, stwérz aplikacje, zatéz whasng firme, popularyzu;j
nauke w artykutach czy filmach... ta lista jest catkiem dtuga.

Powodzenia!
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DOFINANSOWANO ZE SRODKOW
BUDZETU PANSTWA

Projekt ,Spoteczna odpowiedzialnosé nauki — od promocji po innowacje spoteczne”

realizowany w ramach programu ,,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki”

poriNnansowane 897 879,9] zt
catkowITa wartosé 997 679,92 zt

27



ISBN: 978-83-965347-2-9

ISBN 978-83-965347-2-9

7883967534729

9

-,

A
b
A
i

IPeiir

X
e

i‘{.

%

TR T




	Inspiracje z Politechniki Warszawskiej 
	praca w nauce
	praca w nauce
	duma z nauki
	duma z nauki

