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Szanowni Paristwo, za spektakularnymi odkryciami,
ktére rewolucjonizujg Swiat zazwyczaj stoi
szereg naukowcdw, naukowczyn i ich zespotdw,
ktérzy przez lata mozolnie pogtebiali swa wiedze
i doskonalili umiejetnosci badawcze. To dzieki nim
i ich wytrwatosci mozemy zy¢é w coraz bardziej
komfortowych warunkach i w coraz lepszym
zdrowiu.

Rozmowy z wiodgcymi naukowcami nie zawsze
muszg dotyczyc¢ ich odkryé. Tym razem zapytaliSmy
absolwentéw PW zajmujacych sie nauka o ich
sposdéb rozumienia sukcesu, trudnosci na tej
Sciezce zawodowej i rady na dobry poczatek dla
tych, ktdrzy rozwazajag péjs¢ w ich slady.

Jestem przekonany, ze rozmowa o tym, jak wyglada
praca naukowa, jakie sg zalety, ale tez i wady
wyboru tej Sciezki kariery, pomoze nam zwigkszyé
Swiadomos¢ istotnej roli, jaka odgrywajg w naszym
zyciu naukowcy i naukowczynie oraz jak wiele im
zawdzieczamy.

Zachecam do zapoznania si¢ z wynikami badan.
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WPROWADZENIE

Celem projektu pt. ,Spoteczna odpowiedzialnos¢ nauki - od promocji po innowacje
spoteczne” jest popularyzacja osiggnie¢ polskiej nauki oraz organizacja cyklu
przedsiewzied, ktére w przystepny sposdb ukazujg réznym grupom interesariuszy
uzytecznos$é wiedzy naukowej i mozliwosci jej zastosowania w rozwigzywaniu istniejgcych
problemdw spotecznych oraz podnoszeniu jakosci zycia.

Aby promowac osiggniecia polskiej nauki warto blizej poznaé osoby, ktére za nie
odpowiadajg. Dlatego w ramach realizowanego projektu postanowilismy zgtebié wiedze
na temat naukowczyn i naukowcdw, ktérzy na co dziert w swoich laboratoriach pracuja
nad innowacyjnymi rozwigzaniami, ktére wptywaja na naszg codziennosgé.

0 BADANIU

Celem badania byto zidentyfikowanie elementéw sukcesu, poznanie motywacji
wyboru sciezki zawodowej oraz diagnoza trudnosci i sposobéw ich przezwyciezenia
wsréd absolwentek i absolwentéw PW, ktérzy wykonuja prace naukows.

Badanie zostato zrealizowane przy wykorzystaniu indywidualnych wywiaddéw
pogtebionych (ang. Individual In-depth Interview, ID]) przeprowadzonych z absolwentkami
i absolwentami Politechniki Warszawskiej, ktérzy pracuja w sektorze nauki. Pogtebione
wywiady indywidualne sg bezposrednia interakcja badacza z badanym, ktéra opiera sie
na scenariuszu, stanowigcym zbiér zagadnien, tematdw, jakie badacz chce poruszyé, aby
dotrzeé do informacji dotyczacych doswiadczen, interpretacji wydarzen i pogtebionych
opinii swoich rozmoéwcdw.

Raport opracowano na podstawie informacji pochodzacych od 48 absolwentek
i absolwentoéw Politechniki Warszawskiej. Przeprowadzono rozmowy z kobietami
i mezczyznami, ktérzy ukorczyli studia na PW w latach 1973-2016. Dobierajac
rozmowcow, uwzgledniono réznorodnosé dyscyplin naukowych - materiat badawczy
prezentuje perspektywe absolwentek i absolwentéw 17 z 20" wydziatéw Politechniki
Warszawskiej. W tresci raportu przywotano wybrane wypowiedzi badanych, ktére trafnie
ilustruja opisywane zjawiska.

W wywiadach poruszano nastepujgce obszary tematyczne:
« definiowanie sukcesu,
+ motywacje wyboru naukowej Sciezki zawodowej,

« trudnosci napotykane w trakcie pracy naukowej,

+ porady dla 0séb rozpoczynajacych prace naukowa.

"w badaniu uwzgledniono absolwentki i absolwentéw wydziatéw PW: Wydziat Architektury, Wydziat Budownictwa,
Mechaniki i Petrochemii, Wydziat Chemiczny, Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, Wydziat Elektryczny,
Wydziat Fizyki, Wydziat Geodezji i Kartografii, Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska,
Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej, Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych, Wydziat Mechaniczny
Energetykii Lotnictwa, Wydziat Mechaniczny Technologiczny, Wydziat Mechatroniki, Wydziat Samochoddw i Maszyn
Roboczych, Wydziat Transportu, Wydziat Zarzgdzania, Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych



WYNIKI ANALIZY ZGROMADZONEGO MATERIALU
BADAWCZEGO

Jak naukowcy definiujg sukces? Definicje sukcesu
formulowane przez naukowcéw, bedacych
absolwentami PW

Dla kazdego cztowieka wyobrazenie tego, czym jest sukces moze znaczgco sie réznic.
Na formutowane definicje moze wptywac sytuacja zyciowa, wiek, styl zycia czy tez obrana
Sciezka zawodowa, ale takze osobiste doswiadczenia, priorytety, wiara czy ambicja.
O sukcesie mdéwi sie zazwyczaj wtedy, gdy zostaje osiagniety pewien poziom realizacji
zadan lub gdy osoba znajduje sie w pozgdanej spotecznie sytuacji zyciowe;j.

Sukces mozna zdefiniowac jako realizacje zatozonego planu.
W innej definicji sukces to znalezienie sie w dziesieciu centylach
tego, co osiggajq firmy i ludzie w wybranej branzy. Tylko pytanie = K-> ptec

- jakq przyjac¢ miare? Trudno to wskazad. Sukces jest subiektywny. 1976 -> rok ukoriczenia PW
N24_K_1976

N24 -> numer wywiadu

W zwigzku z tym, ze definiowanie sukcesu jest indywidualna kwestia, interesujace wydato
nam sie zapytanie naukowcdéw, bedacych absolwentami Politechniki Warszawskiej
o to, czym dla nich jest sukces. Cechg wspdlng dla wielu uzyskanych odpowiedzi,
charakterystyczna dla oséb zajmujacych sie nauka, okazato sie podkreslanie w podawanych
definicjach sukcesu aspektu sfery zawodowej i sfery rozwoju osobistego. W dalszej
czesci rozdziatu omdéwiono elementy sktadowe definicji podawanych przez badanych
naukowcow - absolwentdw Politechniki Warszawskie;.

samorealizacja swoboda decyzji wyniki
stworzenie rownowaga miedzy
pozycja warunkdéw rozwoju sferg zawodowa
innym pracownikom a prywatna

aspekt finansowy

Samorealizacja

Podstawowym elementem sukcesu z perspektywy badanych naukowcdéw, zbieznym
dla wiekszosci pytanych, jest mozliwo$é samorealizacji, spetniania swoich marzen
i czerpania z tego satysfakeji. W przypadku badanej grupy realizacja marzen jest czesto
utozsamiana z wykonywaniem swojej pasji w ramach pracy zawodowej lub z realizacja
zatozonego planu zawodowego, a takze z petnym wykorzystaniem swojego potencjatu
intelektualnego.

Sukces to mdc zrealizowac wszystkie plany i marzenia. Elementem sukcesu jest poczucie spefnienia
w zZyciu zawodowym i osobistym. N13_M_1973
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Swoboda decyzji

Szczegdlnie interesujagcym aspektem w kontekscie osiggania sukcesu, ktéry podkreslali
badani naukowcy, jest mozliwo$é decydowania o sobie w odniesieniu do réznych
ptaszczyzn sfery zawodowej. Wskazywano, ze sukces osigga osoba, ktéra ma mozliwosé
zycia na wiasnych zasadach, robi to, co sie lubi, elastycznie ksztattuje warunki swojej
pracy, np. obcigzenie obowigzkami, godziny pracy, wybdr tematdéw badawczych
oraz decyduje o tym, z kim i na jakich warunkach chce wspdtpracowac.

Mysle, ze sukces polega na panowaniu nad swoim rozwojem i stwarzaniu sobie szans na niebanalne
zycie. Rozumiem to jako posiadanie potencjatu do w miare swobodnego korzystania z réznych
szans, jakie przynosi Zycie, niekiedy zupeinie przypadkowych. N2_M_1977

Wyniki

Dla czesci rozmdwcdéw miarg sukcesu sg konkretne osiggniecia, takie jak publikacja
artykutu naukowego, pozytywne recenzje w renomowanych czasopismach
czy skuteczne zrealizowanie projektu badawczego. Zwracano takze uwage na istote
osiagnieé o walorze praktycznym, tj. wypracowanie rozwigzan, ktére zostajg wdrozone.
Dzieki temu naukowcy majg poczucie wpltywu na rzeczywistosé. Implementacja daje
podstawe do okreslenia wymiernych efektdw pracy i poczucia satysfakcji. Dla badanych
naukowcoéw-absolwentéw PW niekwestionowanym sukcesem jest wykorzystanie
wynikéw ich badan do poprawy jakosci zycia ludzi, np. dzieki opracowaniu rozwiazan
diagnostycznych w zakresie medycyny.

Swiadomosé, ze to, co robie stuzy nie tylko nauce jako takiej, ale réwniez niesie pewng wartosé
spofeczng, jest uzyteczne dla innych. Wedtug mnie dla naukowca sukces to wartosciowe publikacje,
wiedza, ktora jest spofecznie uzyteczna, pozwala na kreowanie lepszej rzeczywistosci. N8 _M_2002

W kontekscie definiowania sukcesu jako osiggniec, w tym jako wdrazanie efektéw prac,
nalezy zauwazy¢, ze wedtug badanych naukowcoéw nieodtgcznym elementem sukcesu
jest etycznosc uzyskiwanych efektédw prac. Spoteczna odpowiedzialno$é nauki zwigzana
jest takze z niemarnowaniem publicznych zasobdw, w tym pieniedzy, na prowadzone
prace. W opinii badanych nietyczna jest sytuacja, w ktérej naukowiec nie angazuje sie
W swojg prace czy wykonuje ja nieuczciwie.

[O sukcesie mozna mdowic wtedy, gdy] rzeczy, w ktorych sukces zostat osiggniety nie budzg
waqgtpliwosci moralnych i etycznych i przyczyniajqg sie do ogdlnie rozumianej poprawy dobrobytu
spoteczeristwa. N5_M_2011

Pozycja

Sukces dla naukowca to zdobycie rozpoznawalnosci i uznania w sSrodowisku naukowym
dzieki konkretnym dokonaniom na tym polu. Wynika to bezposrednio z charakteru
realizowanej pracy, ktéra wigze sie z rozwijaniem wybranych zagadnier naukowych,
tj. rozszerzaniem zakresu wiedzy na dany temat. Dzieki zaangazowaniu, systematycznej
pracy, wykorzystaniu zdobytych doswiadczer i czesto posiadaniu ponadprzecietnych
predyspozycji intelektualnych naukowiec odkrywa szerokorozumiang wiedze niedostepna
w danym momencie dla innych.

Istotnym aspektem sukcesu z perspektywy badanych naukowcdw jest mozliwosé
kreowania kierunkéw badarn w danym obszarze nauki, dzieki zdobyciu uznania i autorytetu,
o czym Swiadczy zapraszanie do dzielenia sie doswiadczeniami na réznego rodzaju
forach czy cytowanie publikacji. W kontekscie rozpoznawalnosci podkreslana jest waga
zdobywania uznania na arenie miedzynarodowe;j.



[Sukces to ] rozpoznawalnosc - identyfikowanie cztowieka z osiggnieciem. Autorytet - uznawanie
za eksperta w okreslonej dziedzinie, mozliwos¢ podzielenia sie swoim doswiadczeniem.
N5_M_201

Stworzenie warunkéw rozwoju innym pracownikom

Dla naukowcdéw o ditugim stazu pracy (powyzej 20 lat) istotng miarg sukcesu jest
umiejetnosé i gotowosc do stworzenia dobrych warunkdéw pracy i rozwoju dla kierowanych
przez siebie zespotdw naukowo-badawczych. Troska o wspdtpracownikdéw, zwtaszcza
osoby rozpoczynajace kariere naukowa, pokazuje profesjonalizm naukowca i brak obawy
o utrate osiggnietej pozycji na rzecz innych oséb z najblizszego otoczenia.

Moim zdaniem sukcesem w pracy naukowej jest budowa zespotu, pracujgcego w dobrze
zdefiniowanej tematyce badawczej, ktdrego cztonkowie lubig sie i ufajg sobie, rozwijajg sie
indywidualnie, ale majg wspdlny cel i chetnie ze sobg wspdfpracujg i pomagajg sobie nawzajem
w przeswiadczeniu, ze sukces grupy jest tez ich osobistym sukcesem. Kluczowq sprawg jest to, aby
kierownik takiej grupy pomagaf rozwijac sie wszystkim bez obawy, ze z czasem bedq oni lepsi od
niego. Czyli jednym stowem sukces to budowa ,szkoty naukowej“ rozwijajgcej dobrze okreslong
tematyke. N27_M_1976

Réwnowaga miedzy sfera zawodow3a a prywatna

Wséréd badanych naukowcdéw byty osoby, ktére definiujg sukces szerzej niz tylko
w odniesieniu do sfery zawodowej. Dla nich sukces to osiggniecie réwnowagi pomiedzy
réznymi sferami zycia, umozliwiajacej odczuwanie satysfakcji na réznych polach.
W wybranych sytuacjach sukcesem okreslana jest w ogdle mozliwos¢ pogodzenia
ze soba kilku rél spotecznych. Zasadniczo dazenie do réwnowagi miedzy sferg zawodowa
a prywatng sprowadza sie do tego, aby praca nie zdominowata innych aktywnosci
zyciowych waznych dla danej osoby, np. rodzina, przyjaciele, pasja, sfera duchowa
czy samorozwaj.

Sukces to zycie z satysfakcjg, z radosciq. Jego czescig jest sukces zawodowy, ale praca sam
w sobie nie uszczesliwi, wszystko musi byc na odpowiednim miejscu - zZycie zawodowe, rodzinne,
spofeczne, moralne. Jezeli te czynniki bedg graty ze sobg, to mozemy mowic o sukcesie. Wazne
Jest zachowanie balansu w tych obszarach. N16_M_2001

Aspekt finansowy

Finanse byly rzadko uwzgledniane w definicjach sukcesu formutowanych przez
badanych naukowcdéw-absolwentéw PW. Nie wskazywano na pieniadze jako kluczowy
aspekt sukcesu, ale postrzegano je jako naturalny element towarzyszacy konkretnym
osiggnieciom. Nie definiowano takze wysokich oczekiwar w tym wymiarze - odwotywano
sie do mozliwosci zapewnienia sobie i swoim najblizszym godnego zycia.

Nie ma co ukrywac, ze jest to zwigzane rowniez z sukcesem finansowym. Niewiele jest osob, ktcre
potrafig zapomniec o wszystkich przyziemnych sprawach i tylko oddac sie pracy naukowe;.
N1_K_1976

PODSUMOWANIE

W definicjach sukcesu formutowanych przez absolwentéw PW, ktérzy pracuja w roli
naukowcdow pojawily sie aspekty zwigzane z samorealizacjg, swoboda podejmowania
decyzji, osigganiem wynikdéw i pozycji w Srodowisku, umiejetnoscig stworzenia warunkéw
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do rozwoju dla innych naukowcdw, zachowaniem réwnowagi miedzy aferg zawodowa
a prywatng oraz kwestie finansowe. Najwazniejsze dla naukowcdw, ktérzy wzieli udziat
w badaniu byto poczucie satysfakcji ze swojego zycia i mozliwos$é podejmowania
samodzielnych decyzji co do kazdej sfery zycia. Istotna miarg sukcesu jest tez umiejetnosc
wykorzystania wtasnego potencjatu do realizacji plandw i marzen. Wedtug badanych
o sukcesie w przypadku naukowca mozna moéwic¢ wtedy, gdy wyniki jego pracy maja
potencjat, zeby wptynac na rzeczywistosé¢, w tym poprzez poprawe jakosci zycia
spoteczeristwa. Wymiar spotecznej odpowiedzialnosci nauki wybrzmiat w wypowiedziach
badanych - byli zgodni co do tego, ze wyniki prowadzonych prac naukowych powinny
byc¢ uzyteczne dla przecietnego cztowieka i pozwolié rozwigzywad problemy, z ktdrymi
zmagaja sie rézne grupy ludzi.

Trudno sformutowac jedna uniwersalng definicje sukcesu. Ale mozna wskazacd aspekty,
ktdre sg istotne dla oséb pracujacych w sektorze nauki ze wzgledu na specyfike ich pracy.

10



Co zdecydowato o wyborze sciezki naukowej?
Powody wyboru pracy naukowej przez absolwentéow PW

Mozna wskazad szereg czynnikdw, ktére wptywaja na wybory edukacyjne i nastepnie
decyzje zawodowe cztowieka. Nigdy o miejscu, w ktérym znajduje sie dany cztowiek
nie decyduje jeden powdd. Nalezy méwié o konglomeracie bodzcéw o réznej sile. Naukowa
Sciezka kariery ma swoje cechy charakterystyczne, ktére nie dotyczg zadnej innej drogi
zawodowej. Naukowcy czesto przyznaja, ze dopiero po rozpoczeciu swojej przygody
z nauka poznali jej specyfike. Dlatego warto poznaé powody, dla ktérych absolwenci
PW zdecydowali sie na wybdr naukowej Sciezki kariery. Analiza wypowiedzi badanych
naukowcoéw pozwolita zidentyfikowac czynniki wyboru naukowej drogi zawodowej.

tradycje rodzinne zainteresowania ciekawos¢ swiata

ched rozwigzywania ched przekazywania

realnych problemdw wiedzy zacheta wyktadowcy

specyfika pracy
naukowca

Tradycje rodzinne

Jednym z czynnikéw przywotywanych przez badanych absolwentdéw sa tradycje
rodzinne rozumiane jako wykonywanie pracy naukowca przez bliskich cztonkdéw rodziny,
np. rodzica badzZ rodzicéw, rodzeristwa, dziadka czy babci. Zdarza sig, ze tradycje
naukowe w rodzinach absolwentéw sg kontynuowane przez kilka pokoleri. Badani
przywotuja cztonkédw swoich rodzin, ktérzy zajmuja sie praca badawczo-dydaktyczng
albo wprost powotujg sie na tradycje rodzinne. Dzigki wyborom innych oséb z rodziny
mogli obserwowad, jak wyglada praca naukowca i wyrobic sobie o niej opinie. Takie osoby
rzadziej sg zaskoczone specyfika pracy naukowca, w tym jej negatywnymi aspektami.

Choc nigdly nie bytem do tego namawiany, w pewnym stopniu wpltyw na wybdr takiej, a nie innej
Sciezki kariery mogty mie¢ doswiadczenia z grona najblizszej rodziny. Pracownikiem naukowym
Jjest mdj tata. Byta nim réwniez moja babcia. N8_M_2002

Obydwoje moi rodzice sq profesorami. N18_M_1990

Cztonkowie rodziny, w tym zwiaszcza rodzice, pracujacy w obszarze nauki ksztatcili
w badanych absolwentach postawy, zgodnie z ktérymi wyksztatcenie i ched nauki byty
istotnymi wartosciami.

Zainteresowania

Kolejnym istotnym czynnikiem decyzji o wyborze naukowej Sciezki kariery byty
zainteresowania. Badani przyznawali, ze zdecydowali sie na wybér konkretnych studidow,
poniewaz zagadnienia wpisujgce sie w program studiéw byly ich pasja, a kariera naukowa
po uzyskaniu dyplomu magistra byta naturalnym przedtuzeniem obranej sciezki rozwoju.
Badani wskazywali, ze interesowali sie fizyka, chemig, matematyka, informatyka
czy ogdlnie technika i zagadnieniami inzynierskimi. W wiekszodci deklarowali, ze ich
zainteresowanie konkretna dziedzing wiedzy zrodzito sie w szkole $redniej. Ale wséréd
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badanych absolwentéw byty takze osoby, ktdre juz w trakcie nauki w szkole podstawowe;j
miaty sprecyzowane zainteresowania.

To przyszto naturalnie.... Juz w szkole podstawowej wiedziatam, ze bede chemikiem.
N31_K_2002

Praca naukowa mnie interesowata od czasow liceum. N27_M_1976

Praca naukowa zajmuja sie takze osoby, ktére sg zafascynowane nie tyle konkretna
dziedzing wiedzy, ile samg wizja pracy naukowej i mozliwoscig odkrywania tego,
co nieodkryte. W takich przypadkach wybdr konkretnej dziedziny dokonywat sie wraz
z odkrywaniem nowych zagadnieri w toku nauki na poszczegdlnych szczeblach edukacji
podstawowej.

Zawsze chciafem by¢ naukowcem. Od poczgtku. Od czasu, ktcry pamietam zawsze chciatem byc
naukowcem. N28_M_2000

Poczatkowe zaciekawienie tematem byto pogtebiane przez nauczycieli i prace wilasna,
np. poprzez sieganie do Zrédet popularno-naukowych. Badani absolwenci nalezg do oséb
o szerokich zainteresowaniach, ktérym czasem trudno byto wybrac jedno zagadnienie
i na nim sie skoncentrowad, co czesto wptywa na ich szerokie horyzonty poznawcze.

Ciekawos¢ swiata

Wypowiedzi badanych absolwentdéw wskazuja, ze czesto decyzja dotyczaca wyboru drogi
zawodowej byta konsekwencja ich postawy wobec otaczajacego swiata. Wskazywano
na cheé zdobywania nowej wiedzy i odkrywania mechanizmdw, rzadzacych réznorodnymi

zjawiskami. Motywujgco dziata na nich fakt, ze jako pierwsi moga odkry¢ cos, co jest
niewidoczne dla ogétu spoteczeristwa.

Nauka to aktywnos¢ ludzka, ktdra pozwala odpowiadac na fundamentalne pytania dotyczgce
otaczajgcego nas swiata - jak funkcjonuje rzeczywistos¢ wokdt nas. N17_M_1995

Chec do odkrywania nieodkrytego. N9_M_2016

Badani czesto przywotywali fakt, ze to, czym zajmuja sie w pracy ich fascynuje. Wskazywali,
ze jest to bardzo dobra recepta na czerpanie radosci i satysfakcji z wykonywania
obowigzkdéw zawodowych. Badani z estyma opisywali efekty swojej pracy - jeden
z absolwentdéw wskazat, ze prowadzi badania podstawowe, dzieki czemu odkrywa prawa
natury.

Chec rozwiazywania realnych probleméw

Zainteresowania i ciekawos¢ swiata zwiazane sg z kolejnym zidentyfikowanym czynnikiem
wyboru naukowej Sciezki kariery, jakim jest chec rozwiazywania realnych problemdw.
Istotne dla badanych jest to, ze zajmuja sie zagadnieniami, ktére maja wymiar
praktyczny, moga przystuzyé sie podniesieniu jakosci zycia ludzi.

Dostep do ciekawych, nieszablonowych tematow praktycznych. N6_M_2011

Badani absolwenciiabsolwentki zauwazaja, ze wyniki ich pracy pozwalaja na znalezienie
odpowiedzi na pytania dotyczace funkcjonowania rzeczywistosci - motywuje ich fakt,
ze dzieki ich pracy mozna wdrazadé innowacyjne rozwigzania.
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Przede wszystkim mozliwos¢ nieustannego prowadzenia badarn, poszukiwania rozwigzar
réznorodnych problemdw, ktdre wystepujg w interesujgcym mnie obszarze. N10_K_2008

Nie majag poczucia, ze ich wysitki sg bezuzyteczne. Jedna z absolwentek przyznata,
ze znajdywanie rozwigzan dla konkretnych problemdéw pozwala jej mie¢ poczucie
wykonywania pracy na rzecz innych oséb czy nawet pomagania im w codziennym
funkcjonowaniu, co daje jej satysfakcje. Ponadto naukowcy czesto pracuja
nad znalezieniem rozwigzania problemu, ktéry zajmuje wielu innych badaczy, dzieki
czemu majg poczucie, ze nalezg do szerokiej sieci oséb o wspdlnym celu.

Chciafem pracowad z ludzmi podzielajgcymi mojg pasje do nowych technologii, do wspdttworzenia
rzeczywistosci, do posiadania wptywu. N12_M_2001

Réwnoczesnie nieustannie do podejmowania wysitku motywuje ich chec bycia pierwszym
i mozliwos¢ opublikowania efektéw swoich prac czy ztozenia wniosku patentowego.

Che¢é przekazywania wiedzy

Praca naukowca jest Scisle zwiazana z dydaktyka, co w przypadku czesci badanych
byto waznym czynnikiem wyboru Sciezki zawodowej. Edukowanie kolejnych pokolen,
ktore dzieki przekazanej wiedzy i uksztattowanym umiejetnosciom bedg miaty narzedzia
do rozwigzywania problemdw, ktdre pojawig sie w przysztosci jest silnym motywatorem
dla badanych. Kontakt ze studentkami i studentami jest Zrédtem radosci i satysfakgji
dla badanych naukowcdw, ktdrzy oprécz przekazywania wiedzy chetnie dzielg sie takze
swoimi osobistymi doswiadczeniami.

Najbardziej cieszyta mnie i nadal cieszy mozliwosc pracy ze studentami, przekazywanie im nie
tylko wiedzy, ale rowniez swoich doswiadczeri naukowych i zawodowych. N13_M_1973

W przypadku oséb, ktére sg autorytetami naukowymiw obszarach, ktérymi sie zajmuja
zawodowo dydaktyka pozwala wprowadzi¢ pozadane przez nich tresci na szersza
skale, np. poprzez opracowanie uznanego podrecznika, ktéry bedzie wykorzystywany
w ksztatceniu kolejnych pokolert absolwentdw, nie tylko na macierzystej uczelni.

Zalezato mina tym, zeby uczyc tak jak ja sama chce. Diatego musiatam wspinac sie po drabinie
naukowej - po to, zeby maoc robic swoje po habilitacji. N26_K_1977

W ten sposdéb naukowcy maja realny wptyw na sylwetke pracownikéw wchodzacych
na rynek pracy, a przy szerokiej skali dziatalnosci - jak to byto w przypadku przywotanej
absolwentki - na cate roczniki specjalistéw w danej dziedzinie.

Zacheta wykladowcy

Jesli chodzi o osoby trzecie, oprécz cztonkdw rodziny, wptyw na decyzje podejmowane
przez badanych absolwentéw mieli wyktadowey, ktérych spotkali w toku studidw. Osoby
te okreslane sg przez absolwentdw jako mentorzy, autorytety czy mistrzowie, co pokazuje
ich peten szacunku i wdziecznosci stosunek do przywotywanych osdb.

Zostatem zauwazony i dostatem szanse, ktorg, wydaje mi sie, wykorzystatem. N32_M_1995

Wyktadowcy znali mocne strony swoich studentdw i ich zainteresowania badawcze,
dzieki czemu zachecajac ich do wybrania naukowej Sciezki kariery mogli odwotaé sie
do atrakcyjnych dla nich aspektéw.

13



B

Namdwit mnie do tego mdj przyszty szef. Bezposrednio po obronie pracy magisterskiej. Miatem
co prawda inne plany na Zycie, ale postanowitem sprébowad. N13_M_1973

Wsrdéd badanych byta takze osoba, ktéra zdecydowata sie rozpoczaé kariere naukowa
po zdobyciu doswiadczenia i osiggnieciu sukcesow w sektorze rynkowym. W trakcie
rozmowy przyznata, ze zostata zmotywowana przez wyktadowce, z ktérym pozostata
w kontakcie po zakonczeniu studidw.

Specyfika pracy naukowca

Wszystkie wskazane czynniki decyzyjne byly wzmacniane przez specyficzne cechy pracy
naukowej. Badani absolwenci zgodnie przywotywali aspekty zwigzane z praca w sektorze
nauki jako mocne strony swojej codziennosci zawodowej. Istotna dla naukowcdéw jest
niezaleznos¢ - zaréwno w doborze tematdw badawczych, jak i organizacji pracy.

Naukowa Sciezka pozwala na wybdr zagadnien, jakimi bede sie zajmowad. N14_K_2008

Réwnoczesdnie majg swiadomosé, ze musza wpisad sie w pewne ramy oczekiwan,
a czasem nawet zmodyfikowac swoje plany naukowo-badawcze, np. tematyke badan,
poniewaz nie wpisujg sie one w konwencje przyjetg przez naukowcdw z wyzszg pozycja.

Ponadto wazny dla badanych absolwentdéw jest brak rutyny w diuzszej perspektywie
- badania prowadzone sg w ramach projektéw, ktére koricza sie zgodnie z okreslonym
harmonogramem, a w ich miejsce rozpoczynajg sie inne.

Chec pracy kreatywnej pozbawionej powtarzalnosci. N19_M_2014

Rutyna nie istnieje. Ona oczywiscie istnieje w podstawowych dziataniach biezgcych, ale w tej
dziatalnosci naukowej czy badawczej jest inaczej - nie wiem, co doktadnie bede robit za pdt roku.
N34_M_2009

Praca naukowa umozliwia badanym taczenie obowigzkdéw zawodowych i prywatnych,
np. zobowiazan opiekuriczych. Naukowcy przyznali, ze specyfika pracy pozwala
im na planowanie pracy, np. zaje¢ ze studentami czy realizacji badan, tak, aby méc
realizowacd réwnolegle szereg innych rél spotecznych.

Mozemy planowac swdj czas dowolnie. Umozliwia nam to poswiecenie wystarczajgcej ilosci czasu
na balans w Zyciu zawodowym, spotecznym, rodzinnym i duchowym. N16_M_2001

Catoksztatt specyfiki pracy naukowej sprawia, ze jest ona atrakcyjna dla oséb koriczacych
studia i stojgcych przed wyborem drogi zawodowe;j.

PODSUMOWANIE

Na podstawie przeprowadzonych rozmoéw z naukowcami trudno wskazaé czynniki,
ktdre sg decydujace w wyborze naukowej Sciezki zawodowej. Wszystkie omdwione
okolicznosci moga okazacd sie istotne w przypadku sytuacji zyciowej konkretnego
cztowieka. W przypadku kazdej z badanych osdéb istotnych byto wiecej bodzcdw niz jeden,
ale réwnoczesnie zadna z nich nie opierata swojej decyzji na wszystkich omdéwionych
czynnikach. Naukowcy maja Swiadomosc stabych stron wykonywanej przez siebie pracy,
ale w ich perspektywie sg one niwelowane przez korzysci, ktére dostrzegaja.
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Z jakimi trudnosciami spotykaja sie naukowcy w trakcie
swojej kariery? Bariery dostrzegane przez naukowcoéw,
ktorzy sg absolwentami PW

Czes¢ naukowcedw wskazuje, ze przed podjeciem decyzji o wykonywaniu pracy naukowej
nie miata wiedzy na temat specyfiki tej profesji. Czesto stwierdzenia te pojawiaja sie
w kontekscie trudnosci, z jakimi na co dzien mierza sie naukowcy. W toku badania
absolwentéw PW, ktérzy zdecydowali sie zajmowad sie nauka, zapytano o problemy,
z ktérymi mierzyli sie w swojej pracy zawodowej. W wyniku analizy odpowiedzi badanych
naukowcow-absolwentéw PW sformutowano obszary problemowe.

koniecznodd

poziom sposdb finansowania e .
: . petnienia funkgji
wynagrodzenia nauki
pozanaukowych
stereotypy dotyczace
krytyka interdyscyplinarnosé kobiet w Swiecie

inzynierskim

pozycja Polski
na arenie
miedzynarodowej

Poziom wynagrodzenia

Niedogodnoscia, ktdra byta najczesciej wskazywana przez badanych byto niskie
wynagrodzenie, zwlaszcza na poczatku kariery zawodowej. Niejednokrotnie naukowcy
zmuszeni sg do wykonywania dodatkowej pracy poza obowigzkami na uczelni/w instytucie,
by zapewnic¢ oczekiwany poziom zycia sobie i swojej rodzinie. Ponadto z tematyka
wynagrodzenia zwigzana jest kwestia zatrudniania nowych naukowcdéw - badani
absolwenci PW przyznali, ze zdarzaja sie sytuacje, w ktérych dobrze rokujacy mtody
naukowiec nie znajduje zatrudnienia na uczelni, poniewaz wszystkie etaty sg zajete.

Najwiekszg trudnosé stanowita i stanowi wysokosc zarobkdw, ktora nie pozwala na skupienie sie
na pracy naukowej i dydaktyce. N5_M_2011

Minusem byty niskie zarobki, utrudniajgce normalng egzystencje. N27_M_1976

Sposob finansowania nauki

Zazwyczaj naukowcy, aby méc prowadzié¢ badania muszg zdobywac na nie finansowanie
w konkursach. Taka sytuacja wigze sie ze statg niepewnoscia, ktéra wptywa na ciggtosé
prowadzonych prac. Badani przyznali, ze brak gwarancji mozliwosci kontynuowania prac
jest problemem na kazdym etapie rozwoju naukowego.

Koniecznos¢ ciggtego ubiegania sie o fundusze na badania. N36_M_1992
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Koniecznosé petnienie funkcji pozanaukowych

Sposdb finansowania nauki sprawia, ze obecnie naukowiec nie moze koncentrowac sie
tylko na prowadzeniu prac naukowo-badawczych. W ramach prowadzonych grantéw
zobowigzany jest do petnienie funkcji managera, do czego czesto nie ma kompetencji.
Ponadto zadnej z rél nie moze poswiecic sie w catosci.

[Trudnoscig jest] godzenie funkcji badacza-naukowca i managera, co jest konieczne przy
ubieganiu sie o fundusze na badania, prowadzeniu badar w zespole i funkcjonowaniu na uczelni.
N36_M_1992

Krytyka

Z perspektywy badanych naukowiec w ramach wykonywania swojej pracy poddawany
jest ciggtej ocenie - jego pomysty i sposdb ich rozwijania sa weryfikowane zaréwno
przez innych czionkdw $swiata nauki, jak i sformalizowane gremia przyznajace finansowanie
badan. Mierzenie sie z krytyka jest nieodigcznym elementem pracy naukowej. Aby osiggad
sukcesy w obszarze nauki nalezy nauczyc sie broni¢ swoich pomystéw i wyciagaé wnioski
z oceny innych.

Najtrudniejsza dla mnie w tym zawodzie jest wszechobecna i czesto niestety mocno
agresywna krytyka. Poddawany jest jej kazdy pracownik nauki i to niemalze w trybie ciggtym.
N3_K_1993

Interdyscyplinarnosé

Naukowcy, ktdrych celem jest wdrozenie wypracowanych rozwigzan muszg posiadacd
szerokag wiedze, ktéra wykracza poza dyscypline, ktéra sie zajmuja. Z rozmdw
z absolwentami PW, ktérzy zdecydowali sie na wybdr naukowej Sciezki wynika,
ze interdyscyplinarnosé prowadzonych badar moze byé problematyczna, poniewaz
wymaga od naukowca duzego zaangazowania w zdobywanie pogtebionej wiedzy w wielu
obszarach.

Chyba najwiekszym wyzwaniem byta dla mnie wspomniana wczesniej interdyscyplinarnosc
prowadzonych badan. Wymagato to bowiem doksztatcenia sie nie tylko w obszarze, ktdrym
zaczgtem sie zajmowacd jako inzynier, ale w duzym stopniu rowniez w obszarze nauk medycznych
czy nauk o zdrowiu. N8_M_2002

Stereotypy dotyczace kobiet w swiecie inzynierskim

Absolwentki PW, ktére wziety udziat w badaniu przywotaty sytuacje kobiet w Swiecie
inzynierskim, w ktérym dominujg zaréwno liczebnie, jak i pozycjg mezczyzni. Badane
na podstawie obserwacjii doswiadczen uwazaja, ze kobiety muszag wiecej wysitku wkiadad
w to, aby ich pozycja byta réwna pozycji mezczyzn, mimo podobnych osiggnied.

Kobieta funkcjonujgca w srodowisku inzynierskim czesto musi udowodnic swoje kompetencje.
N10_K_2008

Pozycja Polski na arenie miedzynarodowej

Badani absolwenci PW, wykonujacy prace naukowa wskazali na utrudnienia zwigzane
z dziatalnoscia naukowa na arenie miedzynarodowej. Byli zdania, ze okolicznodcia
przezwyciezajaca te trudnosci byto przystapienie Polski do UE, o czym $wiadczy fakt,
ze obecnie polskim naukowcom tatwiej jest nawigzac¢ wspdtprace z zagranicznymi
badaczami czy dotrzec z wynikami swoich prac do miedzynarodowego grona.
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Obecnie sie to zmienifo, ale wtedy organizacja pierwszych wyjazdow byta bardziej skomplikowana
z uwagi na sprawy wizowe, zdobywanie srodkow finansowych itd. N17_M_1995

PODSUMOWANIE

Omodwione trudnosci wptywaja na poczucie satysfakcji z wykonywania pracy naukowej,
istotnie ja obnizajac. W szczegdlnosci zaznacza sie wsrdd nich kwestia wynagradzania
i finansowania badan naukowych oraz pozycja kobiet w Srodowisku inzynierskim.
Mimo to pasja i poczucie odpowiedzialnosci za realizowane zadania i ich potencjalne
rezultaty sprawiaja, ze badani nie decyduja sie na zmiane wybranej Sciezki zawodowe;j.
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Na co zwréci¢ uwage, rozpoczynajac kariere naukow3?
Rady naukowcoéw, ktorzy sg absolwentami PW dla oséb
rozpoczynajacych kariere naukowa

Zwykle mdéwi sie, ze trzeba uczy¢ sie na wiasnych btedach i jest w tym powiedzeniu
wiele racji. Czasami jednak tatwiej jest wkroczyé w nowe zadania i unikng¢ pewnych
bteddw, korzystajac z rad oséb funkcjonujacych juz w danym srodowisku. Wyszlismy
z takiego zatozenia, proszac naukowcoéw-absolwentédw PW o to, by podzielili sie swoim
doswiadczeniem i spostrzezeniami dotyczacymi realidéw pracy na uczelni z i osobami,
ktére stawiajg pierwsze kroki w swiecie naukowym. Dzieki duzej otwartosci badanych
naukowcdw, udato sie zgromadzié informacje, dajace spdjne wyobrazenie tego,
na co warto zwrdéci¢ uwage na poszczegdlnych etapach rozwoju sciezki zawodowej
naukowca. Rady formutowane przez badanych mozna pogrupowac wedtug etapu kariery
naukowca.

POCZATEK KARIERY

Mysl o karierze naukowej juz podczas edukacji w szkole

Czesé rozmdéwcedw zauwaza, ze warto rozpoczaé przygotowania do pracy naukowej
juz w szkole ponadpodstawowej i na studiach, w szczegdlnosci nalezy rozwijaé
zainteresowania kierunkowe poprzez gruntowne przyswojenie podstaw wybranej
dyscypliny nauki i nawigzywanie kontaktu z bardziej doswiadczonymi osobami
oraz rozpoczecie pracy naukowej jeszcze podczas ostatnich lat studidw.

Wazne jest dobre przygotowanie podstawowe jeszcze na etapie szkoty. N35_M_1978

Nie czekaj z rozpoczeciem kariery naukowej do zakoriczenia studiow. Wczesniej zweryfikuj, czy
chcesz to robi¢. N28_M_2000

Podjecie badari naukowych w trakcie studiow (np. w kole naukowym lub wigczenie sie w badania
prowadzone na Wydziale). N6 _M_1973

Kolejnym niezbednym krokiem jest uzyskanie stopnia doktora. Jest to minimalny poziom,
ktdry stanowi podstawe do dalszej kariery i przepustke do grona naukowcdw z catego
Swiata.

Doktorat jest miedzynarodowym paszportem i pozwoleniem na prace. Mozna pracowac wszedzie.
N18_M_1990

W dobie nauki globalnej niezbedna umiejetnoscia jest postugiwanie sie jezykiem
angielskim na wysokim poziomie. Osoby, ktére chca osiagnad sukces w swiecie naukowym
nie moga zakoriczy<¢ naukijezyka angielskiego na poziomie komunikatywnym. Obecnie
w najwazniejszych i najbardziej prestizowych konkursach grantowych obowigzujgcym
Jjezykiem komunikacji jest jezyk angielski.

Warto doskonalic jezyk angielski, bo jest niezbedny zaréwno w kontekscie pozyskiwania i realizacji
projektow naukowych, jak i publikacji wynikéw prac w rozpoznawalnych czasopismach.
N19_M_2014
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Wybierz tematyke badawczqg, ktora Cie interesuje

Zdaniem rozmdéwcdw, rozpoczynajac prace naukowa dobrze jest kierowac sie
przy wyborze dyscypliny naukowej swoimi zainteresowaniami. Trzeba miec¢ pewnosc,
ze jest to obszar, ktéry interesuje dang osobe, poniewaz prowadzenie badan
i ksztattowanie swojej pozycji w swiecie nauki jest procesem dtugotrwatym. Jesli
wybdr zostanie dokonany pochopnie, istnieje ryzyko wyczerpania motywacji do pracy,
przez co nie bedzie ona przynosi¢ satysfakcji. W tym kontekscie istotne jest takze
to, by postawione cele nie byty zbyt ambitne, a raczej mozliwe do zrealizowania w dtuzszej
perspektywie czasu.

Niech wasze ambicje nie przerosng waszych mozliwosci - mierzcie sity na zamiary, aby dokorczyc
wazne projekty i nie probowac robic zbyt duzo. N29_K_2010

Kariera naukowa jest wymagajgca, wiec trzeba wybrac dziedzine, ktora jest dla nas naprawde
ciekawa. Politechnika ma szerokie mozliwosci, wiec jesli ktos chce, to na pewno znajdzie cos
dla siebie. N28_M_2000

Kluczowa rada zwigzana z wyborem tematyki badawczej odnosi sie do wartosci
wychodzenia poza myslenie schematyczne. Warto zdecydowacd sie na tematyke
na styku dyscyplin, gdyz takie podejscie zwieksza szanse na odkrycie nowej wiedzy
i umozliwia dalsze eksplorowanie zagadnienia. Jak podkreslili rozmdwcy, wiele obszardw
tematycznych jest juz doktadnie zbadanych. Dlatego prdéba znalezienia swojej niszy
na styku réznych dyscyplin daje realng szanse na wktad w nauke i osobisty sukces
zawodowy.

Najciekawsze problemy naukowe sqg na styku dyscyplin, tam nalezy szukac swego miejsca. Sg
tematy, ktore w pewnym momencie wyeksploatujemy do cna, nie nalezy sie bronic przed takim
wnioskiem, tylko poszukac nowej przestrzeni dla siebie. N2_M_1977

Nie bac sig nowych tematdw, nie wpadac w koleiny, z ktcrych trudno sie potem wydostac, nie
dziatac schematycznie. Probowac zawsze kojarzy¢ fakty nieraz nawet z odlegtych od siebie
obszarow nauki. N27_M_1976

W tym kontekscie istotnie podkreslano, ze warto nastawié sie na wspdtprace
miedzynarodowa, tak by multiplikowaé swojg wiedze i postawié na prace zespotowa,
a tym samym czerpac z wypracowanych wzorcdéw zagranicznych. Warto w tym celu
prébowacd nawigzywad niekonwencjonalne i nieoczywiste wspdtprace.

Jest coraz mniej dziedzin, w ktérych mozna zablysngé. Srednia wieku Noblistéw rosnie, trzeba
gromadzic coraz wiecej wiedzy. Do przetomowych rozwigzar dochodzi sie zespotowo, wiec warto
nawigzywac relacje i dbac o szerokie kontakty. N29_K_2010

Zachecam do nawigzywania nowych, czasami by¢ moze niecodziennych, wspdtorac naukowych.
N9_M_2016

W opinii badanych naukowcdéw warto wybraé tematyke badawcza, ktéra wpisuje sie
w prace prowadzone w jednostce naukowej, z ktérg dana osoba chciataby sie zwigzac.
Takie podejscie umozliwia nawigzywanie wspdtpracy. Ponadto warto uwzgledniad
zapotrzebowanie rynkowe. Ale jednoczesnie, badani naukowcy zalecili ostroznosé
w stosunku do zagadniert modnych i obecnych w mediach , ktére nie majg potencjatu
badawczego.
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Wybierac takie tematy, nad ktorymi pracujg profesorowie PW, by mie¢ mozliwos¢ wspdinej pracy
badawczej i udziatu w projektach, np. na potrzeby przemystu. N16_M_2001

ROZWG) KARIERY

Dbaqj o relacje z ludZmi

Badani podkreslali wage budowania relacji miedzyludzkich, ktére pozwalajg poznad
Srodowisko naukowe. Za najwazniejsze rozmdwecy uznali znalezienie dobrego promotora
prac i mentora, czyli osoby posiadajgcej szerokie doswiadczenie, chcacej dzielié sie
swojg wiedza, utatwiajgcej nawiazywanie kontaktéw i pomocnej w znalezieniu wiasnego
miejsca, a takze posiadajgcej wysokie kompetencje moralne i uwzgledniajacej ched
taczenia dziatalnosci naukowej i biznesowe;j.

Poszukajcie mentora. Kazdemu jest potrzebna cierpliwa i doswiadczona osoba, ktéra przeczyta,
skomentuje, wskaze bfedy, a czasem przedyskutuje biezgcg prace. Prawdziwego mentora poznacie
po tym, ze nie bedzie twierdzit, ze zna sie na wszystkim, nigdy nie zdeprecjonuje pokazanej mu
pracy, nie bedzie sie starat przeforsowac swojego punktu widzenia, ale cierpliwie wskaze inne
perspektywy, naswietli stabosci wnioskowania i wyznaczy mozliwe konsekwencje dalszych
kierunkow dziatan. N3_K_1993

Na poziomie naukowym zawsze jest sie uczniem, trzeba znaleZ¢ prawdziwego mentora
(nauczyciela, profesora) - obserwowac go, pytad, stuchacd, dyskutowac z nim. N2_M_1977

Ponadto podkreslano istote udziatu w réznorodnych wydarzeniach i nawigzywania
nowych znajomosci, co moze przetozy¢ sie na podjecie wspdtpracy przy ciekawych
przedsiewzieciach naukowych i podniesienie kompetencji i pozycje w srodowisku.

Kariera naukowa to zbudowanie mozliwie szybko sieci kontaktdw, takiej, ktora bedzie dla nas
wsparciem naukowym. Kiedy dojdziemy do sciany, do muru, to musimy miec kogos, kto nam poda
reke i pomoze przeskoczyc albo ewentualnie rozbic ten mur. Ja jestem zdania, Zze nalezy siegac
do najlepszych i nie bac sie tego, kontaktowac sie z liderami ze swiata: z USA czy z Europy, bo
siegajmy do gwiazd. Trzeba wspdtpracowac z najmocniejszymi, bo dzieki temu jestesmy w stanie
sie do gory posungc. N34_M_2009

Wskazywano takze, ze istotg wspdtczesnej pracy jest praca zespotowa, tj. praca wspdlna
na rzecz pogtebiania wybranych zagadnien, ktéra umozliwia uzupetnianie wzajemnie
swoich kompetencji w atmosferze zaufania i wsparcia. Badani naukowcy podkreslali,
»2€ wazne jest dbanie o dobre relacje i odpowiednie traktowanie siebie nawzajem.
Jeden z rozmdwcdw zauwazyl, ze w miejscu pracy spedza sie ogromna czesé zycia,
dlatego dobrze bytoby czuc sie w nim akceptowanym i szanowanym.

Pracujcie w zespotach. Dzielcie sie wiedzg z innymi. BgdZcie fair w stosunku do innych - to predzej
czy pézniej wraca. N12_M_2001

Pamietajmy, ze w pewnym momencie zaczynamy w swojej pracy spedzac wiecej czasu niz w domu
i ci, z ktdrymi bedziemy pracowac bedqg nas tez ksztattowali od strony charakteru, rozwijania
nas i musimy tez w nich miec oparcie.(...) Trzeba mie¢ na uwadze to, Zze budujemy kontakty stricte
zawodowe naukowe, ale tez utrzymujemy relacje z ludZzmi - bgdZzmy z ludZmi i bgdZmy dla ludzi.
N34_M_2009

Przyjmij postawy cenne w pracy naukowca

Badani naukowcy podkreslali, ze praca na uczelni wymaga wczesniejszego poznania jej
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specyfikii przyjecia okreslonych postaw, utatwiajacych odnalezienie sie w tym Srodowisku.
Najczesciej jako istotng wskazywano potrzebe wykazywania sie odwaga, w szczegdlnosci
do podejmowania biezacych wyzwar zwigzanych bezposrednio z zainteresowaniami
badawczymi. Ponadto pozadane jest odwazne podejmowanie dialogu z bardziej
doswiadczonymi naukowcami - tak, by bez wstydu zadawacé pytania i siegac po ich rady.

Zwracac uwage na to, aby podejmowac smiate wyzwania.N47_M_1977

Nie bac sie pytac bardziej doswiadczonych, nie obawiac sie, Zze czeqos sie nie wie.
N27_M_1976

Poza tym jako bardzo wazng wskazywano umiejetnosé myslenia krytycznego
i analitycznego. Ta zdolnos¢ pozwoli mtodym naukowcom realizowac wiasng pasje
w oparciu o intuicje i wiare we wiasne mozliwosci. Badani podkreslali, ze w Swiecie
nauki sukces osiagajg osoby, ktdre potrafig kwestionowad status quo i rzetelnie szukad
alternatywnych rozwigzan.

Miejcie pomyst na siebie. Bardzo fatwo jest zostac kalkg promotora czy managera, co niekoniecznie
moze by¢ dla was dobre. Jak najszybciej pozbgdZcie sie komplekscw. N14_K_2008

Rozwdj krytycyzmu - nieuleganie ogdlinie przyjetym stereotypom, ze czegos nie da sie zrobic, Ze
cos musi byc zrobione tylko tak. Samodzielnos¢ myslenia czy wrecz szukanie dziury w catym jest
niezwykle wazne. N23_M_1976

Podpowiedzig naukowcdw co do tego, skad czerpad nowe pomysty na prace badawcze
jest zacheta do ciggtego poszerzania witasnych horyzontéw, rozwoju osobistego,
interesowania sie Swiatem, podnoszenia kompetencji, inspirowania sie otoczeniem
i innymi dziedzinami nauki.

Nie béjcie sie wychodzic poza swoje ,,klasyczne“ umiejetnosci naukowe - ciggle nabywajcie nowe
i poszerzajcie swoje horyzonty oraz kompetencje. N29_M_2016

Nie przestawaj odkrywac - swiat jest fascynujgcy, podobnie jak jego badanie. Staraj sie rozwijac
nie tylko naukowo - buduj kompetencje spofeczne i te zwigzane z gospodarkg. N8_M_2002

Z perspektywy badanych absolwentéw PW kolejnymi istotnymi cechami w pracy
naukowej sa: cierpliwosé, wytrwatosé, systematycznosé i updr. Dzieki nim naukowiec
przejdzie przez diugi proces zdobywania dojrzatosci zawodowej, podejmie kolejne préby
w przypadku niepowodzen i nie zniecheci sie w momencie poniesienia porazki.

BgdZcie cierpliwi. Dorobek naukowy nie przyrasta ani szybko, ani tatwo. Jesli jednak bedziecie
nad nim pracowac systematycznie, stanie sie wkrotce powodem do dumy. Nie zniechecajcie sie
krytykg. N3_K_1993

Systematycznie realizowac zaplanowane dziatania. N10_K_2008

Badani absolwenci w swoich wypowiedziach wielokrotnie podkreslali, ze nieodtgcznym
elementem pracy naukowej jest ponoszenie porazek i otrzymywanie krytyki. Zalecali
nie traktowac jej osobiscie, ale jako lekcje, z ktérej mozna wyciggad wnioski i inspiracje
do dalszych dziatan.

Aby mieli sSwiadomosé, ze porazka jest wpisana w ryzyko pracy naukowej. N25_K_2003
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Jezeli zdecydowaliscie sie zostac naukowcami, to krytyka bedzie czescig tej pracy, jak kontuzje sg
czescig zycia sportowca. Nalezy nauczy¢ sie identyfikowac krytyke konstruktywnq i z tej korzystac
w celu doskonalenia swojej pracy. O reszcie nalezy jak najszybciej zapomniec. N3_K_1993

Inwestuj w aktywnosci wspierajgce rozwdj kariery naukowca

W toku badania naukowcy-absolwenci PW podzielili sie réwniez radami, odnoszacymi
sie do tego, jak by¢ efektywnym w codziennej pracy, na co zwracac uwage i jak rozwijaé
swdj warsztat naukowy. Przede wszystkim wskazywali na potrzebe poznawania swiata,
otwartosci na nowe rozwigzania i aktywne szukania okazji do ich zdobycia.

Zmienic¢ na jakis czas srodowisko (wydziat, uczelnie, kraj), zeby nawigzac kontakty zawodowe
i zdoby¢ bardziej réznorodne doswiadczenie. N45_M_2010

Podrézowad, poznac Azje. Europa w poréwnaniu z Azjg to zascianek, niestety. N18_M_1990

Pomocne w tym zakresie jest korzystanie ze szkoleri i dbanie o to, by systematycznie
doksztatcac sie (by stale rozwijac sie w obranym kierunku) i podejmowad préby
publikowania (w szczegdlnosci w renomowanych czasopismach kosztem publikacji
pokonferencyjnych).

Zatozyc, ze niewiele wiem i ciggle sie doksztatcac - przede wszystkim poprzez nieustanne czytanie
artykutow naukowych opublikowanych w wiodgcych pismach. N32_M_1995

Przywigzywac duzg wage do popularyzacji zaréwno wiasnej dziedziny nauki, jak i osobistych
osiggniec badawczych. NA6_M_1977

Ponadto istotne jest, by szukad stypendidw, grantéw i Zrédet finansowania projektéw
oraz otworzy¢ sie na mobilnosé. Wielu rozmdéwcdéw podkreslato, jak wazne jest
umiedzynarodowienie uczelni, otwarcie sie naukowcéw na ekspertéw spoza kraju,
udziat w konferencjach i nawigzywanie relacji za granica. Aby osiggnad biegtosé
jezykowa w zakresie jezyka angielskiego, co utatwi nawiazywanie kontaktdw i wspdtprace
zagraniczna, zachecano, by wyjezdzad za granice, poznawac Swiat i inne kultury, a poprzez
udziat w wydarzeniach naukowych, wymienia¢ sie doswiadczeniami, obserwowac
rozwigzania problemdw czy zastosowane technologie. Pozwoli to czerpad inspiracje
i zdoby¢ wiedze na temat tego, jak wyglada podejscie do pewnych zagadnien na swiecie
oraz podejmowacd wspdtprace w tym zakresie.

Jezeli tylko masz okazje, jedZ na konferencje, spotkania projektowe itd. Ucz sie od innych.
N39_M_2009

Szukajcie kontaktow miedzynarodowych, jesli chce sige pracowac na uczelni, to nalezy wyjezdzac
za granice, zdobywac wiedze stamtgd i przywozic jg ze sobg. N29_K_2010

Dobrze zastanow sie nad wyborem sciezki zawodowej

Naukowcy zwrdcili uwage na fakt, ze praca na uczelni wymaga statego zaangazowania,
pochtania wiecej czasu niz inna standardowa praca, a ponadto wymaga wyrzeczen.

Pamietac [nalezy], Zze praca naukowa nie jest pracq etatowq ,od do”. Powiedzenie, ze ,naukowcem
Jest sie 7 dni w tygodniu” nie jest pustym sloganem. N32_M_1995
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Dlatego, aby w przysztosci by¢ naukowcem, ktéry czerpie radosé i satysfakcje ze swojej
pracy osoba, ktéra rozwaza wybdr naukowej Sciezki zawodowej powinna:

+ upewnic sie, ze praca naukowa na pewno jest tym, co lubi robi¢ oraz ze wybrana
dyscyplina interesuje ja,

+ miec swiadomosé, ze praca naukowa nie jest wysoce ptatna,

+ skonsultowaé wybdr Sciezki zawodowej z najblizszymi, w szczegdlnosci w kontekscie
planéw rodzinnych (wielo$¢ obowigzkdw, wyjazdy, mierzenie sie z wyzwaniami
i stres).

Ponadto badani naukowcy wskazywali na istote zachowania réwnowagi zycia zawodowego
i prywatnego, cho¢ nie jest to tatwe. Dodatkowo osoby, ktére chca pracowad naukowo
powinny racjonalnie dzieli¢ swdj czas na prace dydaktyczng i badawczg. Naukowcy
muszg mieé rowniez swiadomos¢é tego, ze w pewnym momencie moga by¢ zmuszeni
do zmiany obranej drogi zawodowej, czego nie powinni postrzegaé w kategoriach porazki,
ale szansy.

23



B

PODSUMOWANIE

Rozmowy z 48 absolwentkami i absolwentami PW, ktdrzy zajmuja sie zawodowo praca
naukowa dostarczyty szeregu interesujgcych informacji na temat specyfiki ich codziennej
pracy, a takze postrzegania zjawisk, nad ktérymi zastanawia sie kazdy cztowiek,
m.in. pozwolity zidentyfikowac elementy definicji sukcesu.

Badanych zapytano o to, czym wedtug nich jest sukces. W wypowiedziat dominowaty
watki koncentrujace sie na zawodowej sferze zycia. Aspekty zycia osobistego pojawity sie
jedynie w kontekscie zachowania réwnowagi miedzy zyciem zawodowym a osobistym.
Dla oséb zajmujacych sie nauka kluczowym elementem sukcesu jest poczucie
samorealizacji, ktére wigze sie z satysfakcja z realizacji zaplanowanych dziatari oraz
samostanowienie rozumiane jako swoboda podejmowania samodzielnych decyzji
dotyczacych codziennej pracy, ale takze kwestii strategicznych, np. wybdr tematyki
badawczej na kolejne lata. Nie mniej wazne sg osiggniecia, ktore obiektywnie sg
uznawane za istotne w srodowisku naukowym, np. publikacja artykutu w renomowanym
czasopismie, uzyskanie patentu czy wdrozenie wynikéw swoich prac. Aspekt spotecznej
odpowiedzialnosci nauki jest wazny dla badanych naukowczyn i naukowcéw.
Szczegdlnie cenne s3 osiggniecia, ktére przyczyniaja sie do poprawy jakosci zycia
ludzi. Obiektywnie wazne osiggniecia przyczyniaja sie do osiggniecia wysokiej pozycji
i rozpoznawalnosci w swiecie naukowym, co réwniez byto wskazywane jako wskazZnik
sukcesu. Naukowcy o stabilnej pozyciji, cieszacy sie autorytetem zauwazyli, ze o sukcesie
w Swiecie nauki Swiadczy umiejetnosé zbudowania odpowiednich warunkéw pracy
i rozwoju dla innych naukowcéw, w tym rozpoczynajacych kariere. Sukces to takze
osiggniecie réwnowagi pomiedzy réznymi sferami zycia, umozliwiajgcej odczuwanie
satysfakcji na réznych polach aktywnosci. Najrzadziej wspominanym elementem
sukcesu byly finanse - nie wskazywano na pienigdze jako kluczowy aspekt sukcesu,
ale postrzegano je jako naturalny element towarzyszacy konkretnym osiggnieciom.

Chociaz nigdy o miejscu, w ktérym znajduje sie dany cztowiek nie decyduje jeden
czynnik, a na jego wybory edukacyjne i nastepnie decyzje zawodowe wptywa wiele
zmiennych, w toku badania w przypadku naukowczyn i naukowcdw udato sie wyrdznié
kilka dominujacych czynnikdw, ktére wptywaja na decyzje o wyborze tej Sciezki kariery.
Najwazniejsze z nich to tradycje rodzinne, zainteresowania i ciekawosé swiata.
Sa to czynniki, ktére silnie predysponujg do podjecia pracy naukowej. Wazne jest
takze wsparcie czy zacheta wyktadowcy w trakcie studidw, ktéry dostrzeze potencjat
przysztego naukowca. Wéréd powoddéw wyboru omawianej drogi zawodowej absolwentki
i absolwenci PW wskazywali takze cheé rozwigzywania realnych probleméw
czy przekazywania wiedzy, a takze specyfike pracy naukowca: niezaleznosé, brak
rutyny czy elastycznosé.

Naukowczynie i naukowcy mierzg sie w ramach wykonywania obowigzkéw zawodowych
ze specyficznymi trudnosciami. Badani wskazali na niedogodnosci dotyczace: kwestii
finansowych - nizszego od oczekiwanego poziomu wynagrodzen oraz sposobu
finansowania nauki, tj. koniecznosci pozyskiwania grantéw na prace badawcze.
W odniesieniu do konkurséw wskazano kolejng kwestie problemowa, jaka jest koniecznosé
petnienia funkcji pozanaukowych, np. zarzadzanie zespotem czy prowadzenie
ksiegowosci w ramach realizowanych projektéw. Dla czesci naukowczyn i naukowcéw
dodatkowo obcigzajaca jest interdyscyplinarnosé, ktéra czesto wymaga zdobywania
wiedzy spoza obszaru, w ktérym specjalizuje sie dana osoba. Nieodtagcznym elementem
nauki, przez czes¢ osdb uznawanym za trudnosé, jest szeroka krytyka, do ktérej nalezy
sie przyzwyczaic jako podstawowego elementu nauki, przy czym podkreslono, ze warto
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jest wyrdznic krytyke konstruktywng i taka nauczyc sie przyjmowac. Funkcjonowanie
w Swiecie nauki utrudniajg takze stereotypy dotyczace kobiet w swiecie inzynierskim
i pozycja Polski na arenie miedzynarodowe;.

Rady, ktérych absolwentki i absolwenci PW, zajmujacy sie pracg naukowa udzieliliby
osobom, ktére rozpoczynajg taka droge zawodowa dotycza: myslenia o karierze
naukowej juz podczas edukacji w szkole, wyboru tematyki badawczej, ktéra wpisuje
sie w ich zainteresowania, dbatosci o relacje z ludZmi, w tym w szczegdlnosci
w kontekscie wspdtpracy z odpowiednim mentorem oraz budowania sieci
kontaktéw, wypracowania postaw cennych w pracy naukowej, tj. odwaga, szacunek
dla autorytetdw, analityczne i krytyczne myslenie, gotowosé do poszerzenia horyzontdw,
cierpliwosé, wytrwatosé, systematycznosé i gotowosé do ponoszenia porazek,
inwestowania w aktywnosci wspierajace rozwdj kariery naukowca, tj. znajomosé
jezyka angielskiego, proaktywnos¢ i cheé uczenia sie poza standardowym trybem
ksztatcenia, a nade wszystko doktadnego przemyslenia decyzji o wyborze naukowej
Sciezki zawodowej.
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