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Metodyka badania
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1. Kontekst badania

Badanie jest realizowane w ramach Zadania 19. Badania spotfeczne na potrzeby podniesienia jakosci
ksztatcenia PW (2019-2022) projektu ,NERW 2 PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspdtpraca”
wspotfinansowanego ze Srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego.
Analiza trenddw ksztatcenia w kontekscie potrzeb gospodarki opartej na innowacjach i sformutowanie
rekomendacji dla Politechniki Warszawskiej wpisuje sie w dziatania spetniajgce kryterium
6 Rozporzadzenia MNISW z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriéw oceny programowej,
tj. Wspodfpraca z otoczeniem spofeczno-gospodarczym w konstruowaniu, realizacji i doskonaleniu
programu studiéw oraz jej wptyw na rozwaj kierunku.

2. Metodyka

Cele badania

Celem gtéwnym badania jest: identyfikacja kierunkéw rozwoju ksztatcenia na Politechnice Warszawskiej
w kontekscie potrzeb gospodarki opartej na innowacjach. W cel gtéwny badania wpisujg sie trzy cele
szczegbtowe:

CS1. Identyfikacja specyfiki gospodarki opartej na wiedzy (definicja, charakterystyka).

CS2. Identyfikacja trendéw edukacyjnych w szkolnictwie wyzszym w zakresie wdrazania nowoczesnych
metod ksztatcenia na uczelniach badawczych.

CS3. Identyfikacja kierunkdw rozwoju ksztatcenia na Politechnice Warszawskiej: sformutowanie zalecen.
Pytania badawcze

Na podstawie szczegdtowych celéw badawczych sformutowano pytania badawcze, ktére przedstawiono
w ponizszej Tabeli 1 z oznaczeniem Zrddet danych w badaniu.

Tabela 1. Cele szczegotowe badania, pytania badawcze i odpowiadajgce im techniki gromadzenia danych

Cel szczegdtowy  Pytania badawcze wpisujgce sie w cel szczegdtowy badania Zrédta danych
i techniki badawcze

CS1. Specyfika 1. Jakie mozna okresli¢ cechy wyrdzniajace gospodarke oparta Analiza danych
gospodarki na wiedzy? zastanych
opartej (netnografia)

2. Jakie mozna okresli¢ cechy wyrdzniajace innowacyjnych

na wiedzy podmiotdéw gospodarczych, ktore warto uwzglednic
w doskonaleniu procesu ksztatcenia?
3. Eksperci z zakresu jakich obszaréw beda najbardziej
poszukiwaniu na rynku pracy w najblizszych latach?
CS2. Trendy 4. Jakie dziatania podejmowane sg na zagranicznych uczelniach Analiza danych
edukacyjne badawczych w celu podniesienia innowacyjnosci metod zastanych
w szkolnictwie ksztatcenia? (netnografia),
wyzszym . e . ) . . .
5. Jakie wyzwania wigzg sie z wprowadzaniem innowacyjnych IDI (indywidualne
form ksztatcenia na potrzeby gospodarki opartej na wiedzy? wywiady

6. W jaki sposdb pandemia zmienita proces ksztatcenia? Jakie pogfebione)

zmiany wprowadzone w trakcie pandemii na uczelniach
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badawczych (polskich i zagranicznych) mogg zostaé
wprowadzone na state?

CS3. 7. Jakie rozwigzania mozna wdrozy¢ w zakresie ksztatcenia Analiza
Rekomendacje studentéw na Politechnice Warszawskiej, aby bardziej i interpretacja
odpowiadaty potrzebom gospodarki opartej na innowacjach??  zgromadzonego
materiatu
badawczego

Zrédto: opracowanie wtasne.
Techniki badawcze

Badanie realizowane metodg jakosciowg w oparciu o dwie techniki: analiza danych zastanych
(netnografia) oraz indywidualne wywiady pogtebione.

Analiza danych zastanych (netnografia) oznacza systematyczny przeglad ogdlnodostepnych zasobow
internetowych w danym zakresie badawczym. W tym przypadku, dot. specyfiki gospodarki oparte;
na wiedzy (innowacjach), a takze nowych trendéw edukacyjnych w szkolnictwie wyzszym, rozumianych
jako innowacyjne formy ksztatcenia stosowane na innych uczelniach, mogacych by¢ punktem
odniesienia dla PW.

Indywidualne wywiady pogtebione z ekspertami z zakresu wdrazania innowacyjnych form ksztatcenia,
realizowane w formie zdalnej, prowadzone wedtug ustandaryzowanego kwestionariusza ztozonego
gtéwnie z pytan otwartych.

Populacja i préba

W przypadku netnografii, do proby wtgczono raporty, publikacje oraz artykuty
naukowe, ktére koncentrujg sie na analizowanych zagadnieniach, tj. gospodarki
opartej na innowacjach oraz trendéw edukacyjnych w szkolnictwie wyzszym.
Materiat do analizy byt dobierany celowo, np. przy wykorzystaniu wyszukiwarki
Google Scholar. Materiaty byty gromadzone i analizowane do momentu
teoretycznego nasycenia. Wszystkie Zrdodfa zawarto w bibliografii na koncu
raportu.

W przypadku indywidualnego wywiadu pogtebionego przeprowadzono rozmowy z ekspertami z zakresu
wdrazania innowacyjnych form ksztatcenia w uczelni technicznej na przyktadzie Politechniki
Warszawskiej (n=7). Dobdr celowy w oparciu o reprezentowang wiedze i posiadane doswiadczenie,
potwierdzone uczestnictwem w projektach lub petnieniem funkcji doradczych w inicjatywach uczelni
zwigzanych z wdrazaniem nowoczesnych form ksztatcenia w PW.

Przebieg procesu badawczego

Badanie realizowano etapami. Prace rozpoczat wstepny przeglad danych zastanych, petnigcy funkcje
zwiadu badawczego. W dalszej kolejnosci przeprowadzono wywiady, po ktérych nastgpit drugi etap
poszukiwan i analizy danych zastanych, pozwalajgcy na pogtebienie zgromadzonej wiedzy. Dodatkowo,
w raporcie uwzgledniono wyniki badan realizowanych przez Dziat Badan i Analiz CZIITT PW
w pokrewnych projektach, tj.:

e 7 zakresu innowacyjnej gospodarki: desk research z elementami przeglagdu systematycznego,
analiza na prébie 102 materiatéw, w wiekszosci anglojezycznych, dotyczgcych innowacyjnych
podmiotow gospodarczych i przemystu 4.0, w tym 81 raportdéw analitycznych, badawczych,



konsultingowych oraz 21 artykutéw naukowych zaczerpnietych z otwartych zrédet (Directory of
Open Access Journals, ResearchGate, GoogleScholar oraz portali branzowych) z lat 2010-2020%;

e 7 zakresu rozwoju innowacyjnych form ksztatcenia na potrzeby otoczenia spoteczno-
gospodarczego:

o benchmarking obejmujacy przeglad oferty 21 zagranicznych uczelni badawczych oraz
ich praktyk z zakresu innowacyjnych form ksztatcenia i wsparcia kadry akademickiej
w tym zakresie?;

o 11 zogniskowanych wywiadéw grupowych w formule paneli eksperckich, w ktérych
uczestniczyto tacznie 106 oséb reprezentujgcych otoczenie spoteczno-gospodarcze
uczelni, ,Diagnoza potrzeb pracodawcéw i instytucji wspdtpracujacych z PW
2018/2019” (Dziat Badan i Analiz CZIiTT, 2019).

Pozwolito to na zaprezentowanie materiatu, ktory czerpie z réznych Zrdodet wiedzy: od badan
naukowych, przez raporty konsultingowe, opinie ekspertow wdrazajgcych innowacyjne formy
ksztatcenia, opinie podmiotéw wspotpracujgcych z PW, po opisy dobrych praktyk — przyktadow
innowacyjnych form ksztatcenia z wzorcowych uczelni badawczych.

1 Raport ,Identyfikacja potrzeb innowacyjnych podmiotéw gospodarczych — czego pracodawcy oczekuja od Politechniki Warszawskiej?”(2021) opracowany
w ramach projektu ,NERW 2 PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspotpraca” wspoétfinansowanego przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj.

2 Raport: ,Nowoczesne metody ksztatcenia w uczelni badawczej. Benchmarking dla Dziatania 23 w programie ,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” PW.
Dokument wewnetrzny PW (niepublikowany).
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Wyniki badania




W rozdziale opisano cechy wyrdzniajgce podmioty gospodarki opartej na wiedzy, wskazujac
na wyznaczniki innowacyjnych podmiotéw gospodarczych. Narracja odnosi sie do tych watkéw, ktére
sg istotne z perspektywy projektowania procesu ksztatcenia, dlatego wskazano na potrzeby rozwoju
w zakresie rozwoju technologicznego i organizacyjnego przedsiebiorstw, jak i specjalistow, ktorzy beda
poszukiwani na rynku pracy w najblizszych latach.

Cechy wyro6zniajace gospodarke oparta na wiedzy istotne dla procesu ksztatcenia

W raporcie przyjeto definicje OECD, zgodnie z ktdrg gospodarka oparta na wiedzy to gospodarka oparta
na produkcji, dystrybucji oraz wykorzystaniu wiedzy i informacji (OECD, 1996). W gospodarce opartej
na wiedzy (GOW) kluczowe stajg sie wartosci niematerialne: w wiekszym stopniu bazuje sie na
zdolnosciach intelektualnych niz na naktadach fizycznych lub zasobach naturalnych. GOW cechuje tez
staty wysitek doskonalenia i integracji rozwigzan na kazdym etapie procesu produkcyjnego, od badan
i rozwoju w laboratorium przez hale produkcyjng do kontaktu z klientami (Powell & Snellman, 2004).

,Gospodarka oparta na wiedzy (ang. knowledge-economy) opiera sie na wiedzy jako kluczowym motorze
wzrostu gospodarczego. Jest to gospodarka, w ktérej wiedza jest pozyskiwana, tworzona,
rozpowszechniana i stosowana w celu przyspieszenia rozwoju gospodarczego”(The World Bank, 2007,
s.23). Filarami rozwoju gospodarki opartej na wiedzy s3: wykwalifikowana sita robocza, gesta
i nowoczesna infrastruktura informacyjna, skuteczny system innowacji oraz otoczenie instytucjonalne,
ktore wspiera wypracowywanie nowej wiedzy i wykorzystywanie wiedzy istniejgcej. ,Nosnikami”
gospodarki opartej na wiedzy sg: przemyst wysokiej techniki, ustugi spoteczenstwa informacyjnego,
ustugi nasycone wiedzg i edukacja (Skrzypek, 2011, s.270). To witasnie zorientowanie na ustugi
i inwestowanie w rozwdj badan i rozwoju stanowig kluczowe wyznaczniki gospodarki opartej na wiedzy.
Przewaga konkurencyjna budowana jest na kapitale intelektualnym.

Rozwdj wiedzy i technologii powoduje,
ze zatrudnienie w gospodarce opartej na wiedzy | gospodarka oparta na wiedzy

charakteryzuje sie rosngcym zapotrzebowaniem ,GOW oparta jest na zasobach i wykorzystaniu
na pracownikéw o wyzszych kwalifikacjach. Peter || potencjatu wiedzy, ktdéra staje sie strategicznym
czynnikiem rozwoju. W warunkach GOW waznymi
czynnikami sukcesu jest jako$¢, informacja, wiedza
i kapitat intelektualny” (Skrzypek, 2011, s.275).

Drucker pisze o pracownikach wiedzy: , Ta nowa
gospodarka oparta na wiedzy bedzie w duzym
stopniu opiera¢ sie na pracownikach wiedzy.
Podstawowa role petni wiedza, ktdéra m.in. stanowi
o wtfadzy. Ponadto, waznymi czynnikami sukcesu
na okreslenie 0sob 0 znacznej wiedzy | s3 umiejetnosci, doéwiadczenie, zasoby, pasja oraz
teoretycznej i wyksztatceniu: lekarzy, prawnikow, [ $wiadomosc celu.

nauczycieli, ksiegowych, inzynieréw, chemikéw. | W Polsce rosnie $wiadomoé¢ roli, jaka wiedza
Jednak najbardziej uderzajacy wzrost bedzie | odgrywa lub powinna odgrywac w rozwoju
gospodarczym. Konieczny jest dalszy rozwdj
infrastruktury, zmiany w programach nauczania,

poprawa jakosci oraz etyczne zachowania w biznesie”
oprogramowania, anali-tykéw w laboratoriach | (Skrzypek, 2011, 5.276).

Obecnie termin ten jest szeroko stosowany

dotyczyt ,technologdw wiedzy”: technikow
kompute-rowych, projektantow

klinicznych, technologéw produkcji, asystentow
prawniczych” (Drucker, 2001).

Spoteczno-kulturowy fundament, na ktérym budowana jest gospodarka oparta na wiedzy nie jest bez
znaczenia. Jak zauwaza Danuta Makulska, obok technologii, ,,w gospodarce opartej na wiedzy pojawiajg
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sie takie pojecia jak talent (wybitny potencjat), tolerancja i szacunek dla cztowieka, poszanowanie jego
godnosci i indywidualnosci oraz okazywanie zyczliwosci” (Makulska, 2012, 5.179).

Warto rozrézni¢ pojecie gospodarki opartej na wiedzy od spoteczenstwa informacyjnego: ,Chociaz
na gospodarke opartg na wiedzy wptywa coraz wieksze wykorzystanie technologii informacyjnych, nie
jest ona synonimem spoteczenstwa informacyjnego. Gospodarka oparta na wiedzy charakteryzuje sie
potrzeba ciggtego uczenia sie zaréwno skodyfikowanych informacji, jak i umiejetnosci ich
wykorzystania” (OECD, 1996, s.13). Zmiany w procesie ksztatcenia w szkolnictwie wyzszym, nastawione
na doskonalenie procesu uczenia sie — zaréwno od strony merytorycznej, jak i technicznej — stanowig
odpowied? na to zapotrzebowanie.

Praktyke gospodarki opartej na wiedzy najlepiej omdwi¢ na przyktadzie. Obserwowanie zmian
w przedsiebiorstwach wprowadzajgcych innowacje, np. podmiotach przemystu 4.0, pozwala dostrzec
jak funkcjonuje organizacja bazujgca na wartosci wiedzy, tj. na kapitale intelektualnym, rozwoju nowych
technologii oraz wypracowywaniu i wdrazaniu innowacji. Nowe oczekiwania w zakresie wymaganej
od pracownikéw wiedzy, kompetencji i umiejetnosci czy stylu organizacji pracy, a nawet
reprezentowanych wartosci, oznaczajg dodatkowe wyzwania dla procesu ksztatcenia.

Rysunek 1. Wybrane wyrdzniki innowacyjnych przedsiebiorstw istotne dla planowania procesu ksztafcenia

organizacja
pracownik

state doskonalenie
umiejetnosci
i pogtebianie wiedzy;

opieranie dziatalnosci
na danych plynacych
z wewnatrz i zewnatrz
organizacji;

analityka danych
(big data);
autonomiczne pojazdy

i roboty mobilne; zarzadzanie soba

stosowanie i zadaniami w czasie;

zaawansowanych
rozwigzan
umozliwiajgcych
identyfikacje istotnych
danych,

ich gromadzenie

i przetwarzanie;

blockchain;

technologie i rozwigzania

chmura obliczeniowa; wiedza zwigzana

z pracg w danej branzy
i dyscyplinie;

cyberbezpieczeristwo;
cyfrowy blizniak

i digitalizacja produkgji; zdolnos¢ do pracy
druk addytywny; interdyscyplinarnej;

geolokalizacja; praca zespolowa;

rozpoczety proces
transformacji cyfrowej;

inteligentne czujniki/
RFID;

inteligentne produkty;

zdolnosci

dazenie do komunikacyjne;

optymalizacji
produkgji w oparciu
o automatyzacje
procesow
technologicznych

i organizacyjnych;

wieksze

inteligentne sieci : :
zaangazowanie;

dostaw;

wieksza decyzyjnosc;

interfejsy mobilne;
nowoczesne materialy; otwartosc;

przemysfowy internet
rzeczy (lloT);

> innowacyjnosc;
doskonalenie

procesow komunikacji

. responsywne
wewetrznej

wytwarzanie

i personalizacja
produktu;

roboty wspoéipracujace

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu DBA CZIiTT PW: , Identyfikacja potrzeb innowacyjnych podmiotéw
gospodarczych — czego pracodawcy oczekujg od Politechniki Warszawskiej?”(2021)
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Eksperci najbardziej poszukiwani na rynku pracy

Wiedza, umiejetnoscii kompetencje uwazane za ,niezbedne” sg zalezne od branzy i stanowiska, jednak
badania wskazujg na pewne cechy niezalezne, istotne w kazdym rozpatrywanym kontekscie. Nalezy
do nich: wiedza merytoryczna z danego obszaru (okreslana jako ,solidne podstawy”), umiejetnosc
analitycznego myslenia, komunikatywnos$¢, umiejetnosci z zakresu obstugi programow komputerowych
wtasciwych dla branzy / dyscypliny oraz umiejetno$é zaréwno pracy samodzielnej, jak i w zespole.

Wyniki te sg spdjne z gtéwnymi trendami dotyczacymi niezbednych kompetencji w innowacyjnych
przedsiebiorstwach, gdzie dodatkowo wymaga sie od pracownika kreatywnosci, krytycznego myslenia
i rozwiazywania ztozonych problemow, ale takze zaangazowania do pracy, odpowiedniego nastawienia
(ang. mind-set), a takze takich cech jak odwaga, innowacyjnos¢, gotowosé¢ do podejmowania nowych
wyzwan. Dla innowacyjnych podmiotéw fundamentalna jest umiejetnos¢ pracy z nowymi technologiami
(ang. digital dexterity) we wszystkich jej formach. Z kolei szybkie zmiany w technologiach i na rynku pracy
wymagajg od pracownika pewnej odpornosci i zdolnosci adaptacji do zmian (ang. resilience), ktora
pozwala na staty rozwdj umiejetnosci i nabywanie nowych kompetencji. Wazne jest tez rozumienie
procesdw biznesowych zwigzanych z dziatalnoscig firmy (Aulbur, CJ, & Bigghe, 2016; Gates & Bremicker,
2017; Gracel & Stoch, 2017; Leopold, Ratcheva, & Zahidi, 2016, 2018; Probst, Pederson, Uniu Bohn,
& Verzijl, 2018).

Niezaleznie od zakresu dziatan, branzy, dyscypliny i stanowiska, najbardziej poszukiwane kompetencje
spoteczne obejmujg umiejetnos¢ krytycznego myslenia i rozwigzywania ztozonych problemow.
Od pracownika, niezaleznie od szczebla, wymaga sie umiejetnosci zarzadzania sobg (i swojg praca)
w czasie, umiejetnosci pracy w grupie, w zespole (czesto interdyscyplinarnym i miedzynarodowym),
z czym wigze sie jasna i skuteczna komunikacja, najlepiej w jezyku angielskim.

Badania Swiatowego Forum Ekonomicznego wskazuja, ze w miare rozwoju automatyzacji to wiasnie
ztozonych problemow, a takze perswazja i negocjacje, dbatos¢ o szczegdty, elastycznosé, odpornosé
i inteligencja emocjonalna bedg stopniowo coraz bardziej warto$ciowe (Leopold et al., 2018, s.ix).
Analizy Deloitte podobnie wskazuja, ze uniwersalne ludzkie zdolnosci (ang. enduring human capabilities)
takie jak wyobrazZnia, empatia, ciekawos¢, wytrwatosé, kreatywnos$é, zdolnosé uczenia sie i rozwoju nie
tylko nie tracag wartosci®, ale wrecz zyskujg — z badania ManpowerGroup na probie kilku tysiecy
pracodawcoéw na catym Swiecie wynika, ze pracownicy sprawnie wtadajgcy umiejetnosciami z zakresu
komunikacji, wspétpracy, rozwigzywania problemow i organizacji sg nie tylko najbardziej potrzebni, ale
i najtrudniejsi do znalezienia (ManpowerGroup, 2018).

W analizie regionalnej dla Polski w najnowszych badaniach Swiatowego Forum Ekonomicznego zawarto
zestawienie umiejetnosci cieszgcych sie najwiekszym popytem wsréd pracodawcow (Zahidi et al., 2020,
5.97). Sg to przede wszystkim umiejetnosci ,uniwersalne”, tj. transwersalne, przydatne w kazdej pracy
niezaleznie od wyksztatcenia czy stanowiska. Pie¢ najwazniejszych to kreatywnos$é, oryginalnosé
i inicjatywa; aktywne uczenie sie; odpornos¢ na stres i elastyczno$é; rozwigzywanie ztozonych
problemow oraz myslenie analityczne i innowacje. Zestaw ten wyraznie wskazuje, ze nie chodzi wcale
o posiadanie konkretnych umiejetnosci w danej dyscyplinie / branzy, ale o umiejetnos¢ nabywania

3 Na podstawie sprawozdar z paneli z pracodawcami , Diagnoza potrzeb pracodawcow i instytucji wspotpracujgcych z PW 2018/2019” przeprowadzonych przez
Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW jako czes$¢ badan , Analiza potrzeb i oczekiwan pracodawcow absolwentéw Politechniki Warszawskiej” w ramach projektu ,NERW 2
PW. Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspdtpraca” wspoétfinansowanego przez Unie Europejska w amach Europejskiego Funduszu Spotecznego Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwdj.

4 Hagel IlI, J., Brown (JSB), J.,S., Wooll, M., 2021: Skills change, but capabilities endure. 30.08.2019. Zrédfo: https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/focus
/technology-and-the-future-of-work/ future-of-work-human-capabilities.html, dostep: 10.03.2021.
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nowych umiejetnosci, pewng gotowos¢ do rozwoju. To bardzo wazna wskazéwka dla komponowania
sktadowych procesu ksztatcenia, ktéry — oprdcz umozliwienia nabycia bardzo konkretnej wiedzy
i umiejetnosci zwigzanych z dang dyscypling i branzg — powinien solidnie przygotowywacé réowniez
do statego pogtebiania swojej wiedzy. Szczegdlnie, ze studenci niekoniecznie korzystnie oceniajg studia
pod katem rozwoju kompetencji spotecznych, m.in. inteligencji emocjonalnej, przedsiebiorczosci,
gotowosci do ryzyka i odpornosci na kryzysy (Wtoch & Sledziewska, 2019).

Na zakonczenie tej czesci, warto odnies¢ sie do najbardziej poszukiwanych umiejetnosci i wiedzy dla
danych branz i dyscyplin. W raporcie ,ldentyfikacja potrzeb innowacyjnych podmiotéw gospodarczych
— czego pracodawcy oczekujg od Politechniki Warszawskiej?”(2021) przeanalizowano ponad
100 raportow analitycznych, badawczych i konsultingowych oraz szereg artykutéw naukowych
nt. kompetencji inzynierskich wobec potrzeb innowacyjnego przemystu. Ponizej wynotowano
najbardziej poszukiwane zawody w najblizszych latach.

Rysunek 2. Nowe rodzaje pracy i najbardziej poszukiwane stanowiska. Gwiazdkq (*) oznaczono zawody, w ktorych wyksztatcenie
inzyniera staje sie waznym wyrdznikiem.

analiza oprogramowania automatyzacja procesow ClO (dyrektor ds. informatyki)

integracja, kontrolowanie
i usprawnianie proceséw
technologicznych

cyberbezpieczeristwo,
architektura bezpieczeristwa
i mechanizmy ochronne

integracja technologii: robotyki,
sterowania, automatyzacji i IT

koordynacja procesow (na
réznych poziomach: operator,
technik, specjalista, inzynier)

marketing® i sprzedaz*
(w tym e- commerce)

komunikacja / obstuga klienta,
w tym media spotecznosciowe

opracowanie interfejsow
i aplikacji do sterowania /
komunikacji maszyn

modelowanie danych
przemystowych

prawo zwigzane
z automatyzacja

programowanie maszyn
i robotow

predykcyjne utrzymanie ruchu

: : . programowanie aplikacji
i serwisowanie

projektowanie proceséw
analitycznych na potrzeby
postawionego problemu

prowadzenie prac B+R* rozWb oreanizacii
(innowacje i nowe technologie) ) or8 J
uwzglednianie doswiadczenia
klienta w interakcji maszyna-
cztowiek (UX)

wspofpraca z maszyna: obstuga
i kontrola

symulacja linii produkcyjnych
celem optymalizacji

zaawansowana analiza danych zarzgdzanie rozwojem zarzadzanie transformacja
(big data, Al, machine learning) pracownikéow i szkoleniami technologiczng

zarzadzanie zbiorami danych
i optymalizacja proceséw (architektura zarzadzanie zmiang
informacji i przechowywania)

Opracowanie wtasne na podstawie badari krajowych i zagranicznych, opisanych w raportach: Capgemini, 2018; Clavert, 2017;
Gracel & Stoch, 2017; IBSA Innovation & Business Skills Australia, 2017; Krakowiak & Peczak, 2019; Leopold et al., 2018;
McKinsey & Company, 2018, PwC Polska Sp. z 0.0, 2017.

12



Monitoring trendow edukacyjnych

4. Innowacyjne formy ksztatcenia

Szeroki zbiér innowacji w procesie ksztatcenia dotyczy zarowno formy jak i przebiegu zaje¢. Nowe formy
wigza sie z m.in. 1) korzystaniem z platform umozliwiajgcych komunikacje on-line — formy zdalne lub
mieszane (ang. blended learning); 2) cyfryzacjg zasobow, np. tworzenie nagran wyktadéw, prezentacji,
organizacja wirtualnych laboratoridéw, oraz 3) udostepnianiem otwartych zasobow, np. materiatow
do pracy samodzielnej lub catych kurséw.

Odnosnie do przebiegu zaje¢ warto zwrdéci¢ uwage na pewne zatozenia metodyczne porzadkujgce caty
program zajec¢ (np. problem-based learning czy research-based learning) a takze zatozenia dotyczace
ksztattu edukacji w ogdle (np. student-driven learning, flipped classroom czy learning by doing) oraz
szereg roznorodnych pokrewnych metod, technik i strategii opartych na aktywizacji studentdw,
akcentowaniu praktycznego doswiadczenia, rozwigzywaniu problemow zaczerpnietych z rzeczywistosci
i innych form angazowania sie w proces ksztatcenia (por. Rysunek 3).

Rysunek 3. Wybrane okreslenia dot. innowacyjnych form ksztatcenia

=] formy projektowe ——

eproject-based learning / project-centered learning, tj. ksztatcenie oparte na projektach
eproblem-based learning, tj. ksztatcenie oparte na problemach

echallenge based learning, tj. ksztatcenie oparte na wyzwaniach

eresearch-based learning, tj. ksztatcenie oparte na badaniach

ecommunity engaged learning, tj. zaangazowanie studentéw w problemy lokalnej
spotecznosci

=1 formy akcentujgce wiekszg aktywnos¢ studenta ——

estudent-driven learning, tj. ksztatcenie nakierowane na studenta
oflipped classroom/ inverted classroom, tzw. "odwrdcona klasa"
eactive learning / active classroom, tj. ksztatcenie nastawione na aktywizacje studentow

ejust-in-time teaching, rozwiazanie oparte na informacji zwrotnej od studentow,
zapewniajace dopasowanie przebiegu zaje¢ do wiedzy i mozliwosci studentéw

=] formy akcentujgce doswiadczenie i analize konkretnego problemu w praktyce ——

ecase-based learning, tj. ksztatcenie oparte na studiach przypadkow,
eproblem-oriented application, tj. ksztatcenie oparte na problemach
elearning by doing / experiential learning, tj. uczenie przez dziatanie

eexperience-based learning, evidence-based education, evidence-based practices, tj.
ksztatcenie oparte na doswiadczeniu

ofield-based learning, tj. ksztatcenie oparte na pracy w terenie
elab-based learning, tj. ksztatcenie oparte na pracy w laboratorium
einquiry-based learning, tj. ksztatcenie oparte na dociekaniu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeglgdu oferty ksztatcenia uczelni badawczych oraz Gumaelius i Kolmos, 2020.

Strategie te sg zasadniczo podobne: zmniejszajg role prowadzacego zajecia do opiekuna, facylitatora,
doradcy grupy studentéw, ktdrzy z kolei otrzymujg wiekszg podmiotowosé w kierowaniu procesem
uczenia sie: sami wybierajg moduty, zagadnienia problemowe, obszary wiedzy do zgtebienia i tempo
prac. Czas spedzony na uniwersytecie ma by¢ czasem poznawania wiasnych mozliwosci, rozwoju
umiejetnosci i nabycia kompetencji, ktére pdiniej pozwolg utrzymaé sie na rynku pracy. Uczelnia
wystepuje tu w roli partnera wspoétpracy na teraz —w okresie studenckim —i pdzniej, w pracy (naukowej
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lub biznesowej). Relacja mistrz-uczen nie ginie, ale zmienia sie jej format: wzajemny szacunek jest
budowany poprzez wspodtdzielenie sie wiedzg, wspdttworzenie wartosci.

Ksztalcenie skupione na studencie

Gumaelius i Kolmos (2020) wskazujg na dominujagcg role metod uczenia skoncentrowanych
na studencie (ang. student-centred learning), co oznacza wzorzec uczenia sie, w ktorym to studenci
regulujg wtasne procesy uczenia sie. Prawidtowos¢ ta wystepuje w metodach aktywnego uczenia sie,
uczenia sie opartego na: wspdtpracy, pracy w zespole, na projektowaniu, na dociekaniach,
na wyzwaniach oraz na problemach i projektach (odpowiednio: active learning, collaborative learning,
team-based learning, design-based learning, inquiry-based learning, challenge-based learning and
problem- and project-based learning). ,,Ogélny trend $wiatowy wskazuje, ze akredytacja odchodzi
od kryteridow dotyczgcych tresci w kierunku kryteriow dotyczgcych efektéw uczenia sie. W zwigzku z tym
nacisk ktadziony jest zaréwno na deklaratywne tresci, jak i kompetencje, w tym wiedze, umiejetnosci,
postawy i przekonania” (Gumaelius i Kolmos, 2020).

Opisujgc, co charakteryzuje innowacyjne formy

ksztatcenia, nalezy zwrdéci¢ uwage nie na to, jak
jakich
umiejetnosci i kompetencji stuzg. Innowacyjne

sg zorganizowane, ale nabyciu

formy ksztatcenia budowane sg na wartosciach
wynikajgcych z satysfakcji doskonalenia i rozwoju
oraz wspotpracy. Z jednej strony: samodzielna
nauka i rozwdj czasie

w  wybranym

i preferowanym zakresie. Z drugiej strony: praca

Interdyscyplinarno$é procesu

Termin interdyscyplinarno$¢ czesto interpretowany
jest w duzym uproszczeniu. Uczestnictwo w zajeciach
z roznych dyscyplin czy zrdznicowana dyscyplinarnie
grupa to dopiero warunki wstepne do podjecia
faktycznie interdyscyplinarnej wspotpracy, polegajacej
na zgtebianiu zupetnie nowych obszaréw badan.
Prawdziwie interdyscyplinarne projekty to takie,
ktérych problematyka dotyka pogranicza dyscyplin,

a nie wybranych watkéw w kilku dyscyplinach.

zespofowa i wspdtpraca interdyscyplinarna

i miedzykulturowa. Do tego wartosci nadrzedne: kreatywnos$é¢, innowacyjnosé, przedsiebiorczosé.

Przyktadowo, metoda flipped classroom mocno wptyneta na ,rozwdj i jakos¢ edukacji poprzez
zastosowanie metod aktywnego uczenia sie i metod cyfrowych jako alternatywnych sposobdéw
prezentacji tresci nauczania” (Gumaelius & Kolmos, 2020), zmieniajac relacje miedzy materiatem
dostepnym on-line (zapewniajgcym ustrukturyzowane przygotowanie do zaje¢: materiaty filmowe,
wspodlnej pracy z grupg i nauczycielem

lektury) przed faktycznym spotkaniem w klasie i

(np. rozwiazywaniem zadan).

Istotnym trendem, poza metodami uczenia skoncentrowanymi na studencie, jest trend wspdtpracy
miedzy prywatnymi i publicznymi interesariuszami, co moze przybieraé¢ rézne formy: od praktyk, przez
rzeczywistg partnerskg wspotprace badawczg (rozwigzywanie zidentyfikowanych problemow),
co ma ogromng wartos¢ dla studentdéw mogagcych w trakcie studiow sie zetkngc z praktyka (Gumaelius

i Kolmos, 2020).

Ponadto, nowoczesne formy ksztatcenia czerpig z nowych technologii, a ich sukces opiera sie na kulturze
wspotdzielenia i wspottworzenia oraz jg wzmacnia. Uczelnie otwierajg swoje zasoby lub opracowujg
materiaty, ktére udostepniajg bez optat czy zapisdw — zachecajgc w ten sposdb do wspodtpracy. Pierwsze
otwarte zasoby edukacyjne zostaty udostepnione przez MIT juz w 2003 roku?.

5Zrédto: https://ocw.mit.edu/about/milestones/, dostep: 20.01.2021.
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Ekosystem ksztalcenia - student, kadra, przestrzen

Analiza praktyk na kilkunastu uczelniach badawczych (europejskich i amerykanskich) pokazata,
ze w nowoczesnych formach ksztatcenia istotna jest nie tyle metodyka ale caty ekosystem:
od wspotpracy z partnerami otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni, przez wsparcie kadry
(merytoryczne w rozwoju nowych metodyk, techniczne w praktycznej ich realizacji), rozbudowy
przestrzeni edukacyjnej wspierajgcej realizacje innowacyjnych metod oraz badania i analizy prowadzone
przez uczelnie nt.skutecznosci prac (ewaluacje) oraz potrzeb i oczekiwan partneréw uczelni.
Za innowacyjng dydaktyke nie jest odpowiedzialny jeden zespdt dydaktykdw, ale kilka réznych grup
pracownikéw, ktérzy wzajemnie sie wspierajg w dgzeniu do zapewnienia nowoczesnej edukacji®.

Z tego powodu, w kolejnych podrozdziatach omdéwiono najciekawsze z perspektywy uczelni technicznej
oraz uczelni badawczej innowacyjne formy ksztatcenia: problem-based learning, research-based
learning, formy zdalne i mieszane. Nastepnie omdwiono otwarte zasoby, czyli otwarty dostep do zrodet
umozliwiajgcych samodzielng nauke, czesto réwniez osobom spoza uczelni. W dalszej kolejnosci
w rozdziale 5 ,Wsparcie wdrazania innowacyjnych form ksztatcenia” omodwiono wsparcie kadry
akademickiej (merytoryczne i techniczne), przestrzen (laboratoria, huby i centra technologii) oraz
badania i analizy wspierajgce proces. W ostatnim rozdziale poruszono wybrane wyzwania procesu
ksztatcenia zwigzane z pandemis.

Warto zwrdci¢ tez uwage na sposob, w jaki uczelnie wpisujg innowacyjne formy ksztatcenia w zatozenia
strategiczne oraz oferte edukacyjng prezentowang na stronie (por. Rysunek 4) — pokazuje to, jak wazng
role odgrywa przemyslany proces ksztatcenia i odpowiednie wspieranie go w skali uczelni.

Rysunek 4. Deklaracje wybranych uczelni badawczych nt. wykorzystania innowacyjnych form ksztafcenia.

Uczelnia Innowacyjne formy ksztatcenia w ofercie uczelni — opis zatozen

Aalborg Universitet  PBL jest wpisane w strategie uczelni 2016-2021: zaréwno jako przedmiot badan

(AAU), Dania (doskonalenie metodyki), jak i metode ksztatcenia we wszystkich programach nauczania.
Model nauczania PBL na uczelni podlega statej ewaluacji. Ponadto, w strategii uczelni
zaznaczono, ze ,5.4 Nowi pracownicy beds systematycznie wprowadzani do PBL,
a kierownicy oddziatéw przygotujg plan i zapewnia state podnoszenie kompetencji PBL i
IT kadry dydaktycznej”’, przez co rozwdj kariery nauczyciela akademickiego jest
powigzany z rozwojem kompetencji, w tym w obszarze PBL.

Aalto University, W strategie rozwoju uczelni wpisano rozwdéj programow ukierunkowanych na myslenie

Finlandia integracyjne i praktyki angazujace uczniéw w wyzwania spoteczne. Learning Challenge
Aalto (wyzwanie edukacyjne) jest ,jedng z czterech wspdlnych strategicznych inicjatyw
rozwoju Uniwersytetu Aalto w dziedzinie nauczania i uczenia sie. Celem jest pomoc
wyktadowcom na Uniwersytecie Aalto w tworzeniu i rozwijaniu skalowalnych koncepcji
nauczania, ktére majg duze znaczenie dla zycia zawodowego. Inicjatywa ma réwniez
nacelu poprawe mozliwosci zawodowych ucznidw i ich ogdlnej zdolnosci do
zatrudnienia”®.

W ramach inicjatywy okreslane sg m.in.: zupetnie nowe kompetencje (,game changer”
competencies), budowanie modelu kumulowania kompetencji w procesie uczenia sie;
integrowanie rzeczywistych wyzwan z procesem nauczania oraz zapewniania zasobow

6 Raport: ,Nowoczesne metody ksztatcenia w uczelni badawczej. Benchmarking dla Dziatania 23 w programie , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” PW.
Dokument wewnetrzny PW (niepublikowany).

7 Strategia Aalborg Universitet na lata 2016-2021 “Knowledge for the World”. Zrédto: http://www.e-pages.dk/aalborguniversitet/383/, dostep: 2.02.2021.
Wszystkie cytaty zaczerpnigte z stron internetowych uczelni podano w ttumaczeniu wtasnym.

8 https://www.aalto.fi/en/services/learning-challenge-aalto, dostep: 2.02.2021.
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i wsparcia do realizacji tego w praktyce, a takze wzmacnianie relacji z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym.

Zasady projektowania uczenia sie opartego na wyzwaniach obejmujg .in..: skalowalny
model uczenia sie na podstawie rzeczywistych wyzwan, uczacy sie sg odpowiedzialni
za proces uczenia sie, skupienie sie na lokalnych i globalnych wyzwaniach, celowe
wykorzystanie technologii i narzedzi utatwiajgcych nauke oraz wspotprace, mozliwosé
rozwijania umiejetnosci zawodowych i Zyciowych oraz zwiekszania szans
na zatrudnienie, interdyscyplinarnos¢ oraz réwnosc¢ dla wszystkich studentow, model
przysztosciowy dla szkolnictwa wyzszego.

Maastricht
University,
Holandia

W strategii uczelni akcentuje sie m.in. internacjonalizacje, co w praktyce przektada sie
na koncept International Classroom, ktory obejmuje zaréwno dtugoterminowy projekt
z wieloma dziataniami, jak i promowanie okreslonego sposobu myslenia (mindset). Cele:
promowanie kultury integracji i szacunku niezaleznie od pochodzenia, przygotowanie
studentéw do miedzynarodowego rynku pracy, opracowanie dziatan dla pracownikow
i studentdw, ktdre wspierajg rozwdj umiejetnosci komunikacji miedzykulturowej®.

Metodyka PBL jest prezentowana w opozycji do ,tradycyjnej” edukacji: praca w matych
grupach pod okiem tutora nad wyzwaniami zaczerpnietymi z zycia, mniejsza liczba
wyktaddw, udziat w praktycznych szkoleniach ,PBL to aktywny sposdb uczenia sie, ktory
pozwala lepiej utrwala¢ wiedze, wzmacnia motywacje i zacheca do rozwijania
umiejetnosci niezbednych na rynku pracy w XXI wieku” 1°. PBL ksztatci ,,umiejetnosci
na cate zycie” (skills for life), czyli: rozumienia zamiast uczenia sie na pamie¢, pracy
zespotowej oraz samodzielnej, myslenia krytycznego i wystapien publicznych. Podczas
pracy z PBL to studenci decydujg jakag wiedze potrzebujg zdoby¢, by rozwigzac problem
(self-directed education). Metoda zacheca do integrowania nowych informacji z tymi,
ktére juz sie posiada, analizowania kontekstu wptywajgcego na problem i jego mozliwe
rozwigzania.

Universiteit
Twente, Holandia

Na stronie UT wspomina sie o inzynierskim podejsciu do wyzwan spotecznych, taczacym
podstawowe badania technologiczne i spoteczne z systematycznym projektowaniem
rozwigzan. W UT promowany jest Twente Education Model, budowany na koncepcji
student driven learning: programy studiow sktadajg sie z modutéw tematycznych,
kluczowym elementem kazdego modutu jest projekt, dotyczacy rzeczywistego problemu
(studenci rozwigzujg problem w grupach projektowych, wykorzystujac wiedze zdobyta
w trakcie studiow).

Technische
Universitaet Berlin
(TU Berlin), Niemcy

Uczelnia skupiona na rozwoju wspdtpracy interdyscyplinarnej (inzynieria i nauki
przyrodnicze sg rozumiane jako zakorzenione w kontekscie spoteczno-ekonomicznym)
i miedzysektorowej (wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, np. koncepcja
living labs wykorzystana w badaniach nad smart cities prowadzonych przy wspotpracy
z miastem??,

Rheinisch-
Westfalische
Technische
Hochschule (RWTH
Aachen), Niemcy

W uczelni obowigzuje strategia cyfryzacji ksztatcenia: Digitalization Strategy For Teaching,
zgodnie z ktorg wprowadzane sg rozwigzania z obszaru blended learning. Proces
ksztatcenia ma opieraé sie na nastepujgcych zatozeniach: wzbogacanie tradycyjnych
scenariuszy nauczania, integracja rozwigzan cyfrowych lub stosowanie rozwigzan on-
line. Dodatkowo, istotne sg: interakcja i wspodtpraca studentow, umozliwienie im
samoksztatcenia, a takze oferowanie otwartych zasobéw edukacyjnych, proponowanie
personalizowanych rozwigzan, innowacyjnych form (gry i symulacje)*?.

° https://www.maastrichtuniversity.nl/internationalisation/international-classroom, dostep: 29.01.2021.

10 https://www.maastrichtuniversity.nl/education/why-um/problem-based-learning#PCL, dostep: 29.01.2021.

11 https://www.berlin-partner.de/fileadmin/user _upload/01 chefredaktion/02 pdf/publikationen/SmartCity-Berlin _en.pdf, dostep: 29.01.2021.

12 https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Lehre/Digitalisierungsstrategie-der-Lehre/Ermoeglichungskultur/Exploratory-Teaching-

Space/~khlh/Digitalisierte-Lernszenarien-an-der-RWTH/lidx/1/, dostep: 2.02.2021.
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Monitoring trendow edukacyjnych

Technische
Universitat
Dresden, Niemcy

Uczelnia deklaruje $ciste powiazanie procesu badawczego z dydaktyka. W Szkole Nauk
Humanistycznych i Spotecznych powstato Research Centre For Integration at TU Dresden,
ktére ma w zaftozeniu m.in. realizowac kursy research-based education; na stronie
centrum akcentuje sie interdyscyplinarng wspofprace nad wyzwaniami spotecznymi i
prace projektowa: ,naukowcy z réznych dyscyplin potgczyli sie, aby zintegrowac projekty
badawcze i dydaktyczne, a takie projekty zorientowane na praktyke z potencjatem
transferu, a takze opracowaé nowe projekty” 3.

Ruprecht-Karls-
Universitat
Heidelberg, Niemcy

Zatozenia dotyczace programu studiow: ,,Zajecia koncentrujg sie na aktualnych wynikach
badan, zapewniajgc studentom wglad w dziatalno$¢ naukowg zwigzang z empirycznymi
badaniami edukacyjnymi (research-based teaching). Obejmuje to wykorzystanie
innowacyjnych i interaktywnych formatow nauczania i uczenia sie (np. kluby
dziennikarskie, blended learning, praca projektowa), a takze formatéw testow opartych
na umiejetnosciach (np. prezentacje posteréw, ocena portfolio). Oferowane programy
sg wzbogacane o kursy prowadzone przez instruktorow aktualnie aktywnie dziatajgcych
w branzy — dajgce studentom mozliwos$¢ rozpoczecia tworzenia sieci dla przysztych
perspektyw zawodowych — a takze wizytujgcych naukowcow z innych krajow, ktérzy
nadajg miedzynarodowg perspektywe” 4.

Politecnico di
Milano (PoliMi),
Wtochy

Innowacja i internalizacja wpisane w strategie uczelni w praktyce przyniosty m.in.
oferowanie wszystkich doktorskich i prawie wszystkich programéow magisterskich
wytgcznie w jezyku angielskim. Politechnika skupia sie na innowacjach w dydaktyce:
inicjatywy e-learningowe, blended learning, prace projektowe z firmami i narzedzia
interakcji.

Norges Teknisk-
Naturvitenskapelige
Universitet (NTNU),
Norwegia

W celach rozwojowych uczelni ujeto innowacyjne i eksploracyjne procesy uczenia sie
wysokiej jakosci, oparte na wiedzy naukowej na temat uczenia sie. Studenci
sg zaangazowani w ksztattowanie procesu ksztatcenia, przez co jest on dostosowany do
ich potrzeb i mozliwosci; majg dostep do infrastruktury do udostepniania zasobdw, ale
tez np. do systemu rezerwacji sal. Dodatkowo: ,Studenci sg zaangazowani w badania;
a nauczanie, praktyki zawodowe i badania sg ze sobg powigzane. Systematycznie uczymy
sie z najlepszych praktyk, doswiadczen i wynikdw z naszych osrodkow i strategicznych
obszaréw badawczych”?®. NTNU rozwija wspdtprace z szerokg grupg interesariuszy
spotecznych i gospodarczych, np. angazujgc studentdw w ramach wspdtpracy
akademickiej z podmiotami zewnetrznymi, ale tez przez wspdtprace w zakresie
ksztatcenia ustawicznego.

Chalmers Tekniska
Hoegskola, Szwecja

Proces ksztatcenia odbywa sie po angielsku z wykorzystaniem PBL zapewniajgcych
bezposrednie doswiadczenie, prace w grupach i odpowiedzialno$¢ za proces
od planowania przez organizowanie po osigganie termindw i prezentowanie wynikdw?.
Akcentuje sie réwniez kreatywnos¢, swobode myslenia i mniej sformalizowane relacje
mistrz-uczen oraz partnerstwo z podmiotami zewnetrznymi (przemystowymi
i spotecznymi)l’.

University College
London (UCL),
Wielka Brytania

W strategii uczelni do roku 2034 potozono nacisk na integracje badan i edukacji,
stanowiagcg podstawe inspirujgcych doswiadczen studentow. Kluczowymi elementami
strategii w tym zakresie sg: uruchomienie nowej strategii edukacyjnej dot. research-
based education oraz wprowadzenie w catej uczelni programu nauczania CONNECTED
CURRICULUM?8, ktéry ma na celu zwiekszenie udziatu studentdw w badaniach (research-

13 https://tu-dresden.de/gsw/der-bereich/profil/zentren/zfitfintro, dostep: 3.02.2021 oraz https://tu-dresden.de/tu-

dresden/newsportal/news/wissenschaftsministerium-foerdert-forschungszentrum-zur-integration-an-der-tu-dresden, dostep: 3.02.2021

14 https://www.uni-heidelberg.de/en/study/all-subjects/education-studies, dostep: 3.02.2021.

5 https:

'www.ntnu.edu/core-tasks, dostep: 28.01.2021.

16 https:

www.chalmers.se/en/education/studying-at-Chalmers/Pages/default.aspx, dostep: 29.01.2021.

7 https:

'www.chalmers.se/en/education/pages/default.aspx, dostep: 29.01.2021.

18 https:

www.ucl.ac.uk/teaching-learning/connected-curriculum-framework-research-based-education, dostep: 9.02.2021.
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based learning), w tym interdyscyplinarnych, wzmocnienie blended-learning oraz
ksztatcenia zdalnego.

W ramach Connected curriculum przeprowadzona bedzie weryfikacja catych programéw
studidw, aby wzmocni¢ ich program nauczania o m.in. wiekszg integracje studentéw
z kadrg (partnerskie relacje) i dyscypling naukowsg, a takze integracja procesu nauczania
z badaniami. Sposéb organizacji Connected curriculum jest budowany na pryncypium:
uczenie sie poprzez badania i dociekania. Obejmuje sze$¢ wymiarow: studenci
sg angazowani w prace badawcze na uczelni, kazdy program obejmuje szereg dziatan
badawczych, studenci sieciujg sie miedzy przedmiotami (dyscyplinami) i z otoczeniem
spotecznym (w co wpisujg sie dziatania na rzecz spotecznosci, tj. community engaged
learning), studencitgcza nauke akademicka z nauka umiejetnosci przydatnych w miejscu
pracy, studenci uczg sie tworzy¢ produkty i opracowania skierowane do publicznosci,
oraz studenci sieciujg sie ze sobg izkadrg. Postepy z wprowadzania programu
ksztatcenia w tej formie na wszystkich wydziatach sg regularnie monitorowane przez
wyznaczony do tego zespotts.

Leeds University, RBL jest podstawa wszystkich programéw studidw na uczelni, a program ksztatcenia

Wielka Brytania zbudowany jest z wykorzystaniem modutéw podstawowych (programowych -—
programme threads), poszerzanych o moduty dodatkowe (discovery themes)®. ,Uczenie
sie oparte na badaniach (RBL) jest fundamentalng podstawg wszystkich naszych
programow i powinno by¢ widoczne we wszystkich modutach. Nawet te, ktére mozna
by okresli¢ jako ,,podstawowe”, poniewaz poczatki podstawowej wiedzy réwniez musiaty
wywodzic sie z oryginalnych badan lub mysli”?L. Niektére moduty przygotowujg studenta
do badan naukowych, inne pozwalajg na pewng samodzielnos¢ badawczg poprzez
przygotowanie wtasnego projektu (praca dyplomowa), jednak bez kierowania w strone
nauki. W zatozeniach programowych nauczyciele sg motywowani do mapowania
elementow RBE w swoich programach z wykorzystaniem macierzy M. Healey’a oraz
deskryptoréw rozwoju umiejetnosci badacza Researcher Skill Development Framework
(J. Willison, K. O’Regan)?2.

Massachusetts Wizja ksztatcenia bazuje na learning by doing oraz research based learning: ,w MIT
Institute of upajamy sie kulturg uczenia sie przez dziatanie. Na 30 wydziatach w pieciu szkotach
Technology (MIT), ijednej uczelni nasi studenci tgcza analityczny rygor z ciekawoscia, wyobraznig
USA i apetytem na rozwigzywanie najtrudniejszych problemdéw w stuzbie spoteczedstwu”?3.

W innym miejscu zwraca uwage stownictwo, jakim sg opisywani doktoranci i mtodzi
naukowcy — to sita napedowa badan i ksztatcenia w MIT (,, The lifeblood of the Institute’s
teaching and research enterprise”).

California Institute Research-based education oznacza tu mozliwos¢ udziatu studentéw | stopnia

of Technology w badaniach wtasnych i kadry. Blisko 90% studentdw uczestniczy w réznego rodzaju

(Caltech), USA projektach badawczych w trakcie studiéw?* — wifasnych lub uczelni — oraz
wspodtpracujgcych jednostek badawczych, m.in. JPL dla NASA czy LIGO.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu ,,Nowoczesne metody ksztatcenia w uczelni badawczej. Benchmarking dla
Dziatania 23 w programie ,,Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza” PW. Dokument wewnetrzny PW (niepublikowany).

19 https://www.ucl.ac.uk/teaching-learning/research-based-education/impact-and-measurement, dostep: 9.02.2021.
20 https://ses.leeds.ac.uk/info/22222/the leeds curriculum/631/about the leeds curriculum, dostep: 9.02.2021.

21 https://ses.leeds.ac.uk/info/22222/the leeds curriculum/1125/enhancing teaching and research-based learning, dostep: 9.02.2021.
22 https://studylib.net/doc/6984204/university-of-leeds, dostep: 9.02.2021.

2 https://www.mit.edu/education/#teaching, dostep: 5.02.2021.
24 https://www.caltech.edu/research, dostep: 8.02.2021.
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Literatura nt. problem-based learning jest rozbudowana i dotyczy réznych szczebli edukacji. Obejmuje
zarowno ogolne refleksje o metodzie (Kolmos, 2009; Savery, 2015), jak i proby przegladéw
systematycznych (Camacho, Valcke, & Chiluiza, 2017; Dolmans, Loyens, Marcq, & Gijbels, 2016) czy
analiz w ujeciu kulturowym (Mohd-yusof, Arsat, Borhan, Graaff, & Kolmos, 2013). Zawezajac
poszukiwania do szkolnictwa wyzszego oraz do dyscyplin z dziedziny nauk inzynieryjno-technicznych
oraz nauk Scistych i przyrodniczych, mozna znaleZ¢ artykuty opisujgce proces wprowadzania metodyk
PBL czy RBL w program ksztatcenia inzynieréow (Echavarria, 2010; Fink, 2002; Rios, Cazorla, Diaz-Puente,
& Yagle, 2010) lub w ujeciu dyscyplinarnym, np. inzynieria lotnicza (Castaldi & Mimmo, 2019), inzynieria
lgdowa (Urefia, Menéndez, & Coronado, 2003), inzynieria mechaniczna (Frank, Lavy, & Elata, 2003),
chemia (Williams & Lo Fan Hin, 2017). Nie brakuje rowniez monografii o wtasnych doswiadczeniach
uczelni: Aalto (Bjorklund, Laakso, Kirjavainen, & Ekman, 2017), University College London (Davies &
Pachler, 2018) czy Maastricht University (Bastiaens, van Merriénboer, & van Tilburg, 2017).

Problem-based learnin
ng Phenomenon-based learning

PBL zostat po raz pierwszy wprowadzony na kursach ,Uczenie sie oparte na zjawiskach odnosi sie

medycznych w1969 roku i zostat wdrozony | dobudowania doswiadczert edukacyjnych wokdt
na Uniwersytecie McMaster w Kanadzie (Noordin, | zjawisk transdyscyplinarnych, zamiast ograniczac
koncentracje na silosach specyficznych dla danej

o dyscypliny [...] Uczenie sie oparte na zjawiskach
W ujeciu Howarda S. Barrowsa z McMaster | 0503 uznaé za dobry sposéb na utatwienie

2011). W raporcie przyjeto sposéb rozumienia PBL

University®®: w ramach zaje¢ ,studenci omawiajg | przejécia ze studidw do zycia zawodowego.”
w matych grupach problemy zwiazane z zawodem. | (Clavert, 2017).

Problemy s3 najpierw omawiane przed jakimkolwiek || Holistyczne podejscie jest powszechne w dobrych
praktykach w opartych na problem-based
learning, research based learning, pracy

studentéw w projektach zaczerpnietych z zycia
wczesniejsza wiedza studentow jest niewystarczajaca | (np. zleconych przez podmioty otoczenia

przygotowaniem lub samodzielng nauka, aby
uaktywnié wczesdniejszg wiedze studentow. Poniewaz

do petnego zrozumienia problemu, formutowane | spoteczno-gospodarczego).

sg pytania (tj. kwestie zwigzane z uczeniem sie)

w celu dalszej indywidualnej samodzielnej nauki przez studentéw w grupie. Po tym indywidualnym
okresie samodzielnej nauki (tj. 2 lub 3 dni pdzniej) studenci zbierajg sie ponownie i dyskutujg o tym,
czego sie nauczyli, i dochodzg do odpowiedzi na sformutowane problemy zwigzane z uczeniem sie.
Dyskusja grupowa jest wspomagana przez nauczyciela (tzw. tutor) i ma na celu zdobycie wiedzy, lepsze
zrozumienie problemu oraz nabycie umiejetnosci rozwigzania problemu” (Dolmans et al., 2016).
Podsumowaujac, cztery gtéwne cechy Srodowiska ksztatcenia PBL to: mate grupy, wspierajgcy tutor,
proces ksztatcenia inicjowany przez studentéw, nowa wiedza nabywana poprzez samoksztatcenie.

Artykut Moust, Van Berkel, & Schmidt (2005) przyglada sie ksztatceniu PBL z interesujgcej perspektywy.
Mimo rdéznic w modelach PBL miedzy uczelniami, struktura procesu wyznacza pewien porzadek prac
zapewniajgcy maksymalizacje efektow. Tymczasem, po 30 latach stosowania metody, mozna dostrzec
pewng erozje stosowanych praktyk: pomijanie pewnych etapéw czy realizowanie innych etapdéw tacznie
zaburza metodyczny tad. Zmienianie poszczegdlnych elementdéw procesu — pozornych detali —

25 por. artykut Barrows, H. S. (1996). Problem-based learning in medicine and beyond: A brief overview opublikowany w New directions for teaching and learning
(Vol. 68, pp. 3-12) pod red. L. Wilkerson & W. H. Gijselaers San Francisco: Jossey-Bass.
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powoduje znaczny spadek jakosci ksztatcenia. L . .
, N , | Roéznice w PBL: Maastricht i Aalborg
Przyktadowo: nauczyciel powinien przekazywac

,Dwa stynne modele PBL to model problemowy
(praktykowany na Maastricht i McMaster
University — zwtaszcza w naukach o zdrowiu) oraz
rozwigzaniem. W takiej sytuacji studenci czytaja | model oparty na problemach i projektach
rézne zbiory lektur — cze$é pokrywa sie, cze$¢ nie. | (praktykowany na Aalborg i Roskilde University —
w takich dziedzinach jak inzynieria, nauki Sciste,
matematyka, nauki spoteczne i humanistyczne).
»niepokrywajace si¢” zostang omowione podczas | \wspomniane uniwersytety powstaty pod koniec

spotkan. Tymczasem, kiedy nauczyciel przekazuje [ lat sze$cdziesigtych lub na poczatku lat
krotka liste lektur, juz dopasowana do analizowanego | Siedemdziesiatych i od samego poczatku byty
zorganizowane wokét tych podejsé edukacyjnych.
Zasady uczenia sie sformutowane dla tych dwdch
»wiasciwego” rozwigzania, ale tez zwigksza szanse, | rgznych modeli sa mniej wiecej takie same

ze studenci przeczytajg doktadnie te same lektury [ (Kolmos, 2009).

studentom dtugg liste lektur, z ktorej kazdy student
wybiera obszary samoksztatcenia zwigzane z danym

Zyskuje na tym cata grupa, poniewaz lektury

problemu, nie tylko kieruje studentéw w strone

i obszar wartosci dOdatkOWej deZIe znacznie W cytowanym artyku|el badaczka ksztatcenia
mniejszy. (Moust, Van Berkel, & Schmidt, 2005) | metodyka PBL Anette Kolmos stwierdza réwniez,
ze model stosowany w Aalborgu wydaje sie by¢
bardziej otwarty i skoncentrowany na studencie,
podczas gdy model z Maastricht wydaje sie by¢
i podkreslanie roli etapow w procesie, wspieranie | ukierunkowany na nauczyciela (jako bardziej

studentdw w samoksztatceniu, dopracowanie metod | uporzadkowany).

Wsrod sposobow zapobiegania, autorzy
rekomenduja m.in. wyjasnianie metody

oceny i wreszcie: oferowanie studentom rdznych
formatédw w ramach modeli PBL.

Project-based learning

Nalezy rozréini¢ ksztatcenie oparte na problemach (problem-based) od ksztatcenia opartego
na projektach (project-based). W raporcie przyjeto nastepujgcg definicje project-based learning: ,Nauka
oparta na projektach rozpoczyna sie od zlecenia zadania, polegajgcego na wykonaniu jednego lub kilku
dziatan, prowadzacych do wytworzenia produktu koncowego — projektu, modelu, urzadzenia lub
symulacji komputerowej. Zwiericzeniem projektu jest zwykle pisemne i / lub ustne sprawozdanie
podsumowujgce procedure zastosowang do wytworzenia produktu i przedstawiajgce wynik” (Prince
& Felder, 2006). Definicja ta jest dos¢ szeroka i wiasnie dlatego jest uzyteczna: , W praktyce wiele
inzynierskich dziatarn edukacyjnych opracowanych w oparciu o indukcyjne metody instruktazowe
—aktywne uczenie sie, uczenie sie oparte na dociekaniu, uczenie sie oparte na problemach
itp. — koncentruje sie na ustalonym produkcie i dlatego miesci sie w tej definicji PjBL” (Graham, 2010).

Metodyki project-based learning oraz problem-based learning obejmujg m.in.: zlecenie zadania
studentom do realizacji wedtug okreslonych iznanych wczeséniej regut weryfikacji, gdzie nauczyciel
akademicki przyjmuje role konsultanta, oferujgcego state doradztwo. Metodyke cechuje mozliwosé
rozwoju odpowiedzialnosci za realizacje zadan, doskonalenie pracy w grupie (przyjmowania rol) oraz
komunikacji. Podsumowujgc, problem-based learning to ksztatcenie ukierunkowane problemowo
na zdobywanie wiedzy, project-based learning to ksztatcenie oparte na projektach, tj. stosowanie
wiedzy.

Proces Design Thinking

Osobnym przyktadem pracy projektowej jest Design Thinking, opracowana na Uniwersytecie Stanforda
metodyka kreatywnego rozwigzywania problemdéw, obejmujgca okreslone etapy iteracyjne:
empatyzacja, definiowanie problemu, generowanie pomystéw, budowanie prototypdw, testowanie.
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W ujeciu Tima Browna, proces design thinking to ,podejscie do innowacji zorientowane na cztowieka,
ktére czerpie z zestawu narzedzi projektanta, aby zintegrowaé potrzeby ludzi, mozliwosci technologii
i wymagania niezbedne dla sukcesu biznesowego” (Charosky et al.,, 2018). Kluczowe w procesie
sg m.in. wspoétpraca, wielokrotna analiza (iteracja), podejscie catosciowe oraz otwartosc
na eksperyment. Podejscie taczy to, co pozadane (potrzeby odbiorcéow), z tym, co optacalne
(ekonomicznie zrbwnowazone z biznesowego punktu widzenia) i wykonalne (z technologicznego punktu
widzenia). Etapy pracy w procesie design thinking sg rézne, zaleznie od przyjetej koncepcji, natomiast
mozna je z grubsza podzieli¢ na prace nad problemem (etapy empatyzacji, zrozumienia) oraz prace
nad rozwigzaniem (generowanie pomystow, prototypowanie, testowanie) (Charosky et al., 2018).

Ponizej kilka opiséw wykorzystania procesu problem-based learning na wybranych uczelniach.

Aalborg Universitet (AAU), Dania

The Aalborg Model For Problem Based Learning oparty na PBL, pracy projektowej, pracy grupowej,
interdyscyplinarnosci; wspiera kreatywnos$¢ i krytyczne myslenie, wptywa na zatrudnialno$¢ studentow.
Studenci pracujg nad projektem w 4-5 osobowych grupach przez czas trwania semestru; dobierajg sie w grupy
na podstawie tematu, nad ktérym chcg pracowaé. Zagadnienie stanowi rzeczywisty problem, np. zgtoszony
przez partnera z otoczenia spoteczno-gospodarczego, ktory moze tez uczestniczy¢ w realizacji projektu
studenckiego. Superwizor wspiera grupe w taki sposdb, by naprowadzi¢ jg na wtasciwy tor; umozliwia
studentom dotarcie do rozwigzania samodzielnie; relacja z superwizorem nie przypomina akademickiej relacji
mistrz-uczen, jest to raczej réwnorzedna relacja wspotpracy. Studenci jednoczesnie pracujg nad swoim
projektem, jak i uczestniczg w wyktadach (teoria) oraz seminariach (¢wiczenia pozwalajgce zrozumiec teorie).
W przypadku wyktadéw w trakcie semestru jest od 2 do 6 serii po 15 wyktaddw kazda. Rozrdznia sie dwa rodzaje
wyktaddw: kursy projektowe i kursy przedmiotowe (project unit courses oraz study unit courses). Wyktady
projektowe dotyczg m.in. metod i teorii, ktére mozna wykorzysta¢ w pracy nad projektem (tj. zgodne
z aktualnym tematem/ zagadnieniem problemowym w danym semestrze, majgce stanowic inspiracje do pracy
w projekcie), natomiast wyktady przedmiotowe (study unit courses) zapewniajg wiedze przedmiotowg zgodna
z danym kierunkiem ksztatcenia; podczas wyktadéw studenci mogg by¢ poproszeni przez wyktadowce
o przygotowanie prezentacji nt. danego zagadnienia, aby jeszcze bardziej wzmocnic ich zaangazowanie. Nadto,
realizowane sg wyktady goscinne partnerdow z otoczenia spoteczno-gospodarczego. W zaleznosSci od rodzaju
kursu, pod koniec semestru studenci majg zdac raport z prac projektowych lub zda¢ egzamin grupowy. Przebieg
egzaminu grupowego obejmuje: prezentacje projektu, otwartg dyskusje nt. projektu, serie pytan
do studentéw; podczas egzaminu obecny jest zewnetrzny egzaminator: oceny ustalane sg wspdlnie przez
lokalnego i zewnetrznego egzaminatora na podstawie grupowej i indywidualnej prezentacji studentéw. Poza
egzaminem grupowym z projektu nalezy zdac réwniez egzaminy indywidualne z przedmiotéw.

Aalto University, Finlandia

Koncepcja ,Passion-Based Co-Creation” (Bjorklund et al. 2017), opracowana przez Zespot Aalto Design Factory,
w ktérym okreslono, ze wspoéttworzenie ma na celu wspdlng prace na bardziej réwnych warunkach, by osiggna¢
wspolnie pozadany rezultat — wszyscy zaangazowani interesariusze sg aktywni w procesie wspdéttworzenia.
Najwazniejsza jest tu motywacja, osiggana m.in. postawienie sensownych celéw, state wspieranie poprzez
konstruktywne analizowanie sytuacji i podkreslanie (nawet drobnych) postepdw przyblizajgcych do osiggniecia
celu, szczegdlnie w dtugoterminowych projektach.

Ponadto na uczelni oferowany jest Stanford Design Thinking Virtual Crash Course: <¢wiczenia
do przeprowadzenia szybkiego szkolenia z metodyki Design Thinking, pozwalajgce zrozumied proces i wszystkie
jego etapy sktadowe (tryby pracy: empatia, definiowanie, ideowanie, prototypowanie, testowanie)®®. Przy
okazji warto odnotowad, ze testy Challenge-based learning w formie on-line (z uzyciem MS Teams) byty juz
realizowane we wrzeéniu 2018, czyli jeszcze przed pandemiag?’.

Chalmers Tekniska Hoegskola, Szwecja

26 https://www.aalto.fi/en/services/stanford-design-thinking-virtual-crash-course, dostep: 2.02.2021.
27 https://www.aalto.fi/en/news/challenge-based-learning-goes-virtual-with-microsoft-teams, dostep: 2.02.2021.
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Challenge-based learning to multidyscyplinarne podejscie zachecajgce do wspdtpracy nie tylko wewnatrz grupy
i z instruktorami, ale takze z interesariuszami zewnetrznymi zgtaszajgcymi zapotrzebowanie / problem
do sformutowania / rozwigzania. CBL opisuje sie jako ewolucje koncepcji Conceive, Design, Implement,
Operate, rozszerzajacg i pogtebiajgcg doswiadczenie uczenia sie (Edstrom & Kolmos, 2014; Kohn Radberg,
Lundgvist, Malmqvist, & Hagvall Svensson, 2020).

Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet (NTNU), Norwegia

Experts in Teamwork (EiT)?® to przedmiot obowigzkowy na wszystkich kierunkach studiow drugiego stopnia
(magisterskich) na NTNU. taczy studentow z réznych dyscyplin z wyzwaniami stawianymi przez interesariuszy
spotecznych, firmy i nauke w kierunku rozwijania umiejetnosci wspotpracy i krytycznego myslenia. Metoda
uczenia: oparta na doswiadczeniu (experience-based), studenci pracujg w grupach, ktérym towarzyszy
facylitator. Obowigzujg zapisy do konkretnej grupy tematycznej (,wioski”’)?°. EiT pomyslane jest jako
doskonalenie procesdw komunikacji, wspotpracy w grupie, pracy nad rozwigzaniem konkretnego problemu w
interdyscyplinarnym kontekscie. Wedtug zatozen, szczegdlnie rozwija: umiejetnosci analizy sytuacji wspotpracy
i podejmowania dziatan na rzecz dalszego rozwoju pracy zespotowej projektowej, przekazywania
i otrzymywania konstruktywnych informacji zwrotnych, doswiadczenie w wykorzystywaniu kompetencji
w zespole interdyscyplinarnym, poszerzone spojrzenie na wifasne kompetencje akademickie, poszerzone
spojrzenie na to, jak jednostka i inni wptywajg na siebie nawzajem we wspdtpracy, lepsze zrozumienie
warunkdéw wstepnych dobrej, interdyscyplinarnej pracy zespotowej.

Maastricht University, Holandia

W Maastricht wyrdznia sie trzy wzory wspotpracy PBL. Pierwszy to Project-centered learning: projekt
na semestr dot. praktycznej aplikacji wiedzy zdobytej na kursach; rozwijanie umiejetnosci: zarzgdzanie
projektami, pisanie, prezentowanie i praca w zespole. Praca nad projektem ma kilka etapéw: zrozumienie
zadania, organizacja zespotu, pozyskiwanie odpowiedniej literatury idanych, realizacja zadania w celu
uzyskania wynikdéw eksperymentalnych, dyskusja wynikow i autorefleksja nad tym, czy cele zostaty osiggniete.
W programie przewidziano informacje zwrotng od superwizoréw w trakcie procesu (cotygodniowe spotkania
projektowe). Projekty opierajg sie na najnowszych badaniach lub na problemach zgtoszonych przez zewnetrzne
podmioty.

7-jump/steps to metoda pracy oparta na 7 krokach, ktére nalezy wykonaé w grupach od 10 do 15 studentow:
1) omowi¢ zagadnienie i upewnic¢ sie, ze wszyscy rozumiejg problem, 2) okresli¢ pytania, na ktore trzeba
odpowiedzie¢, by zrozumiec problem, 3) przeprowadzi¢ burze moézgdéw nt. wiedzy posiadanej i koniecznej
do zdobycia, 4) przeanalizowac¢ wyniki sesji burzy mézgdw, 5) sformutowac cele nauczania (jakiej wiedzy
brakuje), 6) studiowac: pogtebia¢ wiedze poprzez czytanie, uczestnictwo w zajeciach praktycznych lub
wyktadach, 7) oméwi¢ wyniki prac. Pierwsze pie¢ krokéw wykonane w grupie, potem praca samodzielna.
Odbywajg sie spotkania grupowe, podczas ktorych omawiane sg wyniki prac indywidualnych.

Research-based learning to uczenie sie oparte na badaniach, na metodzie badarn naukowych: mozliwos¢
zapoznania sie z sposobem prowadzenia badan (proces badawczy, metodologia, upowszechnianie wynikéw),
jak i zdobycie wiedzy merytorycznej przez praktyke (prowadzenie badan). Projekt rozpoczyna sie wspodtpraca
z opiekunem nad okresleniem tematyki i metodyki pracy, z czasem studenci zyskujg coraz wiekszg niezaleznosc
w dziataniach. W trakcie omawiane sg postepy prac, problemy, tutor dostarcza informacje zwrotng. Grupy
od 5 do 12 studentdw.

Technische Universitaet Berlin (TU Berlin), Niemcy

Studia magisterskie Design & Computation to przyktad wykorzystania PBL w studiach humanistycznych
obejmujacych komponent programowania (wspoétpraca TU Berlin z Berlinskim Uniwersytetem Sztuk Pieknych).
Opis na stronie: ,Po semestrze wprowadzajgcym nastepujg dwa semestry pracy w pracowni ,,Design as Medial
Practice”. W pracowni studenci poswiecajg sie odkrywaniu i wykorzystywaniu nowych technologii, mediéw,
materiatow i metod, ich krytycznej refleksji i zastosowaniu zorientowanego na problemy (problem-oriented
application) w ramach pracy zespotowej opartej na projektach oraz w ramach corocznie zmieniajgcego sie
zestawu tematdéw. Praca studyjna odbywa sie w ramach swobodnych szkicdw, wizualizacji w réznej skali, prac
literaturowych, konkretnych eksperymentéw naukowych iinnych formatéw. Pracownie nadzorujg wyktadowcy
z obu uczelni, ktorzy prowadza ekspertyzy z dziedzin projektowania, inzynierii, nauk humanistycznych,

28 https://innsida.ntnu.no/wiki/-/wiki/English/Experts+in+Teamwork, dostep: 28.01.2021 oraz https://www.ntnu.edu/eit, dostep: dostep: 28.01.2021.

29 https://www.ntnu.edu/eit/villages, dostep: 28.01.2021.
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przyrodniczych i artystycznych. Rownolegle do pracy w studio studenci biorg udziat w jednym z dwodch
modutéw do wyboru, ,Modelowanie i symulacja” lub ,Struktury i systemy”, pogtebiajgc w ten sposdb swoje
kierunki studiow. Ponadto bogata oferta przedmiotéw do wyboru na obu uczelniach daje studentom drugiego
i trzeciego semestru mozliwos¢ precyzyjnego dostosowania studiow do witasnych preferencji
i zainteresowan”®,

Eidgenossische Technische Hochschule Ziirich (ETH Ziirich), Szwajcaria

Wydziatowe centrum problem-based-learning: Center for Project-Based Learning D-ITET (Dept. of Information
Technology and Electrical Engineering), powstate w styczniu 2020 r., ma na celu realizowaé projekty
i ksztatcenie z wykorzystaniem metodyki PBL: opracowywanie kurséw i zapewnianie wspétpracy (projekty
nastawione na praktyke) studentéw z partnerami zewnetrznymi uczelni — zaréwno dla studentow |, jak
i Il stopnia. Obszary dziatalnosci obejmujg m.in.:

e edukacja i kursy — proponowanie innowacyjnych form ksztatcenia nastawionych na wspodtprace,
komunikacje, kreatywne rozwigzanie projektéw oraz prace samodzielng; motywowanie instytutéw
do wprowadzania takich kursow do oferty zaje¢ (projekt lub laboratorium zakoriczone egzaminem);
przyktadowo w semestrze wiosennym 2021 oferowanych jest 9 kurséw w sumie na poziomie | i Il stopnia
(m.in. loT, machine learning);

e projekty interdyscyplinarne — centrum jako ,,promotor” projektdw, tematy proponowane przez centrum
lub zgtaszane przez inne instytuty, centrum wspiera komunikacje; jeden projekt flagowy rocznie, ktory
bedzie obejmowat od 4 do 10 studentdéw studiow licencjackich w bardziej ztozonym projekcie;

e wspdtpraca z podmiotami przemystowymi — partnerstwa, staze; angazowanie studentéw w sieciowanie
z potencjalnymi pracodawcami, wspieranie nawigzywania relacji wspotpracy, mentoringu, coachingu czy
przewodnictwa (w projektach).

Centrum oferuje projekty grupowe, mozliwos¢ pisania prac dyplomowych (na | i Il stopniu), projekty
semestralne i magisterskie we wspofpracy z innymi instytucjami wspofpracujgcymi z wydziatem w obszarach:
systemy wbudowane, uczenie maszynowe (w tym aplikacja i implementacja), komunikacja bezprzewodowa,
projektowanie i zastosowanie czujnikow, FPGA, mikroprocesory i mikrokontrolery, odzysk energii (energy
harvesting); oraz projekty przemystowe : lista prawie 20 projektéw z partnerami: IBM, Thyssenkrup, Honeywell
czy Huawei. Wydziat Informatyki i Elektrotechniki, w ktorym realizowany jest model PBL, obejmuje
17 laboratoriéw badawczych (instytutow, zgrupowanych w cztery gtéwne obszary: elektronika i fotonika,
informacja i komunikacja, energia, inzynieria biomedyczna i neuroinformatyka). Wydziat oferuje studia
na | il stopniu, zatrudnia 40 profesoréw, natomiast 300 doktorantéw realizuje prace badawcze.

Research-based education rézni sie od PBL podejsciem naukowym. W RBE studenci sg uczeni metod
badawczych i prowadzenia badan poprzez uczestnictwo w catym procesie. Proces ten bywa rozumiany
W uproszczony sposob, jako prezentacja wynikéw prac badawczych studentom, podczas gdy kluczowe
jest tu realne zaangazowanie studentéw w proces badawczy, wspotrealizowanie go z prowadzgcym.

Wykorzystanie metodyki RBE na szereg zalet w edukacji inzynierskiej: (1) utatwia ksztatcenie w zakresie
kompetencji technicznych, osobistych i kontekstowych; (2) rozwigzywanie rzeczywistych problemow
w sferze zawodowej; oraz (3) wspdlne uczenie sie jest utatwione dzieki integracji nauczania i badan”
(Rios et al., 2010). Wptywa rowniez na wieksze zaangazowanie i wiekszg odpowiedzialnos¢.

Uczelnie czesto utozsamiajg research-based learning z oferowaniem studentom mozliwosci rozwoju
kompetencji badawczych poprzez angazowanie ich do grantéw realizowanych na uczelni. Podobnie
bywa z grantami studenckimi na badania wtasne czy staze / stypendia na projekty badawcze. Trzeba
przyznac, ze oba rozwigzania umozliwiajg nabycie kompetencji badawczych poprzez bezposredni
kontakt z przedstawicielem kadry naukowo-badawczej oraz osiggniecie pewnej samodzielnosci

30 https://www.tu.berlin/en/studieren/study-programs/all-programs-offered/study-course/design-computation-m-a/, dostep: 29.01.2021.
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w procesie badawczym. Jeszcze innym przyktadem jest postrzeganie studenckiej dysertaciji, tj. realizacji
wiasnych badan na ostatnim roku studidw, jako research-based education.

Ze wzgledu na swojg ,naukowg” specyfike research-based learning wydaje sie stosowniejszym
rozwigzaniem w ksztatceniu na studiach Il stopnia, podczas gdy problem-based learning jest bardziej
uniwersalny i sprawdzi sie zaréwno na | jak i Il stopniu. Jest to tez spdjne z oczekiwaniem otoczenia
spoteczno-gospodarczego: pracodawcy oczekujg od absolwenta gtéwnie umiejetnosci rozwigzywania
problemoéw inzynieryjnych, niekoniecznie naukowych.

Bardzo istotnym wyzwaniem dla nauczyciela akademickiego pracujgcego w metodzie RBE jest
uwzglednienie autonomii w podejmowaniu decyzji studenta w zakresie prowadzonych badan
(zrownowazenie autonomii studenta i roli doradczej nauczyciela) oraz powstrzymanie sie przed
przektadaniem witasnych doswiadczen z procesem badawczym na realizowany proces RBE (Brew &
Saunders, 2020). Ponizej przyktady realizacji RBE z wybranych uczelni.

California Institute of Technology (Caltech), USA

Research-based education oznacza tu mozliwo$¢ udziatu studentéw | stopnia w badaniach, m.in.: we wtasnych
projektach badawczych (np. The Summer Undergraduate Research Fellowships, SURF, program dla studentow
chcacych realizowad projekt badawczy pod opiekg doswiadczonego mentora) oraz w badaniach realizowanych
przez kadre uczelni w duzych projektach badawczych (np. LIGO — the Laser Inferometer Gravitational Wave
Observatory czy projekty wspdtrealizowane z NASA3?).

University of Delaware, USA

Interdisciplinary Research-Based Education, jednostka powstata w ramach projektu: A National Science
Foundation Nanotechnology Undergraduate Education (NSF-NUE) Program, ktérej dziatania obejmuja:
1) dydaktyke oparta na zaangazowaniu studentéw | stopnia w badania naukowe prowadzone przez kadre
instytutu (nanostruktury), 2) opracowaniu materiatéw dydaktycznych zwigzanych z projektem, 3) opracowanie
modutu kursu dla studentéw pierwszego roku ,Wprowadzenie do inzynierii” koncentrujgcego sie
na nanotechnologii i koncepcjach inzynierskich w nanoskali; 4) rozwdj nowych kurséw z obszaru
nanotechnologii, ktore integrujg wyniki badan, 5) aktywnie zaangazowac grupy studentéow w dziatania
problem-based learning, aby wzmocni¢ zainteresowanie nanotechnologig i promowac interdyscyplinarne
dziatania®?.

University of Illinois, USA

Na uczelni dziata Illinois Office of Undergraduate Research: jednostka sieciujgca naukowcdéw i studentéw
chcacych zaangazowad sie badawczo. Na stronie zamieszczono informacje dla studentdw, wyjasniajgce
kolejno: czym sg badania, jak sie zaangazowad, na czym polega publikacja. Dziatania jednostki promujg
studenci-ambasadorzy, organizowane sg warsztaty i sympozja dla studentéw chcgcych sie zaangazowac
naukowo. The Undergraduate Research Certificate zapewnia studentom studidéw | stopnia zdobycie certyfikatu
poswiadczajgcego zdobycie znacznego doswiadczenia badawczego na University of lllinois, ktéore mozna
przedstawi¢ pracodawcy. Aby otrzymac certyfikat nalezy dokona¢ 2 prezentacji oryginalnych badan
na konferencji, odby¢ kurs z badan na poziomie | stopnia (9 h) oraz wzig¢ udziat w jednym warsztacie
dotyczgcym badan na uczelni lub w jednej profesjonalnej prezentacji badawczej. Na stronie kadra zamieszcza
ogtoszenia o miejscach pracy w projektach badawczych, w ktérych mogg pracowac studenci, z opisem projektu
i czasem zaangazowania (np. tygodniowo)33.

Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA

Undergraduate Fund — Research Projects For Students — fundusz licencjacki umozliwia wtagczenie studentéw
w prace badawcze realizowane w wydziale (integracja badan | nauczania).

31 http://sfp.caltech.edu/programs/surf, dostep: 8.02.2021 oraz http://sfp.caltech.edu/programs/jpl_nasa_program, dostep: 8.02.2021.
32 https://sites.udel.edu/nsf-nue-ire/about-page/, dostep: 25.01.2021.
33 https://undergradresearch.illinois.edu/faculty/undergraduate-researchers.html, dostep: 27.01.2021.
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Rheinisch-Westfailische Technische Hochschule (RWTH Aachen), Niemcy

Undergraduate Research Opportunities Program (UROP)3*— program licencjackich mozliwosci badawczych,
ktérego celem jest zapewnienie studentom RWTH (oraz studentom uczelni partnerskich w Ameryce Pétnocnej)
mozliwosci realizacji wtasnych projektow badawczych pod okiem doswiadczonych badaczy RWTH.

Ruprecht-Karls-Universitit Heidelberg, Niemcy

Uczelnia ktadzie nacisk na ksztatcenie poprzez badania®®, a proces nauczania i uczenia sie zachodzi w trzech
roznych wymiarach: studenci uczg sie i omawiajg aktualne badania (nauka oparta na badaniach); zdobywaja
okreslone umiejetnosci badawcze (uczenie sie ukierunkowane na badania); sami prowadzg projekty badawcze
(uczenie sie oparte na badaniach). Misja uczelni w zakresie ksztatcenia opiera sie m.in. na wartosciach
doskonatosci naukowej, wspdtpracy miedzynarodowej (przy zakorzenieniu w regionie), interdyscyplinarnosci,
zaufaniu i wspdtpracy, umiejetnosci krytycznego myslenia, jasnej komunikacji®®.

Leeds University, Wielka Brytania

Jako RBL na uczelni postrzegana jest dysertacja, tj. samodzielny projekt naukowy na ostatnim roku, konczacy
sie pracg dyplomowga. W opisie zwraca uwage stownictwo, jakim opisuje sie to dziatanie: ,Podréz naukowa
oparta na badaniach konczy sie samodzielng pracg badawczg w ostatnim roku” (, The research-based learning
journey ends with an autonomous piece of research work in your final year”). Na stronach uczelni dla
studentéw mozna znalez¢ opisy wyjasniajgce na czym polega dysertacja, research-based education oraz
odnosniki do dalszych zasobdw: wskazéwki dla studentdw?” oraz przyktady obronionych prac. Na uczelni dziata
Research-Based Learning Network, ktéra skupia osoby zaangazowane w moduty i projekty prac dyplomowych
na ostatnim roku, a takze osoby zajmujgce sie alternatywnymi projektami badawczymi na poziomie
licencjackim i podyplomowym. Celem sieci jest mozliwos¢ dyskusji i dzielenia sie pomystami w zakresie pracy
z RBL3,

4.3 Inne formy: gamifikacja, aplikacje, wirtualne laboratoria

Jak wspomniano we wstepie innowacyjne formy ksztatcenia obejmujg zrdéznicowang grupe nowych
rozwigzan w procesie ksztatcenia, zaréwno od strony procesu metodycznego, jak i stosowanych
technologii. Poza szerzej omawianymi PBL i RBE warto zwrdci¢ uwage na takie rozwigzania jak flipped
classrom, wirtualne laboratorium, gry symulacyjne, filmy decyzyjne a takze otwarte zasoby budowane
wspolnie (oddolnie przez studentow) w formacie wiki.

Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule (RWTH Aachen), Niemcy

Wydziat Inzynierii Mechanicznej: wprowadzono system bezposredniej informacji zwrotnej dot. wyktadow,
zrealizowano krotkie filmy nt. przekazywanej na wyktadach tresci, organizowano grupy dyskusyjne
i realizowano scenariusze flipped classroom, a takze formute egzaminu na zadanie (wybdr terminu egzaminu
z trzech mozliwosci);

Wydziat Inzynierii Materiatowej: zrealizowano wirtualne laboratorium (realizacja eksperymentow w grupach 2-
3 studentow); przeprojektowano réwniez laboratorium w celu uwzglednienia multimedialnych aplikacji
edukacyjnych, zawierajgcych filmy i listy kontrolne do przeprowadzania eksperymentdéw, pomoce
w interpretacji i e-quizy, ktére nalezy ukonczy¢ przed wykonaniem eksperymentow laboratoryjnych’

Wydziat Nauk o Ziemi i Geografii: wykorzystano rozszerzong rzeczywistos¢ (AR) do tworzenia modeli, symulacji
i analiz proceséw w czasie rzeczywistym?3°.

34 https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Im-Studium/Angebote-fuer-Studierende/~rmt/UROP/lidx/1/, dostep: 2.02.2021.
35 https://www.uni-heidelberg.de/en/research/research-profile/research-based-teaching-and-learning, dostep: 3.02.2021.

36 https://www.uni-heidelberg.de/en/node/1396/mission-statement-teaching, dostep: 3.02.2021.

37 https://library.leeds.ac.uk/downloads/download/41/final_year_project_fyp_guidelines_for_students, dostep: 9.02.2021.

38 https://teachingexcellence.leeds.ac.uk/community/networks/lite-rbl-network/, dostep: 9.02.2021.

39 Opis wszystkich trzech wydziatow: https://www.rwth-aachen.de/go/id/qoff/lidx/1, dostep: 2.02.2021.
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Ponadto inne wydziaty wykorzystujg rozwigzania blended learning oraz flipped / inverted classrooms*®

w formach: korzystania z cyfrowych przedrukéw wyktadéw w celu wspierania uczenia sie we wtasnym tempie®
i przeksztatcania podrecznikéw w forme e-bookdw; wprowadzaniu interaktywnych platform ksztatcenia
(Moodle, eMedia Skills Lab) i kurséow MOOC na platformie edX. Dodatkowo, na uczelni w uzyciu s3 aplikacje
edukacyjne, w tym multimedialne aplikacje do nauki faczgce tresci przedmiotowe z mediami wideo,
animacjami, grafika, zdjeciami etc., w format interaktywny i internetowy.

Materiaty wideo przyjmujg kilka form, poza klasycznymi nagraniami wyktadéw i animacjami: w wersji flipped
classroom (od 5 do 15 minut nagrania przedstawiajgce prowadzacego prezentujgcego temat wyktadu; wideo
jest uzupetnione slajdami, grafikami lub pisemnymi notatkami lub wykresami); lub filmy z nawigacja (np. ,filmy
decyzyjne”, czyli kontrolowane przez decyzje podejmowane przez widza, ,VideoPlus”, czyli filmy z dostepem
do dodatkowych materiatéw do nauki oraz filmy sprawdzajgce wiedze studentéw?*?).

Ponadto, Serious Games, czyli wykorzystanie mechanizmu gry w celach edukacyjnych (zwiekszenie
zaangazowania, wzmocnienie zapamietania, umozliwienie sprawdzenia swojej wiedzy w konkurencyjnym
otoczeniu; wpiera dtugoterminowe i uczenie sie i zapamietanie; scenariusze gier roznig sie: gry strategiczne,
symulacje, eksperymenty*®. Dwa przyktady: przyktad Skills-o-mat** (rozwigzanie wspierajagce w nabywaniu
wybranych praktycznych umiejetnosci laboratoryjnych) i TransAction® (gra symulacyjna uruchomiona w 2013
r. na studentow | stopnia, w ktdrej studenci prowadza fikcyjng firme motoryzacyjng i maja jej zapewnié
ptynnos¢ finansowa).

Mozliwe jest podejécie do egzaminéw w formie on-line®. Stosowane sg réwniez rozwigzania User Generated
Content, gromadzace wiedze tworzong przez studentdw w ramach swoich zadan, np. formaty wiki®’.

4.4  Ksztatcenie zdalne i mieszane

Przed 2020 rokiem zasadnos$¢ metod on-line argumentowano wiekszg wygodg korzystania wynikajgca
z elastycznosci i dostepnosci a takze konicznoscig dostosowania sie do preferencji ,cyfrowych
tubylcow”, czyli osdb, ktérym przez cate zycie towarzyszy swiat cyfrowy i ktére w konsekwencji nieco
inaczej przetwarzajg informacje (Armstron, Parmelee, Santifort, Burley, & van Fleet, 2018; Deloitte
Insights, 2020; Probst et al., 2018).

Wraz z zagrozeniem epidemiologicznym na catym Swiecie, do listy argumentdéw dotgczyto
bezpieczeristwo, czyli mozliwos¢ realizacji procesu ksztatcenia w formie bezkontaktowej. Programy
nauczania online, umozliwiajgce nauczanie na odlegtos$¢ oraz elastyczno$é w realizacji kursu (np. formy
mieszane, ang. blended-learning) sg wiec szansg dla uczelni, by dostosowal proces ksztatcenia
do biezgcych potrzeb i oczekiwan odbiorcéw.

Okreslenie blended learning odnosi sie do formy mieszanej, taczacej ksztatcenie tradycyjne (stacjonarne)
i rozwigzania on-line. Najistotniejszym wyzwaniem w tej formule jest takie zaprojektowanie kursu
(materiatu i rodzaju prac) by wykorzysta¢ jak najwiecej zalet pracy w kontakcie bezposrednim i jak
najwiecej zalet samoksztatcenia oraz pracy zdalne;.

0 https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Lehre/Digitalisierungsstrategie-der-Lehre/Blended-Learning-Formate/~ohzu/Flipped-Classroom-oder-
Inverted-Classro/lidx/1/, dostep: 2.02.2021.

41 https://www.rwth-aachen.de/go/id/trxo/lidx/1, dostep: 2.02.2021.

42 https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Lehre/Digitalisierungsstrategie-der-Lehre/Blended-Learning-Formate/~ohsw/Lehr-und-Lernvideos/lidx/1/,
dostep: 2.02.2021.

43 https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Lehre/Digitalisierungsstrategie-der-Lehre/Blended-Learning-Formate/~oiav/Serious-Games/lidx/1/, dostep:
2.02.2021.

4 https://emedia-medizin.rwth-aachen.de/web/medienbeispiele/trailer/index.html, dostep: 2.02.2021.

4 https://blog.rwth-aachen.de/lehre/2013/06/25/transaction/, dostep: 2.02.2021.

46 https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Lehre/Digitalisierungsstrategie-der-Lehre/Blended-Learning-Formate/~oiet/Elektronische-
Assessments/lidx/1/, dostep: 2.02.2021.

47 https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Lehre/Digitalisierungsstrategie-der-Lehre/Blended-Learning-Formate/~oifo/User-Generated-Content/lidx/1,
dostep: 2.02.2021.
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Wykorzystanie form zdalnych moze by¢ pomyslane zaréwno jako proces ksztatcenia obejmujacy
interakcje z nauczycielem i grupg studentow (i realizowany wytacznie on-line lub w trybie mieszanym)
lub zapewniaé mozliwosc pogtebienia wiedzy w formie samoksztatcenia.

Rozwigzania do ksztatcenia zdalnego moga by¢ pojedynczymi narzedziami lub catymi systemami
ztozonymi z szeregu narzedzi. Korzystanie z narzedzi moze by¢ synchroniczne (np. spotkania audio-
wideo) i asynchroniczne (np. grupy dyskusyjne, poczta e-mail i kursy online). Uczelnie udostepniajg
materiaty on-line (mozliwe do pobrania lub dostepne wytgcznie w repozytorium; ogdlnodostepne lub
wymagajgce zalogowania / zatozenia konta w systemie uczelni).

Wirtualne $rodowisko uczenia sie — system oprogramowania zaprojektowany w celu ufatwienia
nauczycielom zarzgdzania kursem edukacyjnym dla studentow, ktéry obejmuje narzedzia do nauczania
na odlegtosé, tj. zapewniajg komunikacje, umieszczanie nagran dzwieku lub obrazu, udostepniania
wystgpien w czasie rzeczywistym (ang. streaming on-line), a takze: czaty i fora, ankiety i testy, formaty
typu blog lub wiki. W rozwigzaniach e-learningowych mozliwe jest tez wykorzystanie mechanizmu
adaptacyjnego uczenia sie (ang. adaptive learning), co pozwala na dopasowanie (personalizacje) tresci
programu ksztatcenia do indywidualnych potrzeb (i poziomu wiedzy) danego uczestnika kursu (Probst
et al., 2018).

Ponadto, uczelnie wprowadzajg aplikacje mobilne (zarowno edukacyjne jak i organizacyjne), rozwigzania
zawierajgce elementy gier, symulacji, szybkiej wymiany informacji zwrotnej pozwalajgce uatrakcyjnic¢
przekaz podawczy i wzmocni¢ motywacje do pracy samodzielnej, niezaleznego zgtebiania wiedzy przez
studentow.

Otwarty kurs internetowy (ang. MOOC, Massive Open Online Courses) to jedna z form ksztatcenia online
w formie kursu, ktéry nie wymaga formalnej aplikacji, nie ma limitu uczestnikéw, jest bezptatny i nie
pozwala na uzyskanie punktéw w ksztatceniu uniwersyteckim (np. ECTS i inne) (Gaebel, 2013). Uczestnik
otrzymuje dostep do szeregu materiatéw edukacyjnych (materiatéw wideo, notatek) na platformie
internetowej, zapewniona jest réwniez ocena postepu (np. w formie testu), a catos¢ moze sie wigzac
z otrzymaniem certyfikatu. Z popularnych platform wymieni¢ mozna: Coursera, edX, Udacity, Udemy,
Futurelearn. W Polsce platformg edukacyjng oferujgca otwarte kursy jest Navoica“®.

Osobnym tematem sg wirtualne laboratoria i symulacje w formie aplikacji, ktére moga funkcjonowac
jako niezalezne aplikacje mozliwe do sciggniecia na komputer lub sieciowe, interaktywne symulatory.

Materiaty e-learningowe powinny by¢ skonstruowane w oparciu o teorie uczenia sie i ich format
powinien wspierac osigganie okreslonych efektdw uczenia sie. Materiat powinien by¢ zaprojektowany
w segmenty, ktdére mozna elastycznie aranzowac oraz w razie potrzeb —wygodnie adaptowac do innych
kurséw i kontekstédw uzycia. Segmenty mogg by¢ niezalezne lub tworzy¢é pewng spdjng serie. Dobrze
tez, by materiat byt zréznicowany — zawierajgc réznego rodzaju informacje przedstawione z uzyciem
zroznicowanych multimediow, wspiera rdzne style uczenia sie, zaleznie od preferencji studenta
(wzrokowe, stuchowe, mozliwos¢ przeéwiczenia) (Kybartaite & Nousiainen, 2007).

W kontekscie ksztatcenia zdalnego, warto jeszcze wspomnie¢ o modelu FOLC (ang. The Fully Online
Learning Community model), ktéry akcentuje role konstruowania wiedzy, rozwijania kompetencji
do wspdlnego rozwiazywania problemow oraz role zaangazowania w spotecznos¢ (Havenga, 2020).

4 NAVOICA powstata w ramach projektu pn. ,Polski MOOC”, realizowanego na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Osrodek Przetwarzania
Informacji — Panstwowy Instytut Badawczy stworzyt i stale rozwija platforme pod wzgledem technologicznym. Operatorem merytorycznym do 15 lipca 2020 byta
Fundacja Mtodej Nauki. Konferencja Rektorow Akademickich Szkét Polskich wspiera zas te inicjatywe instytucjonalnie. Projekt ,Polski MOOC” ma charakter
niekomercyjny. Zrédto: https://navoica.pl/faq, dostep: 02.04.2021.
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Kluczowg cechg modelu jest witasnie zatozenie o aktywnej postawie zaangazowania, ,bycia w”
wirtualnym $wiecie i aktywne dziatanie. W kontekécie wyzwan zwigzanych z zagrozeniem
epidemiologicznym i wydtuzonej koniecznosci ksztatcenia zdalnego, troska o konstruowanie procesu
ksztatcenia w sposéb wzmacniajacy zaangazowanie i wiezi spoteczne, moze by¢ niezwykle istotne.
O modelu FOLC powstat szereg opracowan, najnowsze wspominajg m.in o research-based learning
i wspieraniu kadry (Price et al.,, 2021) czy tworzeniu kreatywnych, interaktywnych spotecznosci
edukacyjnych on-line (Barber, 2020).

Osobnym tematem sg zmiany w formie zwigzane z rosngca specjalizacjg zawoddw, ale tez potrzebg
ustawicznego ksztatcenia, czyli np. krétkie formy umozliwiajgce doskonalenie Scisle okreslonego obszaru
(ang. nanodegrees, microdegrees, microcredentials). Tego typu rozwigzania mozna postrzegac jako
element ewolucji modelu ksztatcenia, gdzie dtugie cykle sg stopniowo zastepowane serig krotkich form.
Przyktady microdegrees realizowane w MIT i Chalmers zostaty tu opisane ze wzgledu na swojg zdalng
forme.

Ponizej przyktady realizacji ksztatcenia zdalnego i mieszanego, w tym MOOC, z wybranych uczelni.

California Institute of Technology (Caltech), USA

Ksztatcenie zdalne: kursy MOOC (zakonczone certyfikatem, dostepne na platformie Coursera lub edX) oraz
niezalezne przedsiewziecia edukacyjne®, np.: seria wyktadéw wprowadzajacych do uczenia maszynowego
(obejmuje podstawowg teorie, algorytmy i zastosowania: Learning form Data — udostepnione na YouTube*)
czy internetowa wersja wstepnego kursu fizyki na temat wibracji i fal (Ph2a Online: Vibrations and Waves, wraz
z zasobami: nagrania z wyktadow i ¢wiczen, materiaty do pracy samodzielnej, udostepnione na osobnej stronie
internetowej!).

Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA

MIT MicroMasters to program edukacji profesjonalnej i akademickiej on-line; aby zdoby¢ certyfikat, nalezy zda¢
zintegrowany zestaw kurséw MIT na poziomie magisterskim, dostepnych na platformie edX.org oraz jeden lub
wiecej egzaminéw nadzorowanych. Posiadacze certyfikatu MicroMasters mogg ubiegac sie o przyspieszony
program studiéw magisterskich na kampusie na MIT lub innych uniwersytetach; dodatkowa wartoscia jest
wigczenie w sie¢ absolwentdw MIT po zrealizowaniu kursu (wzmocnienie sieci networkingu); obecnie w ofercie
jest 5 programéw: Supply Chain Management (6 kurséw), Data, Economics, and Development Policy
(6 kursow), Principles of Manufacturing (8 kurséw), Statistics and Data Science (6 kurséw), Finance
(5 kursow)2.

Chalmers Tekniska Hoegskola, Szwecja

Chalmers Program MicroMasters® w dziedzinie najnowszych technologii motoryzacyjnych zapewnia szeroka
baze wiedzy w zakresie: pojazdy elektryczne i hybrydowe, bezpieczenstwo drogowe, czujniki, monitorowanie
i podejmowanie decyzji w autonomicznych systemach ruchu. Opracowany w 2018 r. we wspodtpracy z Volvo
Cars, Volvo Group i Zenuity program obejmuje 7 kursow i egzamin (capstone exam). Program Micromasters
taczy nauke okreslonej liczby kurséw MOOC; osoba uczaca sie otrzymuje certyfikat. Tytut Micromaster jest
uznawany na rynku pracy i przez niektore uczelnie, ktére mogg wymieniac certyfikat na odpowiednik punktéw
ECTS i zaoferowac studentowi szybszy i tanszy stopien magistra. Program jest ptatny (blisko 2 tys. dolaréw)
i trwa okoto roku (z naktadem pracy miedzy 10 a 20 godzin tygodniowo)>3.

Aalto University, Finlandia

Aalto Online Learning: inicjatywa rozpoczeta w 2016 r. celem opracowania, zbadania i oceny innowacyjnych,
zaawansowanych rozwigzan technicznych i modeli pedagogicznych dla nauczania online i mieszanego (blended

49 http://online.caltech.edu/courses/independent-learning-opportunities, dostep: 8.02.2021.

50 https://www.youtube.com/watch?v=mbyG85GZO0PI&list=PLnIDYuXHkit4LcWjDeOEwIE57WiGIBs08, dostep: 8.02.2021.

51 https://waves.caltech.edu/, dostep: 8.02.2021.

52 https://micromasters.mit.edu/, dostep: 5.02.2021.

53 https://www.chalmers.se/en/education/moocs/MicroMasters/Pages/default.aspx, dostep: 29.01.2021 oraz https://www.edx.org/micromasters/chalmersx-
emerging-automotive-technologies, dostep: 29.01.2021.
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learning), dwa razy w roku zbierane sg propozycje wykorzystania innowacyjnych metod w ksztatceniu,
a najlepsze zostajg wybrane do dotfgczenia do sieci®.

Technische Universiteit Delft (TU Delft), Holandia

TU Delft oferuje liczne zajecia na platformie on-line learning (w tym 120 kurséw typu MOOC, 10 kurséw
akademickich, 50 profesjonalnych kurséw edukacyjnych oraz 20 krétkich programéw)®.

Universiteit Leiden, Holandia

Uczelnia oferuje m.in: Massive Open Online Courses (MOOCS) darmowe i dostepne dla wszystkich oraz
prywatne Small Open Online Courses (SPOCS), ktdre sg dostepne tylko dla ograniczonej liczby uczestnikow,
najczesciej rekrutacja w wyniku zgtoszen, kurs moze tez by¢ ptatny. Pomyslane jako bardziej ekskluzywne, SPOC
oferuja wiecej okazji do dyskusji i osobistego zaangazowania®®.

Politecnico di Milano (PoliMi), Wtochy

PoliMi Open Knowledge (POK): kursy online, bezptatne, dostepne dla wszystkich po rejestracji. Pierwszy wtoski
portal MOOC dziata na PoliMI od 2014 r. celem wspierania kariery edukacyjnej i zawodowej; materiaty na
kursach obejmuja: zasoby pisane, filmy, ¢wiczenia i testy samooceny, a zaliczenie (uzyskanie minimalnej liczby
punktéw) uprawnia do certyfikatu®’. Warto tez odnotowaé, ze na uczelni organizowany jest kurs MOOC
z obszaru innowacji w ksztatceniu, a do dyspozycji grupy METID (wspierajgcej rozwdj nowoczesnych form
ksztatcenia idoskonalenie kompetencji kadry akademickiej) jest tez studio nagraniowe, dostosowane
do nagrywania MOOC8,

Leeds University, Wielka Brytania

Uczelnia oferuje MOOC na Futurelearn i Coursera, prowadzi tez podyplomowe kursy online i ksztatcenie
na odlegtos$¢ na Il stopniu studiow. Co ciekawe, jest mozliwy réwniez zdalny doktorat (nauki humanistyczne
i sztuki piekne®).

University of Delaware, USA

Kursy MOOC dot. evidence-based education: An Introduction to Evidence-Based Undergraduate STEM
Teaching: wprowadzenie do skutecznych strategii nauczania i badan, ktére je wspierajg, kurs trwa 8 tygodni,
docelowo do przysztych wyktadowcdw STEM (doktoranci, post-doc)®; Advancing Learning Through Evidence-
Based STEM Teaching — Version 2.0: wprowadzenie do ,nauczania jako badania”, gdzie swiadome,
systematyczne i refleksyjne stosowanie metod badawczych rozwija praktyke nauczania, docelowo
do przysztych wyktadowcéw STEM (doktoranci, post-doc).

University of Illinois, USA

Uczelnia oferuje kursy MOOC, dostepne na platformie Coursera wykorzystujgce problem-based learning,
np. w nauce programowania, rozwiazywania problemdéw inzynieryjnych z uzyciem okreslonego
oprogramowania. Dodatkowo, prowadzi analizy dotyczace kursow z perspektywy indywidualnych uczestnikow,
ale takze efektywnosci narzedzia®.

4.5 Otwarte zasoby

Otwarte zasoby oferowane przez uczelnie sg zréznicowane — mogg by¢ fragmentaryczne, pozwalajgce
doskonali¢ wybrane aspekty (pojedyncze prezentacje, wyktady, podreczniki) lub tworzy¢ spdjny kurs czy
program ksztatcenia z kompletem materiatdw wspierajgcych. Na stronach uczelni udostepniane
sg zréznicowane formy, zaleznie od potrzeb studentéw, specyfiki dyscypliny czy celdow dydaktycznych:
materiaty tekstowe i graficzne (notatki, slajdy, opracowania, artykuty, rozdziaty i podreczniki; grafiki,

54 https://www.aalto.fi/en/study-at-aalto/aalto-online-learning, dostep: 2.02.2021.

55 https://online-learning.tudelft.nl/, dostep: 3.02.2021.

56 https://www.universiteitleiden.nl/en/education/other-modes-of-study/online-education/spocs, dostep: 27.01.2021.
57 https://www.polimi.it/en/programmes/moocs-polimi-open-knowledge/, dostep: 26.01.2021.

58 https://www.metid.polimi.it/en/mooc/, dostep: 26.01.2021.

9 https://phd.leeds.ac.uk/research-area/37-fine-art-history-of-art-and-cultural-studies, dostep: 9.02.2021.

60 http://stemteachingcourse.org/introduction/about-course-1/, dostep: 25.01.2021.

61 http://moocs.illinois.edu/, dostep: 27.01.2021.

29


https://www.aalto.fi/en/study-at-aalto/aalto-online-learning
https://online-learning.tudelft.nl/
https://www.universiteitleiden.nl/en/education/other-modes-of-study/online-education/spocs
https://www.polimi.it/en/programmes/moocs-polimi-open-knowledge/
https://www.metid.polimi.it/en/mooc/
https://phd.leeds.ac.uk/research-area/37-fine-art-history-of-art-and-cultural-studies
http://stemteachingcourse.org/introduction/about-course-1/
http://moocs.illinois.edu/
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wykresy, animacje), materiaty filmowe (nagrania wyktadow, wystgpien, ¢wiczen (audio lub audio-wideo)
a takze filmy decyzyjne). Do tego nalezy dotgczy¢ wirtualne laboratoria, symulacje i gry (np. serious
games). Zasoby mogg by¢ przekazywane w formacie zdalnym poprzez repozytoria danych, strony
internetowe uczelni, strony podmiotéw zewnetrznych (np. wyktady na YouTube czy kursy na platformie
Coursera).

W swojej formie narzedzia te sg bardzo elastyczne i mogg by¢ przydatne wiasciwie niezaleznie
od reprezentowanej dyscypliny, stopnia i programu studiéw. Przewagg rozwigzan cyfrowych jest nizszy
koszt wytworzenia i wiekszy zasieg oddziatywania. Wirtualne laboratoria i symulacje sg tez znacznie
bezpieczniejsze od rzeczywistego Srodowiska, co moze miec¢ znaczenie dla poczatkujacych adeptow
(Sackey & Bester, 2016).

Ponizej przyktady udostepniania otwartych zasobdéw z wybranych uczelni.

Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA

Rozwigzania z zakresu nauczania zdalnego w formule otwartej (open learning) sg obecne na MIT od 2003 roku.
MIT OpenCourseWare to internetowa publikacja praktycznie wszystkich tresci kurséw MIT; oferuje szereg zajec
wg dyscyplin, kursow interdyscyplinarnych oraz kursy ttumaczone na jezyki obce (chinski, koreanski i turecki)
—fgcznie 2500 kurséw®?,

University College London (UCL), Wielka Brytania

Otwarte zasoby: zasoby cyfrowe sg zrdznicowane (materiaty z wyktadéw i éwiczen, nagrane wyktady
i seminaria, materiaty informacyjne, animacje, slajdy prezentacje, bibliografie) i stanowig uzupetnienie, ktére
ma wspierac studentéw w samodzielnym uczeniu sie. Na stronie podano liste kilkudziesieciu zasobow wtasnych
UCL, krajowych i miedzynarodowych, z ktdrych mozna korzysta¢ w samoksztatceniu®.

Aalto University, Finlandia

Aalto University Open University: otwarte kursy uniwersyteckie sg dostepne dla wszystkich, niezaleznie
od pochodzenia i wieku; w ofercie: indywidualne kursy z zakresu biznesu, technologii, jezykéw oraz
sztuki projektowania; stuchacze przyjmowani w kolejnoéci rejestracji®.

Aalborg Universitet (AAU), Dania

Uczelnia ofertuje otwarte zasoby z materiatami edukacyjnymi, w tym trzy kursy on-line dot. problem-based
learning: Kurs PBL on-line; Problemy w PBL; oraz Zasoby on-line do superwizji, dostepne na platformie moodle,
po zalogowaniu®.

Technische Universiteit Delft (TU Delft), Holandia

Uczelnia aktywnie dziata na rzecz otwartej nauki w Open Education Consortium®®: udostepnia swoje zasoby
dydaktyczne: OPEN TEXTBOOK (obecnie katalog obejmuje 10 podrecznikéw opracowanych przez kadre
TU Delft)®”

Politecnico di Milano (PoliMi), Wtochy

BeeP: platforma wspierajgca komunikacje online miedzy nauczycielami i studentami oraz integracje zasobdéw
i narzedzi on-line; udostepnianie zasobdw dydaktycznych z réznych kurséw; wsparcie pracy zespotowe;.
Obecnie platforma ma zarejestrowanych 40 tys. uzytkownikow i 2 tysigce aktywnych kurséw®e,

62 https://ocw.mit.edu/about/, dostep: 5.02.2021.

63 https://www.ucl.ac.uk/open-education/, dostep: 9.02.2021.

® https://www.aalto.fi/en/open-university-course-list#/, dostep: 2.02.2021.

6 https://ucpbl.moodle.aau.dk/, dostep: 21.01.2021.

66 https://www.tudelft.nl/library/tu-delft-open-science/projects/open-education/, dostep: 3.02.2021.

67 https://textbooks.open.tudelft.nl/textbooks/catalog, dostep: 3.02.2021.

68 https://beep.metid.polimi.it/welcome oraz https://www.metid.polimi.it/en/portfolio/beep-be-e-poli/, dostep: 26.01.2021.
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University of Illinois, USA

The Center For Innovation In Teaching & Learning (CITL) to osrodek wsparcia dla kadry chcacej rozwijac sie
w nowoczesnych formach ksztatcenia. Jednostka Online Program & Course Development, wspierajgca
w ,tworzeniu wysokiej jakosci, innowacyjnych kurséw i programoéw on-line dla University of lllinois” zapewnia
réwniez rozwigzania cyfrowe. Przyktadowo, lllinois Compass 2g (oparty na technologii Blackboard Learn)
to system zarzadzania uczeniem sie, zapewniajgcy bezpieczne $srodowisko do udostepniania tresci, tworzenia
i oddawania zadan, sledzenia ocen i przeprowadzania analiz. Drugim przyktadem moze by¢ i>clicker, fizyczny
system zdalnego reagowania studentow, za pomocg ktérego instruktor moze w rdozne sposoby angazowac
studentéw w proces uczenia.
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Jak wspomniano we wczesniejszym rozdziale, analiza praktyk na kilkunastu uczelniach badawczych
pokazata, ze w nowoczesnych formach ksztatcenia istotna jest nie tyle metodyka, ale caty ekosystem
obejmujgcy: wspotprace z partnerami otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni, wsparcie kadry
(merytoryczne w rozwoju nowych metodyk i techniczne w praktycznej ich realizacji), rozbudowy
przestrzeni edukacyjnej wspierajacej realizacje innowacyjnych metod oraz badan i analiz prowadzonych
przez uczelnie nt. skutecznosci prac (ewaluacje) oraz potrzeb i oczekiwan partneréw uczelni.

Wyzwania zwigzane z wdrozeniem nowoczesnych form ksztatcenia wymagajg skupienia sie na kazdym
obszarze: zaréwno wspierania rozwoju kadry, motywowania studentdw do aktywnego udziatu
w nowatorskich formach ksztatcenia a takze pozyskiwania i utrzymywani kontaktéw z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym. W kolejnych podrozdziatach przedstawiono zwiezty opis oraz praktyki
dostrzezone w europejskich i amerykanskich uczelniach badawczych.

Nowoczesna edukacja powinna obejmowaé wspdtprace wielu interesariuszy: wewngatrzuczelnianych
(studenci, kadra naukowa, badawcza, techniczna, administracyjna) i zewnetrznych (otoczenie
spoteczno-gospodarcze). Najlepsze praktyki wspierajgce ksztatcenie na potrzeby nowoczesnej
gospodarki opierajg sie wtasnie na interdyscyplinarnych, miedzysektorowych projektach (Clavert, 2017).

Przyktadem wspdtpracy edukacyjnej, realizowanej w partnerstwie z reprezentantami innowacyjnych
przedsiebiorstw mogg by¢ witasnie formy projektowe i warsztatowe, w ktorych ekspert zewnetrzny
bedzie mogt wspierac proces ksztatcenia od strony praktycznej (Kusmin, Tammets, & Ley, 2018; Salah,
Khan, Ramadan, & Gjeldum, 2020; Vila, Ugarte, Rios, & Abelladn, 2017). Taka wspotpraca niesie korzysci
dla wszystkich zaangazowanych:

e dla firmy stanowi to mozliwos¢ zlecenia pracy nad nurtujgcym problemem, na ktéry firma
aktualnie nie moze poswieci¢ czasu lub tez nie ma do niego odpowiednich zasobdw, moze tez
podzieli¢ sie problemem ,pobocznym” dla gtéwnej dziatalnosci, ktére wzmocni jej oferte
i przewage konkurencyjng lub tez umozliwia pozyskanie Swiezego spojrzenia na wielokrotnie
analizowany problem;

e dla studentéw taka wspdtpraca jest szasng zapoznania sie z rzeczywistymi warunkami pracy
w danej dyscyplinie: praca nad zagadnieniem, do ktdorego nalezy zaplanowaé proces
postepowania, podziat zadan, zmiesci¢ sie w alokowanym czasie i budzecie, a poszukujac
rozwigzania wspotpracowaé z przedstawicielami uczelni, biznesu — najpewniej z réznych
dyscyplini branz;

e nauczyciel akademicki korzystajgc z pracy projektowej przy wspdtpracy z partnerami
zewnetrznymi zyskuje zakres tematyczny, wokot ktérego moze rozwingc warsztat metodyczny,
wpierajgc studentdw we wszystkich etapach pracy projektowej, czuwajgc nad poprawnosciag
dziatan, petnigc role doradcy i mentora.

Forma projektowa jest elastyczna i moze by¢ narzedziem zaadaptowanym zaréwno do zajec¢ w trakcie
semestru (przebieg danego przedmiotu), jak i praktyk studenckich czy prac dyplomowych.

Inne formy wspodtpracy, istotne z perspektywy procesu ksztatcenia to przede wszystkim praktyki,
tj. przyjecie studenta do pracy w przedsiebiorstwie na okreslony czas i umozliwienie uczestnictwa
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w dziataniach realizowanych przez firme w celu zdobywania doswiadczenia. Badania pokazujg,
ze pracodawcy chetnie podejmujg wspdtprace z uczelniami w zakresie form ksztatcenia nastawionych
na praktyke (staze, praktyki zapewniajgce szkolenie na miejscu, tj. hands-on training / on-the-job
training, cross-training, shadowing). Kolejng formg zaangazowania w proces dydaktyczny moze by¢
udziat eksperta-praktyka w prowadzeniu zaje¢ (jednego spotkania badz catego cyklu).

Ponizej przyktady wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym z wybranych uczelni.

Chalmers Tekniska Hoegskola, Szwecja

W laboratorium Challenge Lab dostepny jest program: Leadership for Sustainability Transitions oraz
laboratorium (pracownia) prac magisterskich. W ramach master’s thesis lab studenci mogg podja¢ lokalne
i regionalne wyzwania (np. strategia elektromobilnosci w miescie Goteborg, opracowanie rozwigzan typu
blockchain dla bardziej wydajnej gospodarki wspoétdzielenia). Na stronie internetowej laboratorium podano 40
przyktadéw prac dyplomowych opracowanych w laboratorium od 2014 do 2019 r.%°.

Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universitet (NTNU), Norwegia

Wspdtpraca akademicka studentéw i podmiotéw zewnetrznych wystepuje w dwdch formach, podmiotem
sieciujgcym studentdw, pracodawcdw i wyktadowcdw jest NTNU Bridge®. Pierwsza forma wspétpracy, projekt,
to rozwigzanie wyzwania zwigzanego z okreslonym tematem, a ostatecznym celem musi by¢ nowa wiedza dla
wszystkich zaangazowanych stron. Uczelnia umozliwia i reguluje wspotprace (wzory umdéw w zatgcznikach:
umowa standardowa oraz wzdér umowy NDA (non-disclosure agreement, umowa o poufnosci)); dziatanie
bezkosztowe dla podmiotu zewnetrznego. Druga forma wspdtpracy, warsztaty: pracodawcy mogg
zaprezentowac swoje problemy / projekty oraz omoéwi¢ mozliwe podejscie do prac dyplomowych | i Il stopnia.
Warsztaty muszg by¢ spodjne tematycznie, by dotrze¢ do okreslonej grupy studentdéw, tj. np. skupiajg
pracodawcéw okreslonej dyscypliny / branzy; najczesciej 5-6 pracodawcéw i 20-30 studentow; trwa ok 2 h:
po krotkiej prezentacji pracodawcow studenci mogag swobodnie zadawad pytania wybranym pracodawcom
i wyrazic zainteresowanie wspotpracg. Warto zwrdécié uwage, ze uczelnia zaznacza: ,,Po warsztatach wazne jest,
aby pracodawcy podazali za zainteresowanymi studentami w kierunku ewentualnej pracy licencjackiej lub
magisterskiej”’”!, wskazujgc pracodawcy nie tylko potrzebe dalszego zaangazowania, ale tez dostrzezenia,
ze jest to praca dyplomowa studenta, nie zlecenie, wiec zainteresowania studenta sg tu rowniez wazne. Dla
pracodawcow przygotowano przewodnik wspotpracy.

University College London (UCL), Wielka Brytania

Community Engaged Learning Service (CELS)”?, jednostka wspierajaca wspdtprace z zewnetrznymi partnerami
W programie nauczania: uczenie sie przez doswiadczenie (experiential learning).

Aalborg Universitet (AAU), Dania

Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym: studenci wspotpracujg z firmami przy projektach,
np. pracujac nad zagadnieniem zgtoszonym uczelni przez zewnetrzny podmiot. Promujac wspdtprace
podmiotom zewnetrznym uczelnia zaznacza, ze jest to wspodtpraca bezkosztowa, z wyjatkiem pokrycia
studentom optat, np.za transport, telefon czy optaty pocztowe zwigzane z zadaniem; reszta to czas
poswiecony na wprowadzenie studentow w temat i konsultacje w trakcie projektu. Zgtoszenia przyjmowane
sg przez strone uczelni. Dodatkowo mozliwa jest wspdtpraca poprzez wizyty studentdw w przedsiebiorstwie
(pot dnia lub catodniowe), prace dyplomowe, staze, zatrudnienie studentéw, zgtoszenia przez e-mail do
pracownika biura karier.

Aalto University, Finlandia

Study projects (projekty badawcze) oraz student’s business project (studencki projekt biznesowy): praca nad
rzeczywistymi przypadkami, prowadzona we wspoétpracy z firmami i innymi organizacjami; nawigzywanie
kontaktéw z potencjalnymi pracodawcami. W projekcie biznesowym grupy studentdw wykorzystajg wiedze

8 https://www.challengelab.chalmers.se/category/master-thesis/page/3/, dostep: 29.01.2021.

70 https://www.ntnu.no/bridge/en/om-bedrift, dostep: 28.01.2021.

71 https://www.ntnu.no/bridge/en/academic-collaboration-workshops, dostep: 28.01.2021.

72 https://www.ucl.ac.uk/teaching-learning/research-based-education/3-students-make-connections-across-subjects-and-out-world/community-engaged
dostep: dostep: 9.02.2021.
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nabyta w trakcie studidow podczas pracy nad wyzwaniem, probujgc wymysli¢ innowacyjne, niestandardowe
rozwigzanie dla danego problemu; grupa prowadzona przez nauczyciela na zasadzie doradztwa’s.

Kluczowe kompetencje merytoryczne do prowadzenia zaje¢ w metodyce problem-based learning
obejmujg znajomosc¢ réznych metodyk pracy projektowej, przy czym najlepiej, by teoria byta poparta
doswiadczeniem. Oznacza to, ze mtody pracownik podejmujacy sie ksztatcenia z uzyciem PBL potrzebuje
wsparcia zarowno w poznaniu metodyki PBL, jak rowniez metodyki pracy metodg projektu. Co wazne,
to samo powinno obowigzywaé w przypadku doswiadczonego pracownika, ktéry choé posiada
doswiadczenie w projektach, powinien je uporzadkowaé, np. poprzez szkolenie, aby mie¢ pewnosé,
ze nie bazuje na nieefektywnych przyzwyczajeniach.

Z kolei by dobrze przeprowadzi¢ zajecia oparte na metodyce research-based learning, prowadzgcy musi
by¢ obeznany z metodykg badawczg i procedurami na kazdym etapie: od analizy stanu zastanego,
sformutowania problemu badawczego, hipotez, okreslenia metodyki badawczej, przez realizacje
kolejnych faz badan, obrobke i analize danych, interpretacje wynikdw badan w szerszym kontekscie
naukowym, po opracowanie podsumowania prac w formie raportu, publikacji (naukowej) czy
prezentacji. Umiejetnos¢ poprawnego realizowania wszystkich etapow procesu badawczego powinna
by¢ poparta nie tylko doswiadczeniem, ale rowniez szkoleniami z metodyki badawcze;.

Zarowno w PBL jak i RBE niezbedne jest posiadanie pewnych cech osobowych i umiejetnosci pracy
z ludZzmi. Kluczowa jest tez swiadomosé, ze to czasochtonne i pracochtonne metody ksztatcenia, ktore
moga wymagac pracy w niestandardowych godzinach, szybkiego reagowania, rozwigzywania nagtych
problemow (por. Rysunek 4).

Wyzwaniem dla prowadzgcego moze by¢ rozrdznienie roli dydaktyka i mentora — dydaktyk chce dac
gotowe rozwigzanie, rolg mentora jest pokierowac tak, by student sam dazyt do rozwigzania.
Poczatkujgcy prowadzacy moze mieé wiekszg trudnosé we wskazywaniu zrédet, szczegélnie poza wtasng
dyscypling oraz w potaczeniu teorii ze szkolenia z praktyka. Z tego powodu metodyki PBL nalezy sie uczy¢
na konkretnym projekcie, w konkretnym otoczeniu, testujgc narzedzia w praktyce. Jak wskazano w
wywiadach, samo szkolenie z metodyki PBL / RBL bedzie nieefektywne, jezeli nie mozna uzywad zdobytej
wiedzy na biezgco w realnym srodowisku projektowym.

Z kolei dla doswiadczonego pracownika trudniejsze moze by¢ wyzbycie sie pewnych przyzwyczajen
akademickich zwigzanych z relacjg mistrz-uczen czy prezentowania wiedzy ex cathedra. Poniewaz RBE
i PBL polegajg na analizie problemowej, wazne jest zapewnienie miejsca na dyskusje, dostrzezenia
wartosci w burzy mdzgéw oraz stosowanie konstruktywnej krytyki w taki sposéb, by kierowac
nieszablonowe pomysty w strone realnych rozwigzan, bez ,podcinania skrzydet” pomystodawcom.

W ramach podsumowania na Rysunku 5. zawarto przeglad wiedzy, kompetencji i umiejetnosci
potrzebnych do realizacji nowoczesnych form ksztatcenia.

73 https://www.aalto.fi/en/corporate-collaboration/study-projects, dostep: 2.02.2021.
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Rysunek 5. Przeglqgd wiedzy, kompetencji i umiejetnosci potrzebnych do realizacji nowoczesnych form ksztatcenia (wybor)

wiedza i doswiadczenie

metody pracy projektowej

¢ metodyka badan naukowych

e przygotowanie pedagogiczne (wspierajagce umiejetnos¢ przekazywania wiedzy i wyjasniania
w sposéb zachecajgcy do samodzielnego myslenia)

e metodyka problem-based learning

¢ metodyka research-based education

zarzadzanie zespotem i procesami grupowymi

e wykorzystanie narzedzi do pracy on-line

umiejetnosci i i kompetencje

e skuteczna komunikacja, w tym udzielania uzytecznej informacji zwrotnej i konstruktywnej
krytyki;

e wpiseranie realizacji zadan w projekcie: utrzymanie rytmu pracy; monitorowanie kamieni
milowych;

¢ zdolno$¢ motywowania i podtrzymywanie entuzjazmu do pracy;

e wspieranie kreatywnosci

e wspieranie merytoryczne: konsultowanie i sieciowanie uczestnikow z zrédtami lub ekspertami

e wspieranie procesow grupowych: wytanianie lidera, podziat i realizacja zadan,

zdolno$¢ dostrzegania konfliktéw w grupie oraz szybkie rozwiazywanie ich;

cechy osobowosciowe

e otwarto$¢ na nowe pomysty;

e dostrzezenie wartosci w podejmowaniu kolejnych préb,

e zdolno$¢ uznania czyjegos rozwigzania jako lepszego;

e empatia wzgledem drugiej osoby;

*  zaangazowanie;

e zdolnos¢ inspirowania do dziatania, pozwalajgca ,,porwac” za soba grupe;

e cierpliwo$¢ do naprowadzania uczestnikéw zamiast podawania gotowych rozwigzan

Zrédto: Opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW na podstawie wywiadow z ekspertami innowacyjnych form ksztatcenia w PW.
5.3  Wsparcie kadry akademickiej

Uczelnie badawcze, ktére oferujg ksztatcenie PBL, RBE, formy zdalne i mieszane oraz otwarte zasoby,
czesto majg rowniez rozwinietg sie¢ wsparcia kadry realizujgcej te zajecia. Wsparcie moze byc
merytoryczne, dotyczgce metodyki ksztatcenia i doskonalenia kompetencji w tym zakresie lub

techniczne, tj. w zakresie rozwigzan technologicznych umozliwiajgcych realizacje nowoczesnych form.

Wsparcie merytoryczne

Na uczelniach zdarzajg sie specjalne jednostki powotane do wspierania rozwoju kadry, zaréwno
w zakresie dydaktyki (innowacyjnych form ksztatcenia), jak i rozwoju kompetencji badawczych (co poza
oczywistg uzytecznoscig w podnoszeniu jakosci badan wigze sie tez z rozwojem dydaktyki, szczegdlnie



W ujeciu research-based educaction). Oznacza to, ze wymagajac od kadry spetnienia pewnych
standardow, zapewnia sie jej rowniez odpowiednie wsparcie.

Minimalne wsparcie obejmuje udostepnienie opisow i zasobow (wtasnych lub zewnetrznych)
dotyczacych réznych metod ksztatcenia, np. wybranych strategii, ktére uznawane sg za wzorowe
(do ktorych nalezy dazyé) lub standardowe (powszechnie praktykowane) na uczelni. Na przyktadzie
analizowanych uczelni badawczych najczesciej taki opis pojawia sie w kontekscie opisu ksztatcenia
na gtdwnej stronie uczelni czy tez odestaniu do wewnatrzuczelnianej jednostki odpowiedzialnej
za jakos$¢ ksztatcenia lub rozwdj ksztatcenia lub rozwdj kadry dydaktycznej. Jednostki te majg rézne
statusy: grupy robocze lub formalnie powotane dziaty, departamenty, laboratoria.

Warto zwréci¢ uwage, ze zawarcie na stronie uczelni opisu stosowanych metod innowacyjnych form
ksztatcenia buduje pewien standard, staje sie narzedziem motywacji i kontroli. Motywacji, poniewaz
1) umieszcza tatwo dostepne materiaty, ktére moga wzbudzié zainteresowanie, pokazaé praktyki innych
dydaktykéw i zmotywowaé do dziatania, oraz 2) podaje przyjetg na uczelni definicje / interpretacje
stosowanych metod PBL/RBE. Kontroli, poniewaz 1) taki komunikat jasno wskazuje, ze oczekuje sie
od kadry stosowania takich narzedzi, natomiast 2) odsytajgc do zewnetrznych Zzrédet wskazuje na
pozgdane na danej uczelni konkretne kierunki rozwoju.

Wsparcie w szerszym zakresie obejmuje funkcjonowanie na uczelni zespotu ekspertow wewnetrznych.
W przypadku odrebnej jednostki (np. grupy roboczej) wspierajgcej innowacyjne formy ksztatcenia lub
rozwaj kadry dydaktycznej, jej pracownicy wspierajg proces edukacyjny na kilka sposobdw, m.in:

e publikowane na witasnej stronie internetowej materiatéw, ktére stanowig wprowadzenie
do innowacyjnych form ksztatcenia lub przypomnienie podstaw dla doswiadczonej kadry
(opracowania, tutoriale, filmy, grafiki, linki do innych Zrédet);

e poprzez whasne zainteresowania naukowe dgzg do organizowania ksztatcenia z wykorzystaniem
okreslonych metod, eksperymentowanie z nimi, testowania ich i w efekcie opisywania
doswiadczen w perspektywie naukowej (np. w czasopismach naukowych);

e organizowanie wtasnych oddolnych dziata, spotkarn mniej lub bardziej formalnych,
zapewniajgcych przestrzen do wymiany doswiadczen;

e organizowanie kurséw, np. on-line, rowniez w formie MOOC, pozwalajgce zgtebi¢ nowe
metodyki;

e zapewnianie otwartych zasobow: przyktady konstruowania kursow (scenariusze, zadania dla
studentéw), metod oceny, materiaty dot. zatozer innowacyjnych form;

e zapewniania doradztwa na etapie przygotowywania, realizowania lub ewaluacji kursu
z wykorzystaniem innowacyjnych form ksztatcenia;

e pozyskiwania zewnetrznego finansowania na wieksze przedsiewziecia (np. projekty Erasmus+),
pozwalajgce na doskonalenie innowacyjnych form, np. poprzez wprowadzanie nowych
rozwigzan w wyniku uczenia sie od innych uczelni w konsorcjum;

e sieciowanie z podmiotami wewnatrzuczelnianymi lub zewnetrznymi, ktére umozliwig dalsze
doskonalenie sie (np. sieci zainteresowan, profesjonalne stowarzyszenia).
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Kadra jednostek wspierajgcych jest zrdéznicowana: naukowcy, badacze, dydaktycy, kadra
administracyjna i organizacyjna.

Politecnico di Milano (PoliMi), Wtochy

Od 1996 r. na Politechnice w Mediolanie dziata specjalna uniwersytecka grupa zadaniowa METID (Metodi
E Tecnologie Innovative per la Didattica)’* w celu projektowania, rozwijania i dostarczania cyfrowych ustug
edukacyjnych (MOOC i platformy edukacyjne dla dziatan sieciowych na poziomie krajowym
i miedzynarodowym). Realizowane projekty dotyczg rozwoju dydaktyki w szkolnictwie wyzszym, skupione
sg gtéwnie na e-learningu i podejsciu problemowym (Erasmus+).

Dziatalno$¢ grupy jest koncepcyjnie oparta m.in. na ramie ,,Pedagogika — Przestrzer — Technologia” (Radcliffe,
2009), ktore jest narzedziem wykorzystywanym jako punkt wyjscia do projektowania innowacyjnych
doswiadczen nauczania-uczenia sie. Aby nauczanie procesdéw innowacyjnych byto skuteczne, konieczne jest,
aby wspottworzyty je trzy filary: nowe podejscia pedagogiczne, technologie i przestrzen, ktdra integruje
technologie, umozliwiajagc i wspierajgc nowe podejécia pedagogiczne’. Grupa wspiera nauczycieli
akademickich w uczeniu sie proceséw innowacyjnych poprzez’®: ekosystem formalnych i nieformalnych
zasobow, doradztwo w fazie projektowania i monitorowanie innowacyjnych dziatann dydaktycznych w ramach
kursow programowych, organizacje miedzynarodowych seminariow.

Jednym z efektow dziatalnosci grupy METID jest opracowanie podrecznika Designing Learning Innovation (wyd.
Pearson). Z kolei MOOCs for Teachers to seria masowych otwartych kurséw online nt. innowacji
pedagogicznych, wzmacniajgcych kompetencje kadry, m.in:

e Designing Learning Innovation — 6 tygodniowy kurs MOOC realizowany przez grupe METID skierowany
do dydaktykéw chcgcych rozwija¢ innowacyjne formy ksztatcenia, réwniez bez doswiadczenia
pedagogicznego, ktérzy chcg nauczy¢ sie podstawowych narzedzi dobrego projektowania nauczania,
a nastepnie kontynuowac odkrywanie granic innowacji. Zestaw logicznych i metodologicznych narzedzi
stuzy do wprowadzania innowacji w nauczaniu, szukania najbardziej odpowiednich podej$¢ z wtasng wizjg;

e Communication skills for engineering scholars — 5 tygodniowy kurs MOOC realizowany przez grupe METID,
dot. umiejetnosci komunikacyjnych dla naukowcéw zajmujgcych sie inzynierig, umozliwia ich doskonalenie
przy wykorzystaniu teorii, przyktadéw i ¢wiczen praktycznych: podstawy retoryki, podstawy teorii
argumentacji, wystgpienia publiczne, pisanie naukowe.

Oferta obejmuje réwniez kursy dot. uzycia otwartych zasobdw w dydaktyce, cyfryzacji uczelni, action learning,

angazowania studentow, flipped classroom. Dodatkowo, na uczelni dziata Edutonic: spotecznos¢ Learning

Innovation, czyli wynik eksperymentow z innowacyjnymi metodami edukacji — dzielenie sie wiedzg poprzez

spotkania i wpisy na blogu”’.

University College London (UCL), Wielka Brytania

Rozbudowane zasoby UCL Teaching & Learning Portal’® zapewniajg kadrze dostep do materiatéw
wspierajacych rozwdj umiejetnosci ksztatcenia, rozwdj zawodowy (szkolenia, certyfikaty, doradztwo).
Na stronie prezentowane sg m.in. studia przypadkoéw wykorzystania konkretnych rozwigzan edukacyjnych
na uczelni (case studies) oraz materiaty dla kadry chcacej doskonali¢ swoj warsztat dydaktyczny, np. w zakresie
projektowania zajeé, ksztatcenia on-line czy innych tutoriali dot. ksztatcenia — uporzgdkowanych kategoriami
pozwalajgcych na filtrowanie.

Bogate zasoby na stronie uczelni dot. praktyki wdrazania RBE oraz ksztatcenia zdalnego, w tym mozliwos¢
pobrania ksigzek o research-based education opracowanych przez kadre uczelni, np. Shaping Higher Education
with Students: Ways to Connect Research and Teaching (2018) czy Teaching and Learning in Higher Education:
Perspectives from UCL (2018). W 2017 zrealizowano konferencje nt. RBE, zasoby udostepniono on-line.

Ciekawym przyktadem doskonalenia dydaktyki jest rowniez Program ChangeMakers —wspodfpraca studentéw i
kadry przy innowacyjnych projektach edukacyjnych: opracowanie pomystéw, pilotaze i ewaluacja zmian”®.

74 https://www.metid.polimi.it/en/, dostep: 26.01.2021.

7> https://www.metid.polimi.it/en/innovazione-didattica/, dostep: 26.01.2021.
76 https://www.metid.polimi.it/en/faculty-development/, dostep: 26.01.2021.
77 http://blog.metid.polimi.it/?p=57, dostep: 26.01.2021.

78 https://www.ucl.ac.uk/teaching-learning/, dostep: 9.02.2021.

79 https://www.ucl.ac.uk/changemakers/, dostep: 9.02.2021.
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Aalborg Universitet (AAU), Dania

Jednostka PBL ACADEMY®® ma na celu zapewni¢ aktualng wiedze i zasoby na temat uczenia sie opartego
na problemach, ze szczegdlnym uwzglednieniem modelu Aalborg. W dziatania PBL Academy zaangazowana
jest kadra uczelni oraz partnerzy zewnetrzni. Jednostka zapewnia materiaty edukacyjne dostepne dla kadry
(intranet, dostepny po zalogowaniu).

W uczelni dziata rowniez Aalborg Centre for Problem Based Learning in Engineering Science and Sustainability
under the Auspices Of UNESCO, ktére obejmuje katedre UNESCO w dziedzinie uczenia sie opartego na
problemach (UCPBL) (utworzona w 2007), a ktérej celem jest tgczenie ksztatcenia opartego na problemach i
projektach w edukacji inzynierskiej®. UCPBL oferuje:

e kursy dla studentéw i doktorantéw. W przypadku studentéw: ksztatcenie research-based education
na wydziatach uczelni: The Technical Faculty of IT and Design — TECH; the Faculty for Engineering and
science — ENG; oraz kursy PBL dla studentéw: Problem based learning in Science technology and Society
(1 semestr studiow, | stopien), kursy wprowadzajgce w PBL oraz zarzgdzanie projektowe (1 i 2 semestr,
Il stopien), a takze konsultacje realizowanych projektéw (sylabusy / opisy w zatgcznikach do raportu);

e  kursy PBL dla kadry: obowigzkowe lub fakultatywne pozwalajgce na rozwdj kadry pedagogicznej w zakresie
ksztatcenia opartego na PBL, m.in. program magisterski Master of Problem Based Learning in Engineering
and Science (MPBL, w petni internetowy, interaktywny i elastyczny program e-learningowy dla
pracownikow wydziatowych w instytucjach, ktére chcg przej$¢ na uczenie sie oparte na problemach: teoria
i praktyka, w tym projektowanie, wdrazanie i ewaluacje w programie nauczania inzynierskiego®. Inne
formy rozwoju kadry to Certyfikat Centrum UNESCO w Aalborgu w zakresie podstaw PBL i zmiany
programu nauczania zawiera przeglad podstaw PBL oraz Program Excellence for Educational Change, ktéry
ma na celu wspieranie i promowanie rozwoju innowacyjnych sposobdw nauczania oraz ksztatcenie
nauczycieli w zakresie konstruowania i wdrazania innowacyjnych modeli uczenia sie zorientowanych
na ucznia, w tym interdyscyplinarnych.

Maastricht University, Holandia

EDLAB organizuje szkolenia dla wtadz uczelni oraz spotkania dla kadry EDLAB TEACH-MEETS, majgce na celu
doskonalenie wiedzy i rozwdj umiejetnosci praktycznych w nowych formach ksztatcenia; prowadzi tez szereg
projektéw badawczych dot. wspdtpracy w grupach i informacji zwrotnej czy samodzielnej kontroli nad
procesem nauczania (self-regulated learning)®®. Dodatkowo, na stronie umieszczono rozbudowane zasoby
edukacyjne: poza materiatami wtasnymi podawane s3 linki do dodatkowych prezentacji, filmow, artykutow,
czesc jest dostepna do pobrania, np. manual dot. spdjnosci metod nauczania z celami / efektami uczenia sie
i metodami oceny (constructive alignment)®*, podrecznik dla kadry w zakresie rozwoju PBL i umiejetnosci
badawczych, podrecznik oceny indywidualnego wktadu w pracy grupowej czy seria nagran video dot.
przeksztatcenia kurséw na wersje dostepng on-line, zwigzanych z przejsciem do ksztatcenia zdalnego w trakcie
pandemii (seria: Webinar Online Education oraz seria UM Online Education: Tips for Teaching Staff, dostepne
poprzez YouTube®).

Universiteit Leiden, Holandia

Leiden University Graduate School of Teaching (ICLON) tgczy teorie nauczania z praktyka: ,Badania dot.
edukacji opierajg sie na czterech gtownych teoretycznych perspektywach nauczania: uczeniu sie
behawioralnym, poznawczym, usytuowanym i ekologicznym”®; badane jest m.in. ksztalcenie oparte
na rozwigzywaniu probleméw (studenci otrzymujg zadanie, dla ktdérego majg znaleié niestandardowe
rozwigzanie, praca w grupach) oraz wykorzystanie elementow gier w ksztatceniu (konkurencji, motywacji,
nagréd). Jednostka oferuje kursy (wielokrotnie realizowane w rdznych terminach), w tym programy
szkoleniowe dla wyktadowcdw, m.in: Active learning, Blended Learning: Using digital tools for teaching,
Managing group work, Research-based education (wszystkie dostepne odptatnie zaréwno dla pracownikéw
uczelni, jak i oséb z zewnatrz).

80 https://www.pbl.aau.dk/?page=1, dostep: 21.01.2021.

81 https://www.ucpbl.net/, dostep: 21.01.2021.

82 https://www.en.aau.dk/education/continuing-education/master/problem-based-learning-in-engineering-and-science/, dostep: 21.01.2021 oraz
https://www.ucpbl.net/digitalAssets/688/688251_aalborg-centre-staff-training-activities.pdf, dostep: 21.01.2021.

83 https://edlab.nl/innovation-2/theme-i-instructional-design/#1489586382986-713988f7-22b2, dostep: 29.01.2021.

84 https://constructivealignment.maastrichtuniversity.nl/, dostep: 29.01.2021.

8> https://www.youtube.com/channel/UCy2iAsILXQTt35mvQbHOHSw/playlists, dostep: 29.01.2021.

86 https://www.universiteitleiden.nl/en/research/research-institutes/interfaculty/leiden-university-graduate-school-of-teaching, dostep: 27.01.2021.
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Technische Universitaet Berlin (TU Berlin), Niemcy

ZEWK (Central Facility for Scientific Further Education and Cooperation) — jednostka wspierajgca kadre
TU Berlin w zakresie rozwoju kompetencji dydaktycznych i badawczych (np. z zarzadzania procesem
badawczym), ma ponad 10 lat doswiadczenia w prowadzeniu warsztatow, spotkan, kurséw, dzieli sie swoim
doswiadczeniem i opisami praktycznego zastosowania innowacyjnych form ksztatcenia réwniez w formie
bloga®”. Oferuje takze szereg kurséw dodatkowych dla kadry, dot. egzaminowania on-line, korzystania
z platformy moodle, otwartych zasobdw, a nawet specyfiki mtodego pokolenia i zwigzanych z tym wyzwan
dydaktycznych ("Generation of students Z" — understanding and mastering challenges in teaching). Kursy
roznia sie nie tylko tematem, ale tez naktadem pracy. Przyktadowo, kurs blended learning trwa 9 miesiecy i jest
zakonczony certyfikatem. Umozliwia zdobycie umiejetnosci kreatywnego wykorzystania narzedzi Web 2.0,
a takze tworzenie i edytowanie wifasnych screencastéw, podcastéw, filméw lub teletutoriali podczas
indywidualnych warsztatéw, w tym wykorzystanie platform dostepnych na uczelni. Dodatkowo, podczas kursu
ksztatcone sg zasady skutecznej i motywujacej komunikacji online ze studentami®. Inny kurs, wtasciwie
seminarium, dotyczgce otwartych zasobdw to 3 h omdwienia czym sg otwarte zasoby, jakie sg rodzaje licencji,
jak z nich korzystad i jak tworzy¢ wtasne tresci®.

Dodatkowo, dziata takze Lunch For Good Teaching® czyli seria spotkari dot. innowacyjnych form ksztatcenia
(wyktady specjalistow wewnetrznych lub zaproszonych gosci). Omawiane sg m.in. metody typu just-in-time
teaching®, technik kwestionowania, stosowania formy blended learning, idei student-oriented learning czy
problem-based learning, projektowania przestrzeni do kreatywnej pracy warsztatowej, wykorzystania narzedzi
cyfrowych oraz bezposrednich odniesien do wykorzystania instrumentarium innowacyjnych form w kontekscie
edukacji inzynierow. Kilka wyktadow w semestrze.

Technische Universiteit (TU Delft), Holandia

TU Delft Teaching Academy wspiera kadre w rozwoju kompetencji dydaktycznych: zapewnia zasoby zaréwno
wtasne (wskazéwki, tutoriale, webinary), jak odsyta do zewnetrznych opracowan, pozwalajgcych pogtebic
wiedze, np. z zakresu ksztatcenia na odlegtos¢, narzedzi, z ktérych mozna korzystaé, rozwoju form ksztatcenia
czy zarzadzania projektami. Szkolenia, webinary czy mniej formalne spotkania przy lunchu (meet&eat)
organizowane sg zaleznie od tematu i zapotrzebowania: cyklicznie (np. tygodniowo) lub na zadanie.
Omawiane metody pracy obejmuja: active learning czy motywacje studentéw podczas zajeé on-line®.

California Institute of Technology (Caltech), USA

Center for Teaching, Learning, and Outreach — wsparcie kadry w projektowaniu innowacyjnych form
ksztatcenia (evidence-based practices). Mozliwe sg konsultacje, organizowane sg kursy i szkolenia (realizowane
zgodnie ze zgtoszonymi potrzebami i oczekiwaniami kadry) za$ strona internetowa centrum przekierowuje
do dalszych zasobdw, z ktérych mozna czerpaé wiedze o nieszablonowych procesach nauczania. Niektére
zasoby dostepne po zalogowaniu®. Jedng z form doskonalenia jest MicroTeaching, tj. sesja w ktdrej kazdy
z nauczycieli prezentuje swoje wystgpienie (mini-wyktad) przez 5 min, po kilku wystgpieniach, grupa przekazuje
sobie wzajemnie informacje zwrotne oraz dyskutuje nt. mozliwych usprawnieri®.

Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA

MIT Open Learning® — rozbudowane zasoby dla kadry wspierajgce rozwdj kompetencji dydaktycznych
i cyfrowych, obejmujgce: baze dobrych praktyk zawierajgcg opisy zrealizowanych dziatan zgodnych z metodyka
Active Learning, Blended Learning & Flipped Classroom, elastycznych form ksztatcenia, w tym zdalnego, a takze
wykorzystania narzedzi szybkiej informacji zwrotnej, omoéwienie efektéw wykorzystania metodyki Research-
Based Learning; wykorzystanie narzedzi cyfrowych®® (opisy i materiaty wideo) oraz wskazéwki dot.
przetwarzania kursdow na rozwigzania on-line (jak zaprojektowac kurs typu MOOC lub inng forme).

87 https://praxisblog.zewk.tu-berlin.de/, dostep: 29.01.2021.

88 https://www.zewk.tu-berlin.de/v_menue/wissenschaftliche weiterbildung/lehren _und lernen/zertifikat lehren digital/, dostep: 29.01.2021.
89 https://www.tu-berlin.de/?id=215468, dostep: 29.01.2021.

%0 https://www.zewk.tu-berlin.de/v_menue/wissenschaftliche weiterbildung/lehren_und lernen/lunch fuer gute lehre/, dostep: 29.01.2021.
91 https://www.tu-berlin.de/?id=215529, dostep: 29.01.2021.

92 https://www.tudelft.nl/teachingacademy/get-inspired/cheat-sheets-teaching-skills, dostep: 3.02.2021.

93 http://ctlo.caltech.edu/, http://ctlo.caltech.edu/universityteaching/programs/courses/e110, dostep: 8.02.2021.

9 http://ctlo.caltech.edu/universityteaching/programs/training/Microteaching, dostep: 8.02.2021.

9 https://openlearning.mit.edu/mit-faculty, dostep: 5.02.2021.

9 https://teachremote.mit.edu/, dostep: 5.02.2021.
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Integrated Learning Initiative to interdyscyplinarne centrum badawcze dot. zdolnosci uczenia sie cztowieka
oraz wzmacniania efektywnosci procesu, badania dotyczg wszystkich etapdw ksztatcenia od podstawowego
do wyzszego®”. Wyniki prac badawczych wdrazane sg na biezgco w praktyki uczelni. W ramach inicjatywy dziata
m.in. Teaching and Learning Laboratory (TLL), ktéry wspotpracuje z kadrg dydaktyczng MIT w celu wdrozenia
wynikéw badan nad procesami uczenia sie (research-based teaching strategies®®).

University of Delaware, USA

The Institute For Transforming University Education, skupiajaca sie w promowaniu metod angazujgcych
studenta: active classroom oraz problem-based learning (I stopien). W zasobach Instytutu udostepniono:
przyktadowe sylabusy, scenariusze zajec, arkusze ocen postepdw uczestnikdw zajeé oraz materiaty filmowe,
a takze zbidr PBL Clearinghouse®, tj. kolekcje probleméw i przyktadéw zastosowania PBL podczas zajed.
Materiaty sg uporzadkowane wg dyscyplin oraz czasu trwania zaje¢, do pobrania jest scenariusz zajec
(instrukcja dla prowadzgcego) oraz materiaty dla studentéw (hand outs). Materiaty sg dostepne na licenc;ji
CC BY-NC 4.0, co znaczy, ze mozna je nie tylko pobrac, ale adaptowac i wykorzystywac¢ w zmienionej formie,
przy oznaczeniu autorstwa. Ponadto, dla kadry przewidziano szkolenie realizowane przez The Institute For
Transforming University Education: coroczne, trzydniowe warsztaty wprowadzajgce do PBL dla kadry zaréowno
poczatkujacej jak i do$wiadczonej, nie tylko dydaktycznej'® (réwniez otwarte dla studentdéw oraz kadry
administracyjnej). Przedmiotem szkolenia jest wykorzystanie PBL w formie klasycznej i z nowymi dodatkami
w ksztatceniu na poziomie wyzszym, we wszystkich dyscyplinach, w réznego rozmiaru grupach.

Wsparcie techniczne

Bardzo waznym obszarem wspierania kadry jest zapewnienia komfortowych warunkéw z korzystania
z narzedzi cyfrowych. Uczelnie stosujg rézne rozwigzania i narzedzia (wtasnego projektu i realizacji lub
zewnetrzne), przy czym kazdorazowo istotne jest przeszkolenie pracownikéw z podstawowych
funkcjonalnosci oraz zapewnienie wsparcia na wypadek awarii. Trudno okresli¢, gdzie w takich
wypadkach konczy sie kompetencja dziatu wspierajgcego dydaktykow, a zaczyna kompetencja dziatu IT
— zalezy to od danej uczelni. W ponizszych przypadkach mozna dostrzec rodzaje wsparcia, ktére realnie
wptywajg na jakos$¢ procesu ksztatcenia (np. projektowanie wtasnych narzedzi, oferta szkoleniowa
z zakresu budowania kursu on-line).

Technische Universitaet Berlin (TU Berlin)

INNOCAMPUS (wczesniej: Zentrum fir Multimedia in der Lehre und Forschung) ma na celu wzmocnienie
i poszerzenie umiejetnosci dot. e-learningu, e-nauczania, a takze prowadzenia badan on-line. Cele jednostki:
rozpowszechnianie nowych inicjatyw i utrzymywanie istniejgcych; rozwdj platform i oprogramowania dla
elearning i eResearch; wzmacnianie wewnetrznej sieci wspotpracy; wsparcie, instrukcje i szkolenia dla kadry.
Jednostka zapewnia na TU Berlin wtasne rozwigzania informatyczne do komunikacji wewnetrznej, w tym
nauczycieli ze studentami, dostosowane do potrzeb e-learningu (np. dzielenie sie zasobami, integracja filméw
z YouTube): matrix@innoCampus, innoDoc, myDesk, oraz wtasna platforma moodle, etc. Studenci moga
zarzadzac¢ swoim planem studiow (komponowaé go, korygowac i otrzymaé zatwierdzenie, czy jest ztozony
poprawnie) z uzyciem rozwigzania Moses. Dla naukowcédw chcacych nagrac swoje wyktady, aby byty dostepne
on-line, oferowane jest rozwigzanie uniCam. Jednostka wspiera cyfrowg transformacje uczelni w procesach
administracyjnych: dla dziatu obstugi studentéw opracowuje rozwigzanie automatyzujgce procesy zwigzane
z rekrutacja, natomiast dla kadry badawczej opracowuje rozwigzanie do zarzadzania projektami®°?.

University of Illinois, USA

The Center For Innovation In Teaching & Learning (CITL) to osrodek wsparcia dla kadry chcacej rozwijac sie
w nowoczesnych formach ksztatcenia: ,CITL wykorzystuje wiodgce podejscia pedagogiczne, metodologie
oparte na badaniach (research-based methodologies), innowacyjne technologie instruktazowe i kompleksowe

°7 https://mitili.mit.edu/about-mitili, dostep: 5.02.2021.

%8 https://tll.mit.edu/about/teaching-learning/, dostep: 5.02.2021.

9 https://www.itue.udel.edu/pbl/problems#, dostep: 25.01.2021.

100 https://sites.udel.edu/pbl2020/about-pblud, dostep: 25.01.2021.

101 https://www.innocampus.tu-berlin.de/en/home/about-us/, dostep: 29.01.2021.
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praktyki oceniania, aby wzmocni¢ wysitki dydaktyczne i poprawi¢ wyniki nauczania studentéw”%2. W centrum
znajduje sie szereg jednostek wspierajacych uczelnie, m.in:

e Online Program & Course Development, wspierajgcy w ,,tworzeniu wysokiej jakosci, innowacyjnych
kursow i programdéw on-line dla University of lIllinois. Oferujgc ustugi w zakresie projektowania
instruktazowego, produkcji mediéw, koordynacji strategicznej oraz ustug dla studentow i zapisow,
nasi pracownicy wspodtpracujg z wieloma interesariuszami kampusu, aby zaprojektowac i wdrozy¢

wptywowe doswiadczenia edukacyjne dla studentdw"1%3;

e Teaching and Learning, gromadzacy zasoby nt. innowacyjnych form ksztatcenia, planowania zajec i
metod oceny, tworzenia sylabusa. Praktycznie w kazdym przypadku podane s3g dalsze Zrddta,
odnosniki do literatury naukowej nt. danej metody: PBL, studia przypadkéw, community-based
learning, praca grupowa, just-in-time teaching).

Ponadto, oferowane jest wsparcie w kursach on-line. Na stronie centrum mozna znalez¢ zasoby oferujace
wsparcie w przejsciu na ksztatcenie zdalne (catkowicie on-line oraz blended), obejmujgce opisy doswiadczen
dydaktykéw, dobre praktyki oraz odsytajgce do zrédet, pozwalajgcych podnies$é kompetencje w tym zakresie®,
Dodatkowo, przygotowano zasoby ,Online Course-in-a-Box”, ktére majg pomaoc dydaktykom zmagajacym sie
z opracowaniem wtasnego kursu on-line przy minimalnym udziale uczelni. Kurs on-line Course-in-a-Box zawiera
sprawdzone metody edukacji online, szablony i przewodniki w zakresie projektowania kursu, planowania tresci,
nagrywania i edycji, tworzenia kursu on-line, wspierania interakcji studentow i kwestii prawnych zwigzanych
z tym przedsiewzieciem!®,

5.4  Przestrzen: laboratoria, huby i centra innowacji

Uczelnie czesto dysponujg lub wspodtpracujg z laboratoriami czy innymi przestrzeniami specjalnie
zaprojektowanymi do realizacji innowacyjnych form ksztatcenia. Sg to albo istniejgce juz wczesniej, ale
odpowiednio zaadaptowane wnetrza uczelni (np. podzielone sale, zaaranzowane $ciankami dziatowymi)
lub zupetnie nowe przestrzenie budowane z zamystem innowacyjnych form ksztatcenia (tj. mniejsze
pomieszczenia, otwarte strefy wspdlne, laboratoria; posiadajgce wyposazenie umozliwiajgce dowolng
aranzacje przestrzeni roboczej, mozliwos¢ prezentacji, etc.).

Rodzaje przestrzeni, ich wyposazenie i przeznaczenie najlepiej poznawa¢ w kontekscie celow
realizowanych przez dang jednostke. Ponizej przyktady z wybranych uczelni.

Aalto University, Finlandia

Ideat ksztatcenia opartego na doswiadczeniu, napedzanym przez pasje i zaangazowanie, realizuje DESIGN
FACTORY®. W praktyce jest to otwarta dla wszystkich wydziatdw uczelni eksperymentalna przestrzen
wspottworzenia dla interdyscyplinarnego uczenia sie. Dostepne sg otwarte przestrzenie, pokoje do pracy
zespotowej i warsztaty praktyczne z rdznych kurséw i projektow edukacyjnych. Eksperci Design Factory
wspierajg m.in. w zakresie kreatywnego rozwigzywania problemdw, projektowania i rozwoju produktow,
prototypowania (doradztwo iszkolenia). Design Factory wspoétpracuje z interesariuszami wewnetrznymi
i zewnetrznymi uczelni (startupy, przedsiebiorstwa, prace dyplomowe, badania w projektach UE)*?’.

Aalto University jest cztonkiem Design Factory Global Network (DFGN): sie¢ osrodkow innowacji
na uniwersytetach i organizacjach badawczych, ktorej misjg jest wprowadzanie zmian w $wiecie nauki i badan
poprzez kulture opartg na pasji i skutecznym rozwigzywaniu problemow. Wsréd cztonkow sieci jest 30 uczelni,
m.in., poza Aalto oraz PW, uczelnie w Helsinkach, Genewie, Porto, Walencji.

Harald Herlin Learning Centre oraz Aalto Studios — przestrzen do nauki i pracy naukowej, tgczgca szereg
otwartych przestrzeni, laboratoridow, pokojéw do pracy grupowej, biblioteke, mini-studio nagran, studio

102 https://citl.illinois.edu/about-citl, dostep: 27.01.2021.

103 https://citl.illinois.edu/citl-101/online-strategy-development, dostep: 27.01.2021.

104 https://citl.illinois.edu/citl-101/teaching-learning/resources/transitioning-online, dostep: 27.01.2021.

105 https://citl.illinois.edu/citl-101/online-strategy-development/develop-or-revise-an-online-course/online-course-in-a-box, dostep: 27.01.2021.
106 https://designfactory.aalto.fi/about/, dostep: 2.02.2021.

107 https://www.aalto fi/en/services/aalto-university-design-factory, dostep: 2.02.2021.
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produkcyjne, przestrzen do pracy z VR praz self service studio (do samodzielnego nagrywania wystgpien,
prezentacji, wywiaddw, dyskusji panelowych przez pojedynczych oséb i matych grup), pracownie i warsztaty 8.

Aplikacja mobilna Aalto Space umozliwia znalezienie wolnych pokoi do nauki, pracy grupowej lub konferencji
na kampusie — jest dostepna dla studentdw i kadry!®. Innym rozwigzaniem jest Aalto Research & Teaching
Infrastructure Scheduling Tool (infrabooking!?), ktére pozwala rezerwowaé laboratoria do pracy badawczej
oraz przestrzen dydaktyczng — narzedzie otwarte dla studentow, kadry i interesariuszy zewnetrznych.

Chalmers Tekniska Hoegskola, Szwecja

Challenge Lab to , platforma innowacji i wspottworzenia, napedzana wyzwaniami, ktérej celem jest wspieranie
przejécia na bardziej zréwnowazone spoteczefnstwo”!!!. Przestrzen jest tworzona dla studentéw z réznych
programow magisterskich i jest wykorzystywana do pracy w projektach wspéttworzonych z interesariuszami
wewnetrznymi uczelni i zewnetrznymi (otoczenie spoteczno-gospodarcze). Problemy sg analizowane z wielu
perspektyw z wykorzystaniem metody retrospekcji (backcasting methodology), celem zdiagnozowania luk
i mozliwosci potgczenia rzeczywistego stanu z pozgdang wizjg. W laboratorium dostepne sg program
Leadership for Sustainability Transitions oraz laboratorium (pracownia) prac magisterskich (opisany
w poprzednim rozdziale).

Aalborg Universitet (AAU), Dania

Uczelnia zapewnia infrastrukture do pracy grupowej (pomieszczenia mniejsze niz standardowe klasy,
odpowiednie do pracy zespotu), studenci maja dostep do laboratoriow i biblioteki, a takze zasobéw dostepnych
na okreslonych zasadach: komputerdw, sprzetu laboratoryjnego i oprogramowania.

Rheinisch-Westfalische Technische Hochschule (RWTH Aachen), Niemcy

Narzedziem wspierajgcym realizacje celu dot. upowszechnienia formuty blended learning na RWTH jest
Exploratory Teaching Space®'?, majacy zapewniaé nauczycielom czas i wsparcie finansowe na opracowanie
i wyprébowanie innowacyjnych koncepcji nauczania / uczenia sie. Wydziaty otrzymujg srodki na wyprébowanie
roznych formatow nauczania mieszanego i, jesli testowane rozwigzania powiodg sie, na rozszerzenie ich
zastosowania. Jednoczesnie wewnetrzne jednostki uczelni, ktore oferujg wiedze techniczng i pedagogiczng,
otrzymujg wsparcie finansowe i kadrowe!*3,

Politecnico di Milano (PoliMi), Wiochy

Educafé to przestrzen eksperymentalna do testowania metodologii opartych na ,aktywnej klasie” oraz
do testowania integracji tresci oraz narzedzi fizycznych i cyfrowych, zaréwno dla matych, jak i duzych grup
uczacych sie; testowanie organizacji zajec i przestrzeni do nauki, ktére utatwiajg wdrazanie aktywnych metod
nauczania i umozliwiajg korzystanie z réznych narzedzi metodycznych (mozliwosc¢ rekonfiguracji ustawien w sali
lekcyjnej)4,

Massachusetts Institute of Technology (MIT), USA

MIT MakerSpace: dostep do laboratoriow dla studentéw; korzystanie z przestrzeni utatwia aplikacja Mobius:
poznanie i lokalizacja niezbednych zasobdw!®).

University of Delaware, USA

The Patrick T. Harker Interdisciplinary Science and Engineering Laboratory (Harker Lab) jest pomyslany jako
badawczo-edukacyjny hub. Budynek powstaty w 2013 r. zgodnie z wytycznymi budownictwa zrownowazonego
(certyfikat LEED) udostepnia nowoczesng przestrzen badawczg (m.in. laboratoria) oraz nowoczesng przestrzen
edukacyjng (klasy dostosowane do PBL). Projekt budynku wspiera sieciowanie naukowcéw i studentow
z roznych poziomoéw ksztatcenia (hol, strefy wspdlne, pokoje do pracy w grupach). Wyposazenie pokojéw

108 https://www.aalto.fi/en/locations/harald-herlin-learning-centre, dostep: 2.02.2021 oraz https://studios.aalto.fi/, dostep: 2.02.2021.
109 https://www.aalto.fi/en/services/aalto-space-mobile-application, dostep: 2.02.2021.

110 https://infrabooking.aalto.fi, dostep: 2.02.2021.

11 https://www.challengelab.chalmers.se/about/, dostep: 29.01.2021.

112 https://www.rwth-aachen.de/go/id/cdkb/lidx/1, dostep: 2.02.2021.

113 https://www.rwth-aachen.de/cms/root/Studium/Lehre/~hifu/Digitalisierungsstrategie-der-Lehre/lidx/1/, dostep: 2.02.2021.

114 https://www.metid.polimi.it/en/educafe/, dostep: 26.01.2021.

115 https://project-manus.mit.edu/, dostep: 5.02.2021.
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do pracy w grupach umozliwia prezentacje (monitory, tablice suchoscieralne) oraz umeblowanie (stoty
i krzesta), dajace sie dobrowolnie aranzowad (zaleznie od potrzeb grupy)*®.

W ramach Harker Lab funkcjonuje Interdisciplinary Science Learning Laboratories!?’, tj. laboratorium, ktére ma
na celu integrowanie réznych dyscyplin, prace zespotow i matych grup projektowych przy wykorzystaniu
metodyk aktywizujgcych studentéw, a takie wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym?®.
Na Laboratorium sktada sie:

e Llearning Space: to miejsce spotkan wyktadowcow, nauczycieli, asystentéw dydaktycznych, lideréw
zespotow réwiesniczych i studentow: wyktady, dyskusje, sesje rozwigzywania problemow, konsultacje.

e Problem-based Learning Studios: przestrzerh do wspdlnej nauki (meble umozliwiajgce szybka adaptacje,
Sciany pokryte farbg suchoscieralng, monitory umozliwiajgce prezentacje; max. 48 studentéw). Przy
kazdym Studiu PBL sg dwa tzw. mokre laboratoria wyposazone w wyciagi, mobilne tawki laboratoryjne,
sprzet do akwizycji danych w czasie rzeczywistym, cyfrowe mikroskopy wideo i iPady. W laboratorium
realizowane sg interdyscyplinarne kursy z biologii i chemii: iBC: integrated Biology and Chemistry oraz
ogdlne kursy wspierajgce umiejetnosci naukowe, umiejetnosci krytycznego myslenia i budowanie
ciekawoéci naukowej'*®.

University of Illinois, USA

Grupa Instructional Spaces & Technologies!?® w centrum innowacji w ksztatceniu i nauczaniu (The Center For
Innovation In Teaching & Learning, CITL) oferujaca programy i ustugi, majgce na celu rozwijanie innowacyjnych
form ksztatcenia we wszystkich metodach nauczania (face-to-face, blended learning, on-line!. Oferuje zaréwno
przestrzenie fizyczne, jak i rozwigzania cyfrowe, ponizej wybrane przykfady:

e JFLEX czyli ,lllinois Flexible Learning EXperience, najnowsze interaktywne sale lekcyjne na terenie
kampusu, wyposazone w konfigurowalne meble, wiele powierzchni do pisania i ulepszone technologie
audiowizualne. Interaktywne sale lekcyjne sg najbardziej efektywne w przypadku kurséw i metod
nauczania, ktére ktadg nacisk na interaktywne dziatania edukacyjne i media cyfrowe” 2.

e Innovation Spaces, przestrzen do wspotpracy dla kadry, studentéw i partnerdéw uczelni (obejmuje:
Innovation Studio, interaktywng przestrzen do wizualizacji i sale VR na 25 miejsc; TechHub
do praktycznej eksploracji nowych technologii; Laboratorium rzeczywistosci wirtualnej (VR);
Innovation Classroom, sala iFlex dla maksymalnie 45 studentow.

Istotnym wsparciem procesu ksztatcenia sg analizy i ewaluacje realizowanych dziatan, nie tylko pod
katem certyfikacji (np. krajowe i zagraniczne akredytacje czy certyfikaty), ale takze oczekiwan
przedstawicieli otoczenia spoteczno-gospodarczego uczelni. Jak zauwazono w raporcie ,Skills for Smart
Industrial”: ,,Uniwersytety muszg by¢ swiadome rozwoju sektora prywatnego i uwaznie monitorowac
najnowsze osiggniecia technologiczne [..] i angazowal przedstawicieli firm w opracowywanie
programdw nauczania i inicjatyw szkoleniowych” (Probst, Pederson, et al., 2018, 5.48).

Jednym przyktadéw badan wspierajgcych doskonalenie procesu ksztatcenie moze by¢ cykliczna
aktualizacja programu studidow w oparciu o konsultacje potrzeb i oczekiwan otoczenia gospodarczego:
niezbednych wiedzy, umiejetnosci i kompetencji dla réznych branz, z uwzglednieniem ich zmiennosci
w czasie (Maisiri, Darwish, & VanDyk, 2019; Marczuk, Mieczkowski, Calini, & Paszcza, 2019). Realizacja
tego zatozenia moze byc¢ utatwiona przy elastycznych programach studidw, ktére poza statymi
elementami (,,solidne podstawy” dla danej dyscypliny) powinny obejmowac komponenty (moduty czy
kursy), ktére sg podatne na adaptacje zgodnie z zapotrzebowaniem rynku. Proces powinien by¢ tak

116 http://www1.udel.edu/iselab/index.html, dostep: 25.01.2021.

117 https://www.isll.udel.edu/, dostep: 25.01.2021.

118 https://www.isll.udel.edu/harker-ise-building/learning-laboratories, dostep: 25.01.2021.

119 https://www.isll.udel.edu/program/isll-partners, dostep: 25.01.2021.

120 https://citl.illinois.edu/citl-101/instructional-spaces-technologies, dostep: 27.01.2021.

121 https://citl.illinois.edu/citl-101/instructional-spaces-technologies/collaborative-classrooms, dostep: 27.01.2021.
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pomyslany, by nie wprowadzat ksztafcenia zawodowego w miejsce akademickiego, nie naruszat
wolnosci akademickiej i realizacji badan podstawowych (Probst, Pederson, et al., 2018, s.45).

Ponizej przyktady z wybranych uczelni: od badan witasnych przez duze miedzynarodowe projekty
po dziat wspierajgcy badania innych pracownikdw uczelni.

Maastricht University, Holandia

EDLAB czyli Maastricht University's Insitute for Educational Innovation bada innowacje edukacyjne, wspiera
rozwaj i zaangazowanie zaréwno studentow jak i kadry, ktadzie nacisk ,na zrownowazone wdrazanie udanych
innowacji edukacyjnych w celu poprawy i wspierania do$wiadczen edukacyjnych uczniéw”?2. W praktyce
oznacza to, ze ,EDLAB koordynuje miedzywydziatowe projekty i programy pilotazowe, promuje
eksperymentowanie i ufatwia wdrazanie nowych koncepcji edukacyjnych”*%. Wyniki prac (tj. nowe metody
i scenariusze zajeé) sg rozpowszechniane (wdrazane) na catej uczelni; poza bezposrednimi spotkaniami,
prowadzone sg tez dziatania on-line.

PBL jest w praktyce stosowany od poczatku istnienia uczelni, tj. od 40 lat. Badania przeprowadzone w 2017 r.
przez EDLAB na prébie ponad 1700 studentéw i kadry wskazaty na ogdlng satysfakcje z pomystu wdrazania
metody PBL w edukacji i mniejszg satysfakcje z faktycznego stanu praktycznej realizacji tej idei. W wyniku badan
powstat szereg dokumentéw porzadkujacych wdrazanie PBL w sposdb odpowiadajacy oczekiwaniom?#,

Politecnico di Milano (PoliMi), Wiochy

W Politechnice Mediolanskiej realizowany jest szereg projektéw UE (Erasmus+) z zakresu innowacyjnych form
ksztatcenia. Ponizej wybrane przyktady.

Training the mindSET — Improving and Internationalizing Skills Trainings for Doctoral Candidates!?® — projekt
ma na celu opracowanie wspolnej europejskiej podstawy programowej w zakresie uniwersalnych umiejetnosci
na potrzeby szkolenia doktoranckiego, w tym przedsiebiorczosci, umiejetnosci przywddczych,
komunikacyjnych, organizacyjnych, a takze edukacji w zakresie etyki badan i dobrej praktyki naukowej;
w projekcie uczestniczy Politechnika Warszawska oraz TU Berlin;

E-learning Platform for Innovative Product Development!?® — celem projektu jest opracowanie platformy
e-learningowej dla wirtualnego kursu projektowania opartego na projektach (project-based), wykorzystujgcej
narzedzia rozwiazywania problemdw, rozwoju kreatywnosci, CAD / CAE i wizualizacji, a takze metodologii
dostosowywania i wdrazania platform e-learningowych;

IDEAL: European soft skills for PhD: enhancing transversal skills through innovative doctoral courses — dotyczy
m.in. opracowania innowacyjnych programéw ksztatcenia na poziomie doktoranckim, celem dostosowania
ksztatcenia do stale zmieniajgcych sie warunkdéw spoteczno-ekonomicznych iewolucji kariery naukowej.
W wyniku projektu powstanie kurs MOOC obejmujgcy blended learning (zasoby cyfrowe majg wzmocnic
szkolenia, bedg jednak przewidziane bezposrednie spotkania; a takze: praca zespotowa, gra i odgrywanie rol
(role-playing game)). Warto odnotowac, ze czescig projektu jest opracowanie bazy danych istniejgcych kurséw
doktoranckich zorientowanych na umiejetnosci miegkkie, innowacje i szanse na zatrudnienie, aby wspierac
wymiane miedzy partnerami i rozpowszechniac najlepsze praktyki;

INSYSTED: Integrated System for European Digital Learning — projekt ma na celu podniesienie jakosci edukacji
w obszarze zarzadzania i inzynierii przemystowej poprzez stworzenie innowacyjnego, zintegrowanego
i powtarzalnego S$rodowiska uczenia sie, cyfrowego i niecyfrowego; podnies¢ cyfrowe umiejetnosci
i kompetencje profesorow i studentow. Projekt przewiduje wspodtprace miedzysektorowg;

Virtual Learning Factory Toolkit'?” — skupia sie na opracowaniu i integracji zestawu narzedzi Virtual Learning
Factory Toolkit (VLFT), tj. zestawu istniejgcych narzedzi cyfrowych wspierajgcych zaawansowang edukacje

122 https://edlab.nl/, dostep: 29.01.2021.

123 https://edlab.nl/innovation-2/, dostep: 29.01.2021.

124 https://www.maastrichtuniversity.nl/education/educational-innovation/edview-research, dostep: 29.01.2021 oraz
https://www.maastrichtuniversity.nl/education/educational-innovation/edview-implementation, dostep: 29.01.2021.

125 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2018-1-DE01-KA203-004234, dostep: 26.01.2021.
126 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2018-1-HR01-KA203-047486, dostep: 26.01.2021.
127 https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects/eplus-project-details/#project/2018-1-EE01-KA203-047094, dostep: 26.01.2021.
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inzynierska w produkcji. Celem VLFT jest przyblizenie studentom inzynierii wynikéw prac badawczych
w dziedzinie produkgji cyfrowej, jednym z partneréw tego projektu jest szwedzki Chalmers;

D-Transform ma na celu realizacje programéw szkoleniowych dla lideréw europejskich uczelni (rektorow,
prorektoréw), ktére koncentrujg sie na wptywie OER (Open Educational Resources) i MOOC (Massive Open

Online Courses) na procesy i dziatalnos¢ uczelni'?;

WITECH'?® ma na celu uczynienie programdw nauczania STEM na poziomie szkolnictwa wyzszego bardziej
zréznicowanymi i atrakcyjniejszymi dla dziewczat i kobiet poprzez stworzenie mieszanego kursu (blended
learning) nauczania technologii i przedsiebiorczosci dla studentek studiéw magisterskich w dziedzinie ICT .

University of Illinois, USA

The Center For Innovation In Teaching & Learning (CITL) to osrodek wsparcia dla kadry chcacej rozwijac sie
w nowoczesnych formach ksztatcenia. W ramach jednostki Online Program & Course Development zesp6t Data
Analytics oferuje wsparcie w dostepie do rdznych repozytoriow danych, pomocy badawczej, statystyk
i ekspertyz ankietowych.

128 https://www.dtransform.eu/, dostep: 26.01.2021 oraz https://www.metid.polimi.it/en/portfolio/d-transform/, dostep: 26.01.2021.
129 https://www.metid.polimi.it/en/portfolio/witech/, dostep: 26.01.2021.
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W wyniku pandemii wzrosto znaczenie kompetencji cyfrowych wsrdd kadry prowadzacej zajecia. Nagta
konieczno$¢ upowszechnienia ksztatcenia zdalnego nie byta zmiang tymczasowg i obejmuje kolejny rok
akademicki. Obecna dominacja form zdalnych utrzymuje sie w zwigzku z potrzebg ochrony zdrowia.
Z czasem moze sie jednak okazac, ze raz wdrozone i intensywnie testowane narzedzia do pracy zdalnej
stang sie statym elementem procesu ksztatcenia. Bedgce dotad nieco na uboczu, jako ,,innowacja”, ktérg
»wypada mie¢” w ofercie, narzedzia do nauki on-line staty sie codziennoscig i mogg nig pozostac
w rozwinietych formutach blended learning. Czas spedzony na uczelni wsréd rowiesnikow oraz kadry
bedzie wecigz kluczowy w budowaniu relacji oraz ksztatceniu umiejetnosci i kompetencji
(np. wymagajace bezposredniego doswiadczenia praca w laboratorium) ale komponenty realizowane
dotad w trybie podawczym (np. wyktad z teorii) mogg by¢ coraz powszechnie realizowane w formach
zdalnych.

Wsparcie w nowej sytuacji

Niektdre uczelnie, poza dziataniami z zakresu zapewniania bezpieczenstwa i odpowiedniej organizacji
pracy, zadbaty réwniez o zapewnienie tresci pozwalajgcych oswoi¢ trudng sytuacje. Przyktadowo,
w Aalto w kwietniu pojawity sie na stronie gtéwnej uczelni artykuty odnoszgce sie do trudnej sytuacji,
w jakiej znale?li sie studenci i pracownicy uczelni. Jeden z nich oferowat lekture wywiadu z ekspertkami
wewnetrznymi uczelni i pozwalat spojrze¢ na nowg sytuacje zagrozenia, zamkniecia i kompletnego
przeprojektowania pracy, szczegdlnie do wprowadzania szybkich zmian w procesie nauczania
i wspotpracy z partnerami firmy w kursach online opartych na wyzwaniach. Istotne zagadnienia
poruszane w artykule to poczucie bezpieczenstwa, rola komunikacji, problem motywacji do pracy,
umiejetnosci adaptacji do nowych warunkow!®®, Pozostate teksty to np. zestaw rad odno$nie
optymalizacji pracy w domu®*? czy rady jak utrzymaé ducha wspdlnoty?32. Tresci w podobnym tonie
mozna znalezé rowniez na innych uczelniach, m.in. na MIT. Artykut opracowany przez specjalistéw
wspierajacych studentdéw w Biurze Rektora i departamencie ds. studenckich, formutuje zalecenia dot.
komunikacji, organizacji dnia oraz dopasowania oczekiwan (np. harmonogram pracy, produkty)
do mozliwosci pracy zdalnej ale takze troski o swoje samopoczucie i zachety, by w razie potrzeby
korzystaé ze wsparcia'®.

Badania i refleksje

W Aalborgu w zwigzku z zagrozeniem epidemiologicznym realizowane projekty PBL przeniesiono
w catosci na tryb zdalny. W zwigzku z tym przeprowadzono wywiady ze studentami, nauczycielami
akademickimi i administracjg, dotyczace ich opinii o realizacji tej formy wspdtpracy. Wywiady odbyty sie
w dwodch turach: w pierwszych tygodniach od zamkniecia uczelni i trzy miesigce pdzniej. Badania
potwierdzajg, ze kontakt bezposredni niesie ze sobg inne warunki socjalizacji: pewna energie
i zmiennos¢ kontaktow, a zupetnie inaczej jest w formule on-line. Jednocze$nie okazuje sie, ze metoda
PBL nie jest tak uzalezniona od bezposredniego kontaktu, jak mogtoby sie wydawac. Realizacja on-line
réwniez zapewnita sprawny przebieg prac, w niektérych przypadkach sprawdzita sie nawet bardziej, niz
forma tradycyjna. Co wiecej, poczucie przynaleznosci do grupy projektowe] przyniosto studentom duze
korzysci przy ograniczonych kontaktach osobistych. PBL wypetnit wiec wazng luke: “Zdalna praca

130 Sjyula L., Preparing for multiple scenarios in challenge-based online teaching. 27.4.2020. Zrédto: https://www.aalto fi/en/news/preparing-for-multiple-
scenarios-in-challenge-based-online-teaching, dostep: 1.04.2021.

131 https://www.aalto.fi/en/services/tips-for-optimizing-workday-at-home, dostep: 1.04.2021.

132 https://www.aalto.fi/en/services/tips-to-maintain-togetherness-and-team-spirit, dostep: 1.04.2021.

133 https://studentlife.mit.edu/support/covid19/tips-for-faculty-and-staff, dostep: 1.04.2021.
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w grupach projektowych jest opisywana jako najbardziej pozytywny aspekt petnego uczenia sie online”.
(Haslam, Madsen, & Agger Nielsen, 2020). Pozytywne doswiadczenia zwigzane z pracg nad projektem
mogg zwiekszy¢ poziom motywacji do udziatu w pracy on-line jako takiej. Mimo zalet, rozwigzanie wciaz
budzi mieszane uczucia i nie jest rekomendowane catkowite przejscie na zdalng forme przez caty
semestr.

W innym badaniu wykonano poréwnanie pracy metodg PBL w wersji tradycyjnej (,w miejscu”) i zdalnej,
na przyktadzie nauk medycznych. Pomimo rdznic, ogdlne wyniki w zakresie generowania i badania
problemoéw byty podobne w obu typach PBL. Zaangazowanie studentow byto poréwnywalne w obu
formatach, a wersja zdalna zmniejszyta liczbe rozmdéw pobocznych. Mozliwosci technologiczne
umozliwity szerszg i réznorodng komunikacje (w czatach i prywatnych wiadomosciach w trakcie ses;ji:
szybka informacja zwrotna i komentarze dot. rél, wynikéw i zachowania). Sesje on-line trwaty wolniej,
wiekszym wyzwaniem jest tez skupienie sie i zaangazowanie podczas tylu godzin przed ekranem
(Coiado, Yodh, Galvez, & Ahmad, 2020). Podobne wyniki dot. efektywnosci zdalnego ksztatcenia
projektowego daty badania w RPA odnosnie realizowanego on-line kursu automatyki. Badania oparto
na refleksjach i informacji zwrotnej studentéw, pozwalajg one stwierdzi¢, ze studenci rozwineli
niezbedne umiejetnosci, nawet gdy musieli stawic¢ czota wyzwaniom edukacji zdalnej (Havenga, 2020).

Na stronie Universiteit Leiden (Holandia) zamieszczono relacje z nagtego przejscia 12 tygodniowego
praktycznego zadania badawczego na platforme on-line. Podczas zaje¢ studenci uczyli sie i mogli
przeéwiczy¢ m.in. prawidtowe korzystanie ze zrédet, pisanie propozycji badan i cyfrowe przedstawienie
swojego pomystu badawczego*,

Warto wspomnie¢ tez o badaniu na uczelni

w Maastricht:  projekt  badawczy  UM.online,
realizowany m.in. przez EDLAB ma na celu uchwycic¢
zbiorowe doswiadczenie zmian na uczelni w zwigzku
z pandemig, co umozliwi opracowanie zalecen
dotyczacych mozliwie bardziej cyfrowej przysztosci
edukacji na UM. Badanie opiera sie na wczesniejszych
przedsiewzieciach dot. technologii wspierajgcych
uczelnie sie (projekt EDview)™®. Analiza opiera sie
na doswiadczeniach ze zdalng edukacjg zaréwno
studentdw, jak i kadry (m.in. kwestie zaangazowania
w  prace, samopoczucia oraz  technologii)
zgromadzonych z uzyciem kwestionariusza on-line,
grupowych  wywiadéw

zogniskowanych, ocen

ewaluacyjnych dot. kurséw i kadry (dydaktycznej

Ksztalcenie zdalne w czasach pandemii

O wyzwaniach edukacji zdalnej w polskim
kontekscie, mowiono podczas webinarium ,,Jakos¢
ksztatcenia w czasie i po epidemii”, bedacego
czescig Il cyklu ,,Uczelnie w czasie epidemii: nowe
uwarunkowania i dobre praktyki” organizowanego
przez PCG Academia i Fundacje Rektorow
Polskich. Problemem ksztatcenia zdalnego jest
trudnos¢ w rozwoju kompetencji spotecznych:
,Technologia jest wazna, ale najwazniejsze
sg odpowiednie metody ksztatcenia i standardy.
Dobre formy ksztatcenia sprawdzg sie takze
w ksztatceniu czesciowo lub catkowicie zdalnym”,
jak podkreslit w trakcie webinarium prof. Andrzej
Krasniewski. Dobre narzedzia umozliwiajg
interakcje nauczyciel-student i student-student
i takze ksztatcenie w matych grupach, a kluczowa
w nauczaniu zdalnym, co powtarza sie w wielu

i administracyjnej). badaniach, jest komunikacja za studentem®®.

Na zakonczenie tej czesci warto przytoczy¢ tez refleksje dot. PBL jako metody mogacej sie sprawdzi¢
w rozwigzywaniu problemdéw wyniktych z dtugotrwatego zagrozenia epidemiologicznego, dzieki
okreslonej postawie uczestnikow (ktérzy musza sie wykazac np. otwartoscig, ale tez rozwagg), metodzie

pracy (np. analizie przyczyn zrodtowych, dazeniu do rozwigzania faczacego odpowiedz

134 https://www.universiteitleiden.nl/en/news/2020/09/more-skills-and-higher-grades-e-learning-skills-platform-continues-to-be-a-success, dostep: 27.01.2021.
135 ] cykl ,Uczelnie w czasie epidemii: nowe uwarunkowania i dobre praktyki” organizowany przez PCG Academia i Fundacje Rektoréw Polskich, 25 czerwca 2020
r. Zrédto: https://pcgacademia.pl/iakosc-ksztalcenia-w-czasie-i-po-epidemii/, dostep: 29.01.2021.

136 Zrédto: https://edlab.nl/um-online/ 2/2, dostep: 1.02.2021.
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na zdiagnozowane potrzeby) czy zdolnosci tworzenia powiazan miedzy réoznymi dyscyplinami, zespotami
o réznym pochodzeniu i doswiadczeniach (Buheji & Buheji, 2020).

Badania dot. PBL w czasach pandemii pokazuja, ze podejscie problemowe jest odpowiedzig na szereg
wyzwan nowej rzeczywistosci. Mimo ograniczen w realizacji, zapotrzebowanie na korzystanie z metody
nie stabnie, a nawet moze wzrosngé. Dlatego warto odnotowac potrzebe przegladu juz zrealizowanych
badan dot. COVID-19 i wptywu na funkcjonowanie uczelni oraz stosowanych metod ksztatcenia.
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Potrzeby gospodarki opartej na wiedzy
Jakie mozna okresli¢ cechy wyrdzniajgce gospodarke opartg na wiedzy?

Gospodarka oparta na wiedzy to gospodarka oparta na produkcji, dystrybucji oraz wykorzystaniu wiedzy
i informacji (OECD, 1996), w ktoérej wiedza jest kluczowym motorem rozwoju (The World Bank, 2007,
s.23). Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy opiera sie na wykwalifikowanej sile roboczej lub tez
,pracownikach wiedzy” (Drucker, 2001), nowoczesnej infrastrukturze informacyjnej, innowacjach
i wspierajgcym otoczeniu instytucjonalnym. W GOW kluczowe sg kapitat intelektualny, badania i rozwoj
oraz zorientowanie na ustugi.

Jakie mozna okresli¢ cechy wyrdzniajgce innowacyjnych podmiotéw gospodarczych, ktére warto
uwzgledni¢ w doskonaleniu procesu ksztatcenia?

Na przyktadzie przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje mozna dostrzec, jak funkcjonuje
organizacja bazujgca na wartosci wiedzy oraz jakie s3 nowe oczekiwania w zakresie wymaganej
od pracownikow wiedzy, kompetencji i umiejetnosci czy stylu organizacji pracy a nawet
reprezentowanych wartosci.

Innowacyjne przedsiebiorstwa cechuje m.in. opieranie dziatalnosci na danych ptynacych z wewnatrz
i zewnatrz organizacji i stosowanie zaawansowanych rozwigzan umozliwiajgcych identyfikacje istotnych
danych, ich gromadzenie i przetwarzanie. Innowacyjne przedsiebiorstwa cechuje rozpoczety proces
transformacji cyfrowej i dazenie do optymalizacji produkcji w oparciu o automatyzacje procesow
technologicznych i organizacyjnych. Firmy dbajg o doskonalenie proceséw komunikacji wewnetrznej
i zewnetrznej, a nowy styl pracy powoduje sptaszczenie struktury organizacyjnej (sieci zamiast siloséw).

Technologie i rozwigzania, od ktdorych oczekuje sie najwiekszego wptywu na organizacje
to m.in. analityka danych (big data), autonomiczne pojazdy i roboty mobilne, blockchain, chmura
obliczeniowa, cyfrowy blizniak i digitalizacja produkcji, druk addytywny, geolokalizacja, inteligentne
czujniki / RFID, inteligentne produkty, inteligentne sieci dostaw, interfejsy mobilne, nowoczesne
materiaty, przemystowy internet rzeczy (lloT), responsywne wytwarzanie i personalizacja produktu,
roboty wspdtpracujgce (cobots), systemy cyber-fizyczne, sztuczna inteligencja (Al), utrzymanie ruchu
i dziatania prewencyjne, wirtualna i rozszerzona rzeczywistos$¢ (VR / AR); kluczowe jest tez zapewnienie
bezpieczenstwa cyfrowego (lwanski & Gracel, 2016; Kipper et al., 2021; Leopold, Ratcheva, & Zahidi,
2018; Siemens Polska, 2017).

Pracownika innowacyjnych podmiotéw cechuje m.in. potrzeba statego doskonalenia swoich
umiejetnoscii pogtebiania wiedzy. Poniewa? to kapitat intelektualny buduje przewage przedsiebiorstwa,
w pracownika inwestuje sie, zapewniajgc mu statg mozliwo$é poszerzania kompetencji.

Eksperci z zakresu jakich obszaréow bedg najbardziej poszukiwaniu na rynku pracy w najblizszych
latach?

Dla innowacyjnych podmiotéw fundamentalna jest umiejetnos$¢ pracy z nowymi technologiami
(ang. digital dexterity) we wszystkich jej formach Dodatkowo, badania wsréd pracodawcow wskazuja,
ze od pracownika oczekuje sie wiedzy merytorycznej z danego obszaru (okreslanej jako ,solidne
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podstawy”) oraz umiejetnosci z zakresu obstugi programow komputerowych wtasciwych dla branzy /
dyscypliny.

Szereg badan wskazuje, ze w miare rozwoju automatyzacji, najbardziej wartosciowe sg uniwersalne
ludzkie zdolnosci (ang. enduring human capabilities) takie jak kreatywnos¢, oryginalnosc i inicjatywa,
krytyczne myslenie i rozwigzywanie ztozonych problemdw, elastyczno$é, odpornosé iinteligencja
emocjonalna, zdolno$¢ uczenia sie (Hagel, Brown, & Wooll, 2019; Leopold et al., 2018;
ManpowerGroup, 2016). Wazne sg tez cechy i postawy: zaangazowania do pracy, odpowiedniego
nastawienia (ang. mind-set), odwaga, innowacyjnos¢, gotowos¢ do podejmowania nowych wyzwan.
S3 to kompetencje poszukiwane w pracownikach niezaleznie od zakresu dziatan, branzy, dyscypliny
i stanowiska.

Nowe rodzaje pracy i najbardziej poszukiwane stanowiska obejmujg m.in.: automatyzacje procesow
i integracje technologii (robotyki, sterowania, IT), cyberbezpieczenstwo, zaawansowana analiza danych
(big data, Al, machine learning) i projektowanie proceséw analitycznych na potrzeby postawionego
problemu, zarzadzanie zbiorami danych i optymalizacja proceséw (architektura informacji
i przechowywania), programowanie (m.in. aplikacji, maszyn i robotéw), opracowanie interfejsow
i aplikacji do sterowania / komunikacji maszyn, analiza oprogramowania, uwzglednianie doswiadczenia
klienta w interakcji maszyna-cztowiek, integracja, kontrolowanie i usprawnianie proceséw
technologicznych, symulacja linii produkcyjnych celem optymalizacji, predykcyjne utrzymanie ruchu
i serwisowanie, prowadzenie prac B+R, rozwdj organizacji (m.in. zarzadzanie rozwojem pracownikéw
i szkoleniami, transformacjg technologiczng) a takze: zagadnienia prawne zwigzane z automatyzacjg
(Capgemini, 2018; Clavert, 2017; Gracel & Stoch, 2017; IBSA Innovation & Business Skills Australia, 2017;
Krakowiak & Peczak, 2019; Leopold et al., 2018; McKinsey & Company, 2018; PwC Polska Sp. z 0.0,
2017).

Innowacyjne formy ksztatcenia

Nowe metody (PBL, RBE) i nowe formy ksztatcenia (zdalne i mieszane), a takze rozwigzania wspierajgce
(wspodtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, otwarte zasoby, analityka) to odpowiedz
na potrzeby wspdtczesnego rynku pracy i efekt rozwoju technologii. tatwo dostrzec, jak waznga role
odgrywa przemyslany proces ksztatcenia i odpowiednie wspieranie go w skali uczelni, kiedy innowacje
w ksztatceniu wpisywane sg w zatozenia strategiczne uczelni.

Jakie dziatania podejmowane sg na zagranicznych uczelniach badawczych w celu podniesienia
innowacyjnosci metod ksztatcenia?

Innowacje w procesie ksztatcenia dotyczg zarowno formy jak i przebiegu zaje¢. Nowe formy wigzg sie
m.in. z korzystaniem z platform umozliwiajgcych komunikacje on-line, cyfryzacjg zasobow oraz
udostepnianiem otwartych zasobdéw. Odnosnie przebiegu zajec istotne sg pewne zatozenia metodyczne
porzadkujgce caty program (np. problem-based learning czy research-based learning), jak i zatozenia
dotyczace ksztattu edukacji w ogodle (np. student-driven learning), a takie szereg rdznorodnych
pokrewnych metod, technik i strategii opartych na aktywizacji studentéw, akcentowaniu praktycznego
doswiadczenia i rozwigzywaniu probleméw zaczerpnietych z rzeczywistosci.

Opisujgc, co charakteryzuje innowacyjne formy ksztatcenia, nalezy zwrdci¢ uwage nie na to, jak
sg zorganizowane, ale nabyciu jakich umiejetnosci i kompetencji stuza. Innowacyjne formy ksztatcenia
budowane sg na wartosciach wynikajgcych z satysfakcji doskonalenia i rozwoju oraz wspdétpracy. W ich
realizacji niezwykle istotne sg kreatywnos¢, innowacyjnosé, przedsiebiorczosé.
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Ksztatcenie oparte na studencie wigze sie znowym formatem relacji mistrz-uczen. Zaleznosc ta nie znika,
ale staje sie bardziej partnerskg wspodtpraca. Rola prowadzacego zajecia to rola opiekuna, doradcy grupy
studentow, ktdorzy sami wybierajg moduty, zagadnienia problemowe, obszary wiedzy do zgtebienia
i tempo prac.

Omawiane w raporcie formy: problem-based learning, project-based learning czy research-based
learning przewiduja taczenie samodzielnej pracy (samoksztatcenie) i pracy w zespole nad konkretnym
zagadnieniem, najlepiej pozyskanym od partnera zewnetrznego uczelni. Ksztatcenie PBL cechujg przede
wszystkim: mate grupy, wspierajacy tutor, zaangazowanie studentdéw w proces oraz nowa wiedza
nabywana poprzez samoksztatcenie. Podczas gdy problem-based learning to ksztatcenie ukierunkowane
problemowo na zdobywanie wiedzy, project-based learning to ksztatcenie oparte na projektach,
tj. stosowaniu wiedzy. Z kolei w research-based learning studenci sg uczeni metod badawczych
i prowadzenia badan poprzez uczestnictwo w procesie badawczym. Uczelnie wprowadzajg réwniez takie
rozwigzania jak odwrdcona klasa (ang. flipped classroom), wirtualne laboratoria, symulatory, elementy
gamifikacji (tj. wykorzystanie mechanizmu gry w celach edukacyjnych) czy filmy decyzyjne
(tj. kontrolowane przez decyzje podejmowane przez widza).

Oferta ksztatcenia poszerzona jest o formaty zdalny i mieszany (ang. blended-learning), umozliwiajgce
nauczanie na odlegto$¢ oraz elastycznos¢ w realizacji kursu, co stanowi szasne dla uczelni,
by dostosowac proces ksztatcenia do biezgcych potrzeb i oczekiwan odbiorcéw. Uczelnie zapewniajg
narzedzia do pracy zdalnej (wtasne lub komercyjne), umozliwiajgce nie tylko zdalne wyktady, ale tez
udostepnianie notatek i innych materiatéw miedzy nauczycielem akademickim i studentami oraz
tworzenie wtasnych archiwéw zajeé¢. Wymiane tresci miedzy kadrg i studentami wspiera caty szereg
rozwigzan: repozytoria, w ktérych przechowywane sg materiaty edukacyjne (nagrania, animacje, grafiki,
opracowania, podreczniki, etc.) oraz systemy pozwalajgce na monitorowanie postepu prac i ich
ewaluacje (w tym egzaminowanie).

Jedng z form ksztatcenia on-line sg otwarte kursy internetowe (ang. MOOC, Massive Open Online
Courses), podczas ktdrych uczestnik otrzymuje dostep do szeregu materiatéw edukacyjnych (materiatéw
wideo, notatek) na platformie internetowej, zapewniona jest rowniez ocena postepu (np. w formie
testu). Z popularnych platform wymieni¢ mozna: Coursera, edX, Udacity, Udemy, Futurelearn, w Polsce
— Navoica.

Inng forma ksztatcenia sa microdegrees, tj. krotkie formy umozliwiajgce doskonalenie Scisle okreslonego
obszaru, zwigzane z rosngcy specjalizacjg zawoddw, potrzebg krotkoterminowych form ksztatcenia
zwigzanych z doskonaleniem kompetencji.

Wreszcie, otwarte zasoby, czyli udostepnianie przez uczelnie kursy lub materiaty wspierajgce
samoksztatcenie. Udostepniane w repozytoriach lub na platformach zewnetrznych, zasoby mogg byc¢
fragmentaryczne, pozwalajgce doskonali¢ wybrane aspekty (pojedyncze prezentacje, wyktady,
podreczniki) lub tworzy¢ spdjny kurs czy program ksztatcenia z kompletem materiatéw wspierajgcych.
Materiaty przyjmujg zréznicowane formy, zaleznie od potrzeb studentéw, specyfiki dyscypliny czy celéw
dydaktycznych: materiaty tekstowe i graficzne (notatki, slajdy, opracowania, artykuty, rozdziaty
i podreczniki; grafiki, wykresy, animacje) czy materiaty filmowe (nagrania wyktaddw, wystgpien,
¢wiczen: audio lub audio-wideo).
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Rysunek 6. Szczegdlinie interesujgce praktyki w zakresie rozwoju innowacyjnych form ksztatcenia i wsparcia dydaktyki (kolejnos¢

alfabetyczna)

badania satysfakcji studentow
i kadry ze stosowania PBL
i podjecie dziatan naprawczych
(np. Maastricht)

kursy (w tym MOOC) dla kadry:
active learning, RBE, blended
learning (np. Leiden, TU Berlin,
Maastricht, PoliMl)

model passion-based co-creation
(np. Aalto)

podreczniki w otwartych
zasobach (np. TU Delft, RWTH
Aachen, UCL)

projekty badawcze
dot. doskonalenia i wdrazania
innowacji w ksztatceniu
(np. Aalborg, Maastricht,
PoliMi)

przewodnik dla pracodawcow
0 nawigzywaniu wspotpracy ze
studentami i uczelnig
(np. NTNU)

weryfikacja catych programow
studiow o elementy RBE
(np. UCL, Leeds)

wsparcie dla kadry: techniczne
(np. TU Berlin, Delaware,
lllinois)

zapewnianie zasohow
nt. wyzwan zwigzanych

z dobrostanem psychicznym
studentow (np. Aalto)

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

interdyscyplinarny RBE
na studiach | stopnia
(np. Delaware)

metaanaliza innowacyjnych
procesow ksztatcenia
(np. Maastricht, PoliMi, MIT)

obowigzkowy przedmiot PBL
dla wszystkich studentéw
na uczelni (np. NTNU)

prace magisterskie
z podmiotami zewnetrznymi
(np. Chalmers Lab, ETH Zurich)

przestrzen
do eksperymentowania
z formami dydaktycznymi
(np. RWTH Aachen, PoliMi,
Delaware)

studenci biorg udziaf
w badaniach kadry (np. MIT,
Caltech, Delaware, lllinois)

wirtualne laboratoria, aplikacje
edukacyjne, gamifikacja zajec,
filmy decyzyjne (np. RWTH
Aachen)

wspotpraca ze studentami
nad doskonaleniem innowacji
w ksztatceniu ChangeMakers
(np. UCL)

konkursy dla kadry
motywujgce do rozwoju
(np. Aalto, Caltech)

model challenge-based learning
(np. Aalto, Chalmers)

otwarte zasoby obejmujgce
tresc zajed (np. MIT)

program MicroMasters
(np. Chalmers, MIT)

przestrzen do pracy
projektowej (np. Aalto,
Chalmers, MIT, Delaware)

system (np. aplikacja mobilna)
do rezerwacji sal i laboratoriow
dla studentow (np. Aalto,
NTNU, MIT)

wsparcie dla kadry:
merytoryczne (np. Aalborg,
TU Delft, Twente, PoliMi, UCL,
MIT)

wydziatowe centrum PBL
(np. ETH Zurich)

zbieranie propozycji
innowacyjnych metod
ksztatcenia i wprowadzanie
najlepszych rozwigzan w obieg

(np. Aalto)
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Wsparcie wdrazania innowacyjnych metod ksztatcenia

Jak wspomniano w tresci raportu —i warto to powtdrzy¢ —w nowoczesnych formach ksztatcenia istotna
jest nie tyle metodyka, ale caty ekosystem: od wspdtpracy z partnerami otoczenia spoteczno-
gospodarczego uczelni, przez wsparcie kadry (merytoryczne w rozwoju nowych metodyk, techniczne
w praktycznej ich realizacji), rozbudowy przestrzeni edukacyjnej wspierajacej realizacje innowacyjnych
metod oraz badania i analizy prowadzone przez uczelnie nt. skutecznosci prac (ewaluacje) oraz potrzeb
i oczekiwan partneréw uczelni. Za innowacyjng dydaktyke nie jest odpowiedzialny jeden zespdt
dydaktykéw, ale kilka réznych grup pracownikow, ktdrzy wzajemnie sie wspierajg w dazeniu
do zapewnienia nowoczesnej edukacji'®’.

Jakie wyzwania wigzg sie z wprowadzaniem innowacyjnych form ksztatcenia na potrzeby gospodarki
opartej na wiedzy?

Wyzwania zwigzane z wprowadzeniem innowacyjnych form ksztatcenia mozna uporzadkowac w kilka
obszaréw wsparcia.

Pierwszym jest wspdtpraca z partnerami z otoczenia spoteczno-gospodarczego, zapewniajgca
sieciowanie interesariuszy: wewnatrzuczelnianych (studenci, kadra naukowa, badawcza, techniczna,
administracyjna) i zewnetrznych (otoczenie spoteczno-gospodarcze). Jak zauwazono w benchmarkingu
,Industry 4.0 Implications for Higher Education Institutions”, najlepsze praktyki wspierajgce ksztatcenie
na potrzeby nowoczesnej gospodarki opierajg sie wtasnie na interdyscyplinarnych, miedzysektorowych
projektach (Clavert, 2017). Mozliwosci wspdtpracy z partnerami zewnetrznymi sg szerokie:
od partycypacji w procesie dydaktycznym przez wspdlne realizowanie projektéw (n.in. PBL i RBE)
po konsultacje procesu ksztatcenia.

Drugim obszarem jest wspieranie rozwoju kompetencji kadry akademickiej, umozliwiajgcych
przygotowanie merytoryczne do prowadzenia zaje¢ w nowych metodykach, a takze wsparcie
techniczne, nie tylko poprzez zapewnienie dostepu do narzedzi, ale przede wszystkim — przeszkolenia
zich korzystania. Nie nalezy zakfada¢, ze pewne ,oczywistosci” technologiczne sg znane wszystkim,
co wyraznie pokazato nagte przejscie na tryb zdalny w zwigzku z zagrozeniem epidemiologicznym.

Trzecim obszarem wsparcia jest przestrzen, czyli rozbudowa przestrzeni edukacyjnej wspierajgce;
realizacje innowacyjnych metod. Chodzi tu gtéwnie o zapewnienie dostepu do odpowiednio
przygotowanych pomieszczen: laboratoriéw, stref otwartych czy sal do pracy grupowej, w ktérych
studenci mogg sie spotykac i swobodnie realizowac proces samoksztatcenia oraz pracy nad danym
zagadnieniem. Warto pamietac, ze poza zapewnieniem przestrzeni trzeba wypracowac otwartg kulture
ich udostepniania, by mogty wypetni¢ sie trescig (ustalenie warunkéw korzystania, ktére odpowiadajg
studentom i zapewniajg bezpieczenstwo).

Wreszcie, czwartym obszarem wsparcia sg badania i analizy, zapewniajgce nie tylko ewaluacje
realizowanych proceséw, ale tez wspierajgcych ich doskonalenie poprzez analize potrzeb i oczekiwan
zarowno uczelni, jak i partneréw otoczenia spoteczno-gospodarczego.

W jaki sposdb pandemia zmienita proces ksztatcenia? Jakie zmiany wprowadzone w trakcie
pandemii na uczelniach badawczych (polskich i zagranicznych) mogg zosta¢ wprowadzone na state?

137 Raport: ,Nowoczesne metody ksztatcenia w uczelni badawczej. Benchmarking dla Dziatania 23 w programie , Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”
PW. Dokument wewnetrzny PW (niepublikowany).
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Pandemia spowodowata wzrost znaczenia kompetencji cyfrowych wsréd kadry prowadzacej zajecia,
a nagta zmiana w formie prowadzeniu zaje¢ w trybie zdalnym byta réwniez wyzwaniem dla procesu
pedagogicznego: bezposredni kontakt czesto utatwia komunikacje i wspiera ksztattowanie kompetencji
spotecznych. Dotychczasowe doswiadczenia pokazujg, ze ogdlnie uczelnie sprawnie poradzity sobie
z przejsciem na tryb zdalny, zapewnity rowniez wsparcie kadrze i studentom w oswojeniu nowej sytuacji.

Co wazne, pozornie tymczasowa zmiana formy ksztatcenia moze sie okaza¢ zmiang trwata. Rozwigzania
do ksztatcenia on-line, bedgce dotad ,innowacjg” staty sie codziennoscig i mogag nig pozostac
w formutach blended-learning. Przyktadowo, komponenty realizowane dotagd w trybie podawczym
(np. wyktad z teorii) moga by¢ coraz powszechniej realizowane w formach zdalnych, podczas gdy
spotkania bezposrednie na uczelni mogg by¢ wykorzystywane na niezbedne praktyczne ¢wiczenia.

Przeprowadzone dotychczas badania na uczelniach realizujgcych ksztatcenie PBL pokazaty, ze podejscie
problemowe jest odpowiedzig na szereg wyzwan nowej rzeczywistosci. Warto odnotowac potrzebe
pogtebienia przegladu juz zrealizowanych badan dot. COVID-19 i wptywu na funkcjonowanie uczelni oraz
stosowanych metod ksztafcenia.

Rekomendacje

Odpowiedz na pytanie, jakie rozwigzania mozna wdrozy¢ w zakresie ksztatcenia studentéw
na Politechnice Warszawskiej, aby bardziej odpowiadaty potrzebom gospodarki opartej na innowacjach,
powinna by¢ poprzedzona wnikliwg analizg opisanych wyzej praktyk pod katem wybrania
najciekawszych propozycji oraz adaptacji ich do kontekstu uczelni (kulturowego i organizacyjnego).
Ponizej (Rysunek 7) wynotowano rekomendacje sformutowane obszarowo, bez podawania konkretnych
praktyk z przegladu.

Rysunek 7. Zestawienie rekomendacji.

Obszar rozwoju Rekomendacja

Innowacyjne e Umozliwienie zaprojektowania programu studidow w sposéb pozwalajgcy
formy ksztatcenia na wykorzystanie metodyk PBLi RBE, np. poprzez zapewnienie uznawalnosci
(PBL i RBE) ECTS zaje¢ w projektach interdyscyplinarnych

e Popularyzowanie metodyki PBL i RBE wsrdd nauczycieli akademickich
e Motywowanie kadry do korzystania innowacyjnych metod ksztatcenia

e Wigczanie studentéw w prace badawcze realizowane w jednostce
(potgczenie RBE z realizowanymi badaniami)

e Motywowanie studentow do aktywnego udziatu

e Pozyskiwanie partneréw do wspodtpracy PBL i RBE oraz konkretnych
problemow (projektdw) z otoczenia spoteczno-gospodarczego

Otwarte zasoby e Popularyzowanie idei otwartych zasobow

e Motywowanie kadry do dzielenia sie okresSlonymi zasobami w stylu
otwartym lub projektowanie specjalnych nowych zasobdéw
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Wspieranie kadry w rozwoju kompetencji cyfrowych umozliwiajgcych
tworzenie otwartych zasobow

Zapewnienie rozwigzan IT oraz odpowiednio przeszkolonej kadry do ich
budowy i utrzymania

Wspodtpraca °
z otoczeniem
spoteczno-
gospodarczym

uczelni

Angazowanie partnerdéw otoczenia spoteczno-gospodarczego w réznorodne
formy wspodtpracy, zaleznie od potrzeb uczelni i partneréw, m.in.:

o badania nt. jakosci ksztatcenia

o wspotpraca ze studentami: praktyki, prace dyplomowe, projekty
badawcze

o wspotpraca badawcza (projekty B+R realizowane z kadrg lub
tacznie z kadrg i studentami w ramach procesu dydaktycznego)

o udziat w procesie dydaktycznym

Wsparcie kadry °
akademickiej

Rozwdj kompetencji kadry akademickiej chcacej rozwijac sie w kierunku
innowacyjnych form ksztatcenia, np. w formie przeszkolenia z:

o metodyki pracy projektowe;

o metodyki badan naukowych

o metodyki problem-based learning
o metodyki research-based education

o zarzadzania zespotem / procesami grupowymi, wspdtpracy
w grupie

o metod skutecznej komunikacji
o umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi do pracy on-line

Zapewnienie przygotowania pedagogicznego i wspieranie prowadzacych
w roli mentora (zmiana przyzwyczajen prowadzacych)

Motywowanie przeszkolonej kadry do dzielenia sie wiedzg z mnigj
doswiadczonymi pracownikami

Motywowanie doswiadczonej kadry do dalszego rozwoju i statej aktualizacji
posiadanych kompetencji

Motywowanie kadry nieposiadajgcej doswiadczenia do rozwoju w zakresie
metod ksztatcenia

Przestrzen: °
laboratoria, huby
i centra innowacji

Zapewnienie infrastruktury do pracy grupowej, projektowej, badawczej,
dostepnej dla studentéw

Zapewnienie odpowiednio przeszkolonej kadry wspierajgcej procesy PBL,
RBE w przestrzeniach innowacji
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Badania i analizy State monitorowanie potrzeb i oczekiwan otoczenia spoteczno-

gospodarczego

e State monitorowanie trendéw edukacyjnych na potrzeby doskonalenia
procesu ksztatcenia

e Realizacja badan spotecznych z zakresu jakosci ksztatcenia

e Wsparcie kadry akademickiej w realizacji komponentéw badawczych
w pracach dydaktycznych

Wptyw pandemii

Przeglad zrealizowanych badan dot. COVID-19 i wptywu na funkcjonowanie
uczelni oraz stosowanych metod ksztatcenia

e Realizacja badan wtasnych nt. wptywu COVID-19 na dziatanie PW

Zrédto: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW.
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