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1. WPROWADZENIE I KONTEKST BADANIA

Poza prowadzeniem badan naukowych, przygotowaniem kadry naukowej i dydaktycznej
podstawowym zadaniem szkél wyzszych jest wysokiej jakosci ksztalcenie studentéw. Jednym
ze sposobow zmierzenia jakoSci ksztalcenia moze by¢ przesledzenie loséw zawodowych
absolwentéw szkét wyzszych. Dodatkowym aspektem tego typu dziatania jest mozliwosé
wykorzystania zgromadzonych historii do promocji uczelni.

Wskazane uwarunkowania stanowia tto badania ,,SUCCESS STORIES. Absolwenci Politechniki
Warszawskiej - jak bada¢ sukcesy absolwentéw?”, ktére zostato zrealizowane przez Dziat Badan
i Analiz CZIiTT PW. Badanie jest jednym z dziatan podjetych w ramach Zadania 43. ,Analiza
i wdrozenie zmian procesu ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej w odpowiedzi na potrzeby
i oczekiwania otoczenia spoteczno-gospodarczego” w projekcie ,NERW PW Nauka - Edukacja -
Rozwdj - Wspélpraca”. Rola DBA CZIiTT w projekcie przewiduje realizacje cyklu badan i analiz
spoteczno-ekonomicznych na potrzeby podniesienia jakosci ksztatcenia oraz wprowadzenia
systemowych zmian procesu ksztalcenia w Politechnice Warszawskiej.

Badanie zostato zrealizowane w okresie sierpien - listopad 2019 r.

2. METODYKA BADANIA

2.1.CELEBADANIA

Celem badania byto okreslenie sposobéw budowania narracji o sukcesie absolwentéw szkot
wyzszych, a takze diagnoza czynnikéw warunkujacych sukces absolwentéw Politechniki
Warszawskiej. Dodatkowym celem badania byta promocja Politechniki Warszawskiej poprzez
stworzenie wktadu do witryny internetowej zawierajacej historie sukcesu absolwentéw Politechniki
Warszawskiej.

W badaniu wyrézni¢ mozna dwie zasadnicze cze$ci. Pierwsza dotyczy analizy materiatow
powstajacych na PW oraz wybranych uczelniach na swiecie, ktére moga zosta¢ zakwalifikowane jako
narracja success story. Druga czeScia projektu byta diagnoza czynnikéw oraz identyfikacja warunkéw
zwiekszajacych/zmniejszajacych prawdopodobienstwo wystapienia §ciezki kariery absolwenta
kwalifikowanej jako success story. Zrealizowane badanie stanowito pilotaz badania, ktére zostanie
przeprowadzone na wiekszej probie absolwentéw PW.

Cele szczegdlowe:

Analiza sposobéw budowania narracji o sukcesie absolwentéw w najlepszych szkotach
wyzszych na §wiecie - wybranych wg rankingéw

Analiza sposob6w budowania narracji o sukcesie absolwentéw w PW,

Diagnoza czynnikéw oraz identyfikacja warunkéw zwiekszajacych/zmniejszajacych

2.2.PYTANIA BADAWCZE

Na podstawie zdefiniowanych celéw szczegélowych sformulowano pytania badawcze, ktoére
przedstawiono w tabeli 1.




SUCCESS STORIES. ABSOLWENCI PW - JAK BADAC SUKCESY ABSOLWENTOW?

TABELA 1. PYTANIA BADAWCZE PRZYPORZADKOWANE DO CELOW SZCZEGOLOWYCH BADANIA

CEL BADAWCZY PYTANIA BADAWCZE ZRODEO DANYCH
Analiza sposobéw budowania 1.1. Czy wwybranych uczelniach sa Deskresearch
narracji o sukcesie formutowane
absolwentéw w najlepszych narracje dot. success stories?
szkotach wyzszych na §wiecie - 1.2. Czym charakteryzuja sie te
wybranych wg rankingéw narracje?

1.3. Jakiego rodzaju sukcesu dotycza
narracje (osobisty, zawodowy,
naukowy)?

1.4.Jakie zagadnienia sg poruszane

w narracji?

1.5.Jaka forma jest wykorzystywana
do przeprowadzenia narracji?

1.6. Jakie jednostki wybranych uczelni
analizuja succes stories swoich

absolwentéw
Analiza sposobéw budowania 2.1. Czy PW odnotowuje sukcesy Deskresearch
narracji o sukcesie swoich absolwentéw?
absolwentéw w PW 2.2. Czy wPW s3 formutowane

narracje dot. success stories?

2.3 Czym charakteryzuja sie te
narracje?

2.4. W jaki spos6éb PW zarzadza
narracja dot. sukces6w absolwentéw?

Diagnoza czynnikéw oraz 3.1.Jakie czynniki wewnetrzne Wywiady narracyjne
identyfikacja warunkéw decydowaly o osiggnieciu sukcesu

zwiekszajacych/ przez absolwentéw PW?

zmniejszajacych 3.2.Jakie czynniki zewnetrzne

prawdopodobienstwo decydowaty o osiaggnieciu sukcesu

osiagniecia sukcesu przez przez absolwentéw PW?

absolwentéw PW 3.3Jakabytarola PW w osiagnieciu

sukcesu przez absolwentéw PW?

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

2.3. METODY I TECHNIKI BADAWCZE

Deskresearch

W pierwszej czesci badania wykorzystano metoda badawcza polegajaca na analizie zapiséw
zrodet danych, do ktérych nalezaly strony internetowe uczelni zagranicznych oraz strony
internetowe Politechniki Warszawskiej oraz poszczegélnych wydziatéw Uczelni. Uzyskane zrodta
zostaty zweryfikowane i przetworzone, a nastepnie postuzyty do wypracowania wnioskéw
na temat badanego problemu. W ramach analizy danych zastanych szczeg6towo zapoznano sie
z podstronami uczelni znajdujacych sie na szczytach miedzynarodowych rankingow szkét wyzszych
takich jak Times Higher Education World University Ranking (THE), Quaquarelli Symmonds World
University Ranking (QS) oraz Academic Ranking of World Universities (ARWU).

Wywiad narracyjny

Wykorzystano jakosciowa technike gromadzenia danych - wywiad narracyjny. Jest to technika
badawcza stosowana w badaniach czlowieka, w ktérych respondent jest proszony o opowiedzenie
o réznych doswiadczeniach zyciowych. Prowadzacy wywiad przyjmuje role stuchacza, ograniczajac
zadawanie pytan w trakcie wypowiedzi respondenta. Watki, ktére badacz uznat za wymagajace
poszerzenia, doprecyzowania lub wyjasnienia byty poglebiane po zakonczeniu wypowiedzi
respondenta. Istota opowiesci podczas wywiadéw narracyjnych jest ich umiejscowienie w czasie.
Poczyniono zatozenie, ze respondent jest najbardziej zorientowany w swojej historii.
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W toku badania pilotazowego przeprowadzono 12 wywiadéw z absolwentami Wydziatu
Elektroniki i Technik Informacyjnych PW. Respondenci byli absolwentami kierunkéw: Informatyka
oraz Telekomunikacja. Wielko$¢ proby oraz jej celowy dobér nie upowazniaja do uogdlniania
wynikéw badania na catg populacje.

Na podstawie wnioskéw z badania pilotazowego zostanie opracowana koncepcja badania,
obejmujacego absolwentéw wszystkich wydziatéw Politechniki Warszawskiej.

3.DEFINICJE PRZY)JETE W BADANIU

Stownik Jezyka Polskiego definiuje ,sukces” w pierwszym znaczeniu jako ,,pomyslny wynik jakiego$
przedsiewziecia, osiggniecie zamierzonego celu” oraz w drugim znaczeniu jako ,zdobycie stawy,
majatku, wysokiej pozycji itp.”. W jezyku polskim nie wystepuje taki zwigzek frazeologiczny jak
w jezyku angielskim ,success story”. Ale w powszechnym uzyciu stosuje sie frazy: ,cztowiek sukcesu”
czy ,sukces zyciowy”. Obok popularnych zabiegdw stuzacych do kwantyfikowania sukcesu, takich jak
zestawienia ,listy najbogatszych” czy ,listy najpiekniejszych”, historia cztowieka sukcesu pozwala
pozna¢ kontekst, w jakim sukces ten powstawat, a przez to zrozumieé jego zZrodta -, dlaczego?”,
»W jaki sposdb?”. Sukces definiowany jest rowniez jako niepewny rezultat szeregu dziatan
wymagajacych wysitku zgodny z wczesdniejszymi oczekiwaniami, ktéry niesie za soba poczucie
satysfakcji.

»Success story” (z ang. opowies¢ o sukcesie) jest narracjg dotyczaca splotu wydarzen opisujacych
dazenie do osiagnietego sukcesu. Definicji ,success story” w jezyku angielskim jest kilka.
W pierwszym, gtdwnym rozumieniu ,success story” odnosi sie do osoby, ktéra osiggneta korzys¢,
czesto materialna. Kazda z definicji akcentuje odmienne aspekty - w definiensach jest mowa
o wielkich fortunach, wyjatkowych osiagnieciach, realizacji cel6w, zdobywaniu uznania i szacunku,
ale tez o niespodziewanym efekcie czy dziataniu w niesprzyjajacych warunkach (por. Tabela 1).

TABELA 2. ZESTAWIENIE SLOWNIKOWYCH DEFINIC]JI ,,SUCCESS STORY” (JEZYKI: ANGIELSKI,
FRANCUSKI, NIEMIECKI)

TERMIN, ZRODEO DEFINICJA TEUMACZENIE
Success, 1. astory of a person who rises 1. historia osoby, ktéra dochodzi
MERRIAM WEBSTER! to fortune, acclaim, or brilliant dobogactwa, uznania oraz

achievement

2.someone or something that has
achieved a goal

3.someone or something that has
achieved wealth, respect, or fame

znakomitego osiagniecia

2.kto$ lub cos, kto /co osiggnat cel
3.ktos lub co$, kto /co osiagnat
bogactwo, szacunek, stawe

success story, COLLINS?

1. obsolete: outcome, result
2.a)degree or measure of
succeeding

b) favorable or desired outcome;
also:the attainment of wealth,
favor, or eminence

3.one that succeeds

1. przestarzate: wynik, rezultat

2. a) stopieni lub miara sukcesu

b) korzystny lub pozadany wynik;
takze: osiggniecie bogactwa,
korzysci, (bycie) wybitnym
3.kto§, kto osiagnal sukces

success story, CAMBRIDGE
DICTIONARY?

someone or something that is
asuccess story is very successful,
often unexpectedly or in spite of
unfavourable conditions.

duzy sukces, zwykle
niespodziewanie lub naprzeciw
niekorzystnym warunkom

success story, MACMILLAN
DICTIONARY*

someone or something that
becomes very successful

kto$ lub cos§, kto /co odnosi duze
sukcesy

1Zrédto: https://www.merriam-webster.com/dictionary/success%20story, dostep: 31.03.2017.
27rédto: https://www.merriam-webster.com/dictionary/success, dostep: 31.03.2017.

3Zrédto: http://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/success-story, dostep: 31.03.2017.
4Zrédto: http://www.macmillandictionary.com/dictionary/british/success-story, dostep: 31.03.2017.
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TERMIN, ZRODLO DEFINICJA TLEUMACZENIE
Success-story, LAROUSSE® récit ouanalyse, a la fois historia lub analiza, w porzadku
chronologique et synthétique, de chronologicznym i syntetycznym
laréussite d'une personne, des dot. sukcesuiprzyczyn sukcesu
raisons du succés d'un livre, d'un osoby, ksigzki, produktu, dziatania

produit, d'une opération

Erfolgsgeschichte (success besonders erfolgreiche szczegblnie pomyslny rozwoj;
story); DUDEN® Entwicklung; besonders szczegblnie pomyslny rozwoj
erfolgreicher Verlauf, Werdegang kariery

Zrédlo: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

Majac na uwadze przytoczone definicje, sukces moze by¢ postrzegany jako rezultat gromadzonego
w sposob celowy przez absolwenta kapitatu kariery, w tym przede wszystkim w trakcie studiéw.
Komponentami kapitatu kariery sa m.in.: kapitat edukacyjny, kapitat dos§wiadczenia zawodowego,
kapitat przedsiebiorczosci i kapitat jezykowy. Proces gromadzenia kapitatu determinowany jest
dwoma grupami czynniké6w - podmiotowymi (wewnetrznymi) oraz sytuacyjnymi (zewnetrznymi).
Do pierwszej grupy zalicza sie uwarunkowania osobowos$ciowe, indywidualny styl aktywnosci,
warto$¢ pracy i wartosci zawodowe, a do drugiej - cechy rodziny pochodzenia, wczesna edukacje
szkolna i przedszkolna.

W nawiazaniu do przedstawionych definicji oraz ze wzgledu na specyfike badania (skupienie
sie na zalezno$ci miedzy procesem ksztatcenia a osiggnietym sukcesem zawodowym) przyjeto
dwustopniowg definicje sukcesu. Sukces zdefiniowano jako:

1. pomyslny efekt procesu ksztatcenia (gromadzenia kapitatu edukacyjnego), determinowany
przez uwarunkowania podmiotowe i sytuacyjne, zakonczony osiaggnieciem zamierzonego celu
w formie kariery zawodowej,

2. istotny udziat absolwenta PW w jednym z trzech fragmentéw rzeczywistosci spotecznej (nauka,
komercja, spoteczenstwo) potaczony z osobistym sukcesem absolwenta.

Natomiast jako ,success story” rozumie sie historie osoby, ktora osiggneta sukces na $ciezce
zawodowej rozumiany jako szczegdlnie pomy$lny rozwo6j kariery zawodowej, ktérego miara moga
by¢ m.in.: zmiana fragmentu rzeczywistosci spotecznej, realizacja zatozonego celu, zdobycie uznania
(szacunku), osiggniecie korzy$ci finansowych czy dziatanie mimo niesprzyjajacych warunkéw.
Na potrzeby badania przyjeto zatozenie, ze wspomniane miary sukcesu nie musza wystepowac
jednoczesdnie i w tym samym nasileniu. Waznym elementem success story jest mozliwo§¢
wnioskowania o czynnikach sukcesu w oparciu o przedstawiong narracje.

Zgodnie z definicja stosowana przez Gtéwny Urzad Statystyczny przyjeto, iz ,absolwent szkoty
wyzszej to osoba, ktora uzyskata dyplom stwierdzajacy ukoniczenie studiéw wyzszych i - po obronie
pracy - uzyskata tytut zawodowy magistra (po studiach magisterskich jednolitych lub drugiego
stopnia/uzupetniajacych), inzyniera lub licencjata (po studiach pierwszego stopnia/zawodowych)”
. Na potrzeby badania zdecydowano sie poszerzy¢ te definicje o studia doktoranckie oraz stopien
doktora. Okres$lenie ,absolwent Politechniki Warszawskiej” oznacza zatem osobe, ktéra ukonczyta
cykl ksztalcenia na pierwszym lub drugim stopniu studiéw lub na studiach doktoranckich
oferowanych przez jednostki Politechniki Warszawskiej. Przez cykl ksztalcenia rozumie sie
otrzymanie dyplomu potwierdzajacego otrzymanie tytutu zawodowego licencjata, inzyniera,
magistra lub stopnia doktora.

4. WYNIKI BADANIA

4.1.SPOSOBY BUDOWANIA NARRAC]JI O SUKCESIE ABSOLWENTOW NA SWIECIE

Niemal we wszystkich analizowanych zagranicznych szkotach wyzszych stwierdzono obecnosé
narracji dotyczacych sukcesu zawodowego absolwentéw. Wyjatkiem jest Uniwersytet Chicagowski,

sZrédto: http://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/success-story_success-stories/75166, dostep: 31.03.2017.
sZrédto: http://www.duden.de/rechtschreibung/Erfolgsgeschichte, dostep: 31.03.2017.
7Zrédto:https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-publicznej/1,archiwum.html,

dostep: 12.01.2021.
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gdzie w ramach historii sukcesu przedstawiono sukcesy uczelni. Gtownym elementem réznicujacym
narracje o sukcesie absolwentéw byta ich intensywnos¢, przez co nalezy rozumie¢ ilos¢ informacji
oraz jej zréznicowanie w zakresie wykorzystywanej formy oraz miejsca publikacji.

Mozna wskaza¢ dwa podstawowe sposoby budowania narracji. Pierwszy, w ktérym nacisk potozony
jest na informowanie o szczegdélnych osiagnieciach lub wydarzeniach, za ktérymi stoja absolwenci
szkoty wyzszej. Historia osoby jest w tym przypadku jedynie uzupetnieniem historii powstania
pomystuirealizacji danego osiggniecia. Drugim sposobem jest przekazywanie historii pojedynczych
absolwentéw w formule uwzgledniajacej indywidualne, nierzadko niezwykle donioste, osiggniecia.
Zréznicowana jest réwniez forma, w jakiej prowadzona jest narracja o sukcesie. Zidentyfikowano
nastepujace sposoby budowania narracji o sukcesie:

opis kariery zawodowej z perspektywy trzeciej osoby,

wspomnienia danej osoby,

wywiad z osoba, ktora osiggneta sukces dotyczacy jej zycia lub danego osiggniecia,
klip filmowy polaczony z nota biograficzna,

animacja wyjasniajaca (tzw. explainer video),

zbiorcze agregaty danych.

Najczestszym miejscem publikacji informacji sa specjalne podstrony, na ktérych znajduje sie
zaktadka odsytajaca do wylistowanych historii absolwentéw. Rzadziej informacje publikowane s3
w formie broszury.

Narracje sukcesu dotycza w zasadzie wszystkich sfer zycia. Sukces polegajacy na zatozeniu rodziny
traktowany jest bardzo czesto na réwni z sukcesem zawodowym, naukowym czy spotecznym.
Wysuwajacy sie na pierwszy plan element biograficzny (historia mitosci i malzenstwa absolwentéw
szkoty wyzszej czy mtodosci) jest elementem, ktéry pozwala zwigzaé emocjonalnie odbiorce
z absolwentem, a tym z samym - ze szkola wyzsza, ktéra reprezentuje.

WSsréd tematéw poruszanych w ramach historii sukcesu zawodowego absolwentéw mozna wyréznic:

elementy, ktore stanowig przedstawienie sylwetki absolwenta - jego aktualne obowiazki, pozycje
zawodowg, bedace przedstawieniem jego sukcesu (Czy mozesz powiedzie¢ co§ wiecej o dziedzinie
ktoéra sie zajmujesz? Nad czym aktualnie pracujesz?),

elementy, ktére maja za zadanie zwréci¢ uwage odbiorcy narracji na to, co uczelnia zaoferowata
absolwentowi i co w tym kontek$cie moze zaoferowaé temu odbiorcy (Jak zdobyta wiedza/tytut
naukowy wptynat na twoja kariere?),

elementy, ktére w ostatecznym rozrachunku stanowia spis stusznie podjetych decyzji przez
absolwenta, do ktérych nalezy przede wszystkim rozpoczecie studiéw na danej uczelni (Jakie
masz rady dla aplikujacych na uczelnie?),

elementy, stanowigce opis studenckiego zycia, zawierajace pozytywne wspomnienia absolwenta
zwigzane ze szkota wyzszg oraz identyfikacje absolwenta z szkota wyzsza (Ulubione miejsce do
nauki? Jakie masz rady dla aplikujacych na uczelnie?).

Zaprzygotowanie narracji odpowiadaja pracownicy szkét wyzszych, wydziatéw lub przedstawiciele
stowarzyszen absolwentoéw. Zréznicowanie sposob6w budowania narracji przez poszczegélne szkoty
wyzsze przedstawiono w tabeli 3.

TABELA 3. SPOSOBY BUDOWANIA NARRAC]I SUCCES STORIES PRZEZ ZAGRANICZNE SZKOLY
WYZSZE

SZKOLA WYZSZA SPOSOB BUDOWANIA NARRAC]JI SZKOLY WYZSZE]

Harvard na podstronie zatytulowanej Student Success Stories
zamieszcza sze§¢ artykuléw o studentach, ktérzy osiagneli
sukces w zakresie innowacyjnosci w swoich dziedzinach nauki.
Artykuly majg rézna forme - od opisu historii studenta zwiazanej
z pewnym wynalazkiem lub podjetym pomystem do wywiadow
(Dlaczego wybrates szkote? Jaka byta aktywnos$é podczas studiow? Jak
planowates wykorzystac wyksztatcenia po ukoniczeniu studiow? Jakie jest
twoje najlepsze wspomnienie?).

Harvard University
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SZKOLA WYZSZA

SPOSOB BUDOWANIA NARRAC]I SZKOLY WYZSZE]

Stanford University

Uniwersytet Stanforda przedstawia sylwetki absolwentéw w cyklu
krétkich (okoto minutowych) filméw na serwisie YouTube Alumni
Spotlight. Inna forma s3 napisane przez absolwentéw krotkie artykuty,
w ktérych w bardzo luznej konwencji wspominaja swoje studia
w kontekscie tego, co robia obecnie.

Massachusetts Institute
of Technology

MIT przedstawia historie absolwentéw w formie artykutéw
zapowiadajacych  profesjonalnie = wykonane reportaze. Filmy
z wywiadami z absolwentami uczelni s3 uatrakcyjnione animacjami

wyjadniajacymi.

University of Cambridge

Uniwersytet w Cambridge w zakladce poswieconej absolwentom
uczelni przedstawil sylwetki absolwentéw, ktdérzy osiagneli sukces.
Pojedynczy artykul ma forme wspomnien, ktére s3 odpowiedziami
na zadane pytania. Elementami kazdego artykulu sa: dziecinstwo,
w tym pierwsze wspomnienia zwigzane z nauka, aplikowanie do uczelni,
przebieg studiéw oraz kariera po ukonczeniu studiow.

University of Oxford

Sukces definiowany jest wielorako - poczawszy od kariery naukowej,
poprzez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, skoficzywszy na byciu
przedstawicielem instytucji miedzynarodowej, np. ONZ lub posiadaniu
aspiracji zmiany konkretnego fragmentu rzeczywistosci (walka ze
wspbiczesnym niewolnictwem czy przetamanie barier na tyle rasowym
itd.).

Success Stories przedstawione sa w formie wywiadéw z absolwentami
uczelni. Do przyktadowych pytan zadawanych absolwentom naleza:

Co sklonito cie do studiowania na Oxfordzie?

Co byto najlepsze w studiowaniu na uczelni?

Ulubione miejsce do nauki?

Czy mozesz powiedzieé co$ wiecej o dziedzinie, ktéra sie zajmujesz?
Gdzie spedzates czas wolny na uczelnie?

Jakabyta pierwsza praca po ukonczeniu studiow?

Jak zdobyta wiedza/tytul naukowy wptynal na twoja kariere?

Jakie masz najlepsze wspomnienia ze studiowania na uczelni?

Nad czym aktualnie pracujesz?

Jakie masz rady dla aplikujacych na uczelnie?

Ponadto pojawialy sie pytania o hobby czy o dziatalnosé
w stowarzyszeniach absolwenckich.

Imperial Collage London

Losy absolwentéw Imperial Collage przedstawione s3a na specjalnie
przeznaczonej dla absolwentéw podstronie uczelni Alumni stories.
Historie podzielone sa w =zaleznoSci od wydzialéw absolwentéw
(Faculty of Engineerig, Faculty of Medicine, Faculty of Natural Sciences,
Imperial College Business School). Kazdy wydziat zawiera historie
poszczegdlnych oséb lub grup oséb. Pojedyncza Success Story zawiera
wprowadzenie, bedace przedstawieniem osiagnie¢ absolwenta, ponizej
ktérego zamieszczony jest wywiad z nim. Wywiad skupia sie w gtéwnej
mierze na tym, jak edukacja na uczelni wptyneta na kariere zawodowa
absolwenta. Historie loséw studentéw publikowane s3a réwniez
w uczelnianym kwartalniku

University of California

Uniwersytet Kalifornijski w Berkley przedstawia historie swoich
absolwentéw na specjalnej podstronie o absolwentach. Sylwetki
absolwentéw posiadaja forme wywiadéw, w ktérych absolwenci
odpowiadaja na pytania dotyczace: obecnej pozycji zawodowej, strategii
i zasobow, jakie zostaly wykorzystane do osiggniecia aktualnej pozycji
czy rad dla studentéw poszukujacych pracy.
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SZKOLA WYZSZA SPOSOB BUDOWANIA NARRAC]JI SZKOLY WYZSZE]

Uniwersytet Princeton przedstawia historie sukcesu absolwentéw
na specjalnej podstronie dotyczacej innowacji w trzech grupach
Princeton University tematycznych: startupy (korzy$ci dla zycia i gospodarki), biznes
(tworzenie lideréw biznesu) oraz zaangazowanie korporacyjne (praca
nad najwiekszymi wyzwaniami spoteczenistwa).

W przypadku Kalifornijskiego Instytutu Technologicznego warte
odnotowania sa aktualizujace sie wykresy odnoszace sie do trzech
California Institute pytann dotyczacych absolwentéw (w jakiej branzy aktualnie pracuja,
of Technology gdzie pracuja, co studiowali). Zrédtem tych wykreséw sa dane
Linkedin. Ponadto losy absolwentéw mozna $ledzi¢ za pomoca kroétkich
wiadomosci przypominajgcych tweety:.

University of Chicago Success Story rozumiane jest jako historia sukcesu uczelni.
Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

4.2. SPOSOBY BUDOWANIA NARRAC]JI O SUKCESIE ABSOLWENTOW W PW

Politechnika Warszawska nie posiada wyraznie widocznej narracji o sukcesie zawodowym swoich
absolwentéw. Zaréwno strona gtdéwna Politechniki Warszawskiej, jak réwniez poszczegdlnych
wydziatéw nie zawiera specjalnych zakladek oraz podstron poswieconych sukcesom zawodowym
absolwentéw. Na tych stronach informacje dotyczace sukceséw absolwentéw pojawiaja sie
epizodycznie.

W sierpniu 2019 roku na gtéwnym kanale YouTube Politechniki Warszawskiej rozpoczeto w formie
wywiadéw radiowych publikacje wywiadéw z absolwentami Politechniki. Przedsiewziecie oznaczone
jest nazwa #LudziePW.

4.3. CZYNNIKI WARUNKUJACE PRAWDOPODOBIENSTWO OSIAGNIECIA SUKCESOW

Liczba przeprowadzonych wywiadéw w potaczeniu z homogeniczno$cia badanej grupy (aktualnej
branzy, pochodzenia, statusu zawodowego, do§wiadczenia) nie pozwala na jednoznaczne wskazanie
czynnikéw warunkujacych prawdopodobiefistwo osiggniecia sukcesu zawodowego absolwentéw
Politechniki Warszawskiej. Wéréd watkéw okreslajacych determinanty, ktére wystepowaly wiecej
niz pojedynczo w trakcie prowadzonych wywiadéw mozna wymienié¢:

wykazywanie zainteresowania w dziecinstwie i wieku mtodzieniczym przyczynami wystepowania
zjawisk fizycznych w potaczeniu z potrzeba poszerzenia swojej wiedzy oraz otwartosciag umystu,
rodzice, ktoérzy wiasnym zyciem i postepowaniem stanowili przyktad dla badanych - byli Zrédtem
pozytywnych wzorcéw dotyczacych poczucia obowigzku, podejscia do nauki oraz pracy,
podejmowanie wielu aktywnos$ci w czasie studiéw (aktywno$é w organizacjach studenckich,
praca w trakcie studiéw),

sktonno$é do ryzyka rozumiana jako podejmowanie wyzwan w trakcie studiéw (wymiana
studencka) oraz pracy (zmiana dziatu, przebranzowienie),

autorefleksja dotyczaca przewag, szczeg6lnych zdolnosci potaczona z umiejetnoscia znalezienia
srodowiska, gdzie te przewagi beda cenione - zmiana kierunku studiéw, przebranzowienie,
umiejetnos¢ sprecyzowania wiasnego celu swojej kariery i gotowosé do ciezkiej pracy dla jego
osiggniecia

gotowos¢ do wyrzeczen, umiejetnosé zblizenia sie do granic swoich mozliwosci.

4.4. ROLA PW W OSIAGNIECIU SUKCESOW PRZEZ ABSOLWENTOW

Cze$¢ badanych nie posiadata jasno okreslonej wtasnej §ciezki kariery przed podjeciem studiéw.
Wybér studiéw nierzadko byt kwestia przypadku, checig podazenia za grupa znajomych czy
wyborem na zasadzie selekcji negatywnej. Jednoczesnie wszyscy respondenci podkreslali, ze wiedza
przekazywana w ramach studiéw oraz przygotowanie i pasja cze$ci prowadzacych zajecia wzbudzita
w nich ciekawo$§¢ oraz cheé poszerzania wiasnej wiedzy w ramach studiowanych kierunkoéw.

Absolwenci proszeni o wskazanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych na studiach, ktére wykorzystali
w swojej pracy zawodowej, poza wskazaniem konkretnych przedmiotéw, podkreslali, ze wobec
bardzo szybko zmieniajacych sie narzedzi pracy (jezykéw programowania) oraz specyfiki srodowiska
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technologicznego z perspektywy czasu najbardziej przydatna okazata sie wiedza podstawowa, ktéra
pozostata niezmienna. Nie sama umiejetno$¢ wykonania okreslonej czynnosci, ale takze zdolnosé
wyobrazenia sobie catej architektury procesu lub zjawiska byto tym, co w ich opinii badanych dawato
przewage absolwentom Politechniki Warszawskiej. Byta to umiejetnos¢ holistycznego myslenia.

Badani absolwenci WEITI PW podkreslali istotng role wysokiego poziomu studiéw, wysokiego
poziomu progu wejscia, trudnos¢ utrzymania sie i ukoficzenia studiéw w p6zniejszym osiggnieciu
sukcesu zawodowego. Istotna takze byta bardzo duza konkurencja podczas studiéw, majaca wytacznie
charakter pozytywny - absolwenci, bedac studentami mieli wyrazna potrzebe ,bycia wsrod
lepszych”. Wysoki poziom zaje¢ oraz stawiane wymagania byty lekcja zarzadzania wtasnym czasem,
systematycznosci, panowania nad wtasnymi emocjami i hartowania charakteru. Z tego powodu
podjecie pierwszej pracy i zwiazane z nimi obowigzki nie byty czyms$§ szczegélnie trudnym dla
absolwentéw WEiIiTI PW. Ponadto w opinii badanych studia byty lekcja pracy w grupie i w srodowisku
innych oséb.

5. PODSUMOWANIE

Gléwnym celem badania byto okreslenie sposob6w budowania narracji o sukcesie absolwentéw szkoét
wyzszych oraz diagnoza czynnikéw warunkujacych sukces absolwentéw Politechniki Warszawskiej.

W ramach badania success story zdefiniowano jako historie osoby, ktéra osiaggneta sukces
zawodowy, rozumiany jako szczegoélnie pomyslny rozwoj kariery, ktérego miara moga byé m.in.:
zmiana istotnego fragmentu rzeczywistosci spotecznej, realizacja zatozonego celu, zdobycie uznania
(szacunku) czy osiggniecie korzysci finansowych.

W celu zrealizowania tego celu przeprowadzono desk research oraz 12 wywiadéw narracyjnych
z absolwentami Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych Politechniki Warszawskiej.

Najwazniejsze wnioski z badania:

Najlepsze miedzynarodowe szkoly wyzsze formutuja narracje o sukcesie zawodowym
swoich absolwentéw. Podstawowga formuta tych narracji jest informowanie o szczegélnych
osiggnieciach lub wydarzeniach, w ktérych wazna rola odgrywaja absolwenci szkoty
wyzszej lub przedstawianie historii zycia wybitnych absolwentéw. Formami przedstawienia
tych historii sg przede wszystkim: opisy kariery zawodowej z perspektywy trzeciej osoby,
wspomnienia, wywiady z osoba, ktéra osiggneta sukces dotyczace jej zycia lub danego
osiagniecia, klipy filmowe potaczone z nota biograficzng, animacje wyjasniajace (tzw. explainer
videos), zbiorcze agregaty danych (wykresy). Historie sukcesu publikowane s3 na specjalnych
podstronach, na ktérych znajduja sie wylistowane odnosniki do poszczegélnych historii
absolwent6éw. Za przygotowanie narracji odpowiadaja pracownicy szkét wyzszych, wydziatow
lub przedstawiciele stowarzyszen absolwentow;

Poza inicjatywa #LudziePW Politechnika Warszawska, podobnie jak inne szkoty wyzsze w Polsce,
nie formutuje narracji o sukcesie zawodowym swoich absolwentéw;

Liczba przeprowadzonych wywiadéw w badaniu w nie pozwala na jednoznaczne wskazanie
czynnikoéw zwiekszajacych prawdopodobienstwo osiggniecia sukcesu zawodowego absolwentow
Politechniki Warszawskiej. Wsréd czynnikéw warunkujacych sukces zawodowy absolwentow
mozna wymieni¢: zainteresowanie zjawiskami fizycznymi, przekazywane przez rodzicow wzorce
nauki i pracy, sktonnosé¢ do ryzyka, autorefleksja dot. wtasnego postepowania, sprecyzowanie
celu swojej kariery czy gotowos¢ do wyrzeczen i ciezkiej pracy;

Rola Politechniki Warszawskiej w osiggnieciu przez absolwentéw sukcesu zawodowego jest
istotna. Prowadzone kursy i kadra PW potrafig wzbudzi¢ pasje i che¢ nauki wsréd studentow.
Przekazywana wiedza, przede wszystkim ta podstawowa oraz zajecia sprawiaja, ze absolwent
WEITI nauczony jest my$le¢ w sposéb szerszy i bardziej szczeg6towy niz osoby na podobnych
stanowiskach, ktore tego Wydziatu nie skoficzyty. Wysoki poziom prowadzonych zaje¢ oraz
stawiane wysokie wymagania przygotowuja absolwentéw WEITI PW do wyzwan w trakcie pracy
zawodowej.

Whnioski z przeprowadzonego badania zostang wykorzystane do opracowania koncepcji badania
poswieconego czynnikom sukcesu absolwentéw PW, ktére obejmie absolwentéw wszystkich
wydziatéw PW.
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