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WSTEP

W badaniu ,Success stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej (diagnoza czynnikéw
wspierajacych osigganie sukcesu zawodowego)” pozyskano wiele ciekawych opinii, wspomnien
i rekomendacji od 110 absolwentek i absolwentéw Politechniki Warszawskiej. Absolwenci
PW opowiadali o swoich karierach, doSwiadczeniach zwigzanych ze studiowaniem na PW,
trudnos$ciach i sukcesach. Na tej podstawie powstat cykl 5 raportéw, ktory kompleksowo porusza
réznorodne zagadnienia zwigzane z sukcesem: definicje sukcesu, wptyw czynnikéw zewnetrznych
i wewnetrznych na sukces, znaczenie rodziny w osiaganiu sukceséw oraz to, czy osiagniecia
absolwentéw byty splotem korzystnych wydarzen czy raczej wynikiem ciezkiej pracy.

W badaniu ,Success stories. Absolwenci Politechniki Warszawskiej (diagnoza czynnikéw
wspierajacych osigganie sukcesu zawodowego)” powstat cykl 5 raportow:

1. ,Czymjestsukces dla absolwentéw Politechniki Warszawskiej? Analiza wynikéw badania”

2. ,Jakosiagnaésukces? Diagnoza czynnikéw sukcesu absolwentéw Politechniki Warszawskiej”
3. ,Karieraw 4 zdaniach. Analiza wypowiedzi absolwentéw Politechniki Warszawskiej”

4. ,Przypadek czy ciezka praca - co wptyneto na sukces absolwentéw PW?”

5. ,Wplyw srodowiskarodzinnego na wybory edukacyjne absolwenta PW (do czasu podjecia
studiéw) oraz odniesiony przez niego sukces”

Ten raport koncentruje sie na identyfikacji wptywu sSrodowiska rodzinnego
na wybory edukacyjne absolwentéw Politechniki Warszawskiej (do czasu
podjecia przez nich studiéw).
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1. KONTEKST BADANIA

Badanie nalezy do cyklu badan analizujacych potrzeby i oczekiwania pracodawcéw absolwentow
PW realizowanych przez Dzial Badan i Analiz CZIiTT PW od 2016 r. Diagnoza pozycji zawodowej
absolwentéw i absolwentek PW na rynku pracy i identyfikacja okolicznosci, ktére przyczynity sie
do jej osiagniecia, dostarczaja cennych informacji w kontekscie oceny jakosci ksztalcenia na PW.
Whnioski opracowane na podstawie badania ukazuja aspekty przydatne z punktu widzenia zarzadzania
jakoscia ksztatcenia na Uczelni. Badanie karier absolwentek i absolwentéw wpisuje sie w dazenie
szkot wyzszych do jak najszerszej ewaluacji efektéow ksztatcenia i namystu nad tym, jaki wktad ma to
w dalsze $ciezki kariery.

2. METODYKA BADANIA

Celem badania byta diagnoza czynnikéw warunkujacych sukces absolwentéw Politechniki
Warszawskiej. sze§¢ pytan badawczych (a analize dwéch z nich zawiera niniejszy raport):

Jak absolwenci PW definiuja ,sukces”?

Jakie sa szczegblne osiaggniecia: naukowe, komercyjne i spoleczne absolwentéw
Politechniki Warszawskiej?

Jaki byl przebieg $ciezki sukcesu absolwenta PW (kamienie milowe, motywacje)?

Jakie czynniki wewnetrzne zdecydowaly o osiaggnieciu sukcesu?

Jakie czynniki zewnetrzne zdecydowaty o osiagnieciu sukcesu?

Jaka bytarola PW w osiagnieciu przez absolwentéw sukcesu?

Celem zaprezentowanej w raporcie analizy byta diagnoza wplywu Srodowiska rodzinnego na
odniesiony przez absolwenta PW sukces w zwiazku z podejmowanymi przez niego wyborami
edukacyjnymi.

Dodatkowym celem badania byta promocja Politechniki Warszawskiej poprzez stworzenie wktadu do
witryny internetowej, zawierajacego historie sukcesu absolwentéw Politechniki Warszawskiej.

Badanie zostato zrealizowane przy wykorzystaniu indywidualnych wywiadéw pogtebionych (ang.
Individual In-depth Interview, IDI) przeprowadzonych z absolwentami i absolwentkami Politechniki
Warszawskiej, ktorzy odnie$li sukces, czyli wyrdzniaja sie osiggnieciami naukowymi, sukcesami
zawodowymi, dziatalnoscia spoteczna czy tez praca w rozpoznawalnej organizacji. Ostatecznie
o tym, czy absolwentka badz absolwent odniesli sukces decydowata subiektywna ocena badanych.
Poglebione wywiady indywidualne s3 bezposrednia interakcja badacza z badanym, ktéra opiera
sie na scenariuszu, stanowiacym zbiér zagadnien, tematdéw, jakie badacz chce poruszyé, aby dotrzec
do informacji dotyczacych doswiadczer, interpretacji wydarzen i poglebionych opinii swoich
rozmoéwcow’'.

W wywiadach poruszano nastepujace obszary tematyczne:

sukces: definicja, rodzaje sukcesu, wlasne osiggniecia,

kariera zawodowa: jej przebieg, kamienie milowe, aktualne stanowisko, napotkane
w trakcie bariery i trudnosci,

edukacja: przebieg ksztalcenia przed studiami, wybor kierunku studiéw i ich przebieg,
najlepsze wspomnienia z PW, ocena studiéw i dziatan uczelni, ocena ewentualnego ponownego
wyboru tej samej §ciezki ksztatcenia, dalsza aktywno$é edukacyijna,

czynniki zewnetrzne (rodzina, srodowisko) i wewnetrzne (uwarunkowania osobowosciowe),

rady dla studentéw PW i kandydatéw na studia,

dokonczenie 4 zdan - podsumowanie $ciezki kariery.

Do rekrutacji badanych wykorzystano réznorodne kanaty:

rekomendacje kadry zarzadzajacej i pracownikéw poszczegdlnych Wydziatow PW,

rekomendacje i polecenia pochodzgce od absolwenté6w PW (rozméwcow),

! Por. Babbie, E., Badania spoleczne w praktyce, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 327.
5



WPEYW SRODOWISKA RODZINNEGO NA WYBORY EDUKACYJNE ABSOLWENTA PW

poszukiwania wlasne za poSrednictwem portalu LinkedIn, strony https://www.
eksperci.pw.edu.pl/, innych stron w domenie pw.edu.pl oraz witryn internetowych firm
rozpoznawalnych

w poszczegdlnych branzach zgodnych z profilami Wydziat6w PW,

ogtoszenia na portalach spoteczno$ciowych (Facebook, LinkedIn)
zinformacjami o badaniuilinkiem do formularza rejestracji,

plakaty wywieszane w przestrzeni PW.

Wywiady byt nagrywane?, a refleksje formulowane w formie sprawozdan, w ktérych autorzy
i autorki wstepnie interpretowali wypowiedzi uczestnikéw i uczestniczek badania. Z czeSci
wywiadéw wykonano takze pelne transkrypcje. Z powodu uporzadkowanej struktury
sprawozdania byly pierwszym narzedziem do analizy jednostkowych historii. Dzieki
nim powstaty takze persony, czyli grafiki przedstawiajace kariery i opinie absolwentek
iabsolwent6ow, dostepne na witrynach internetowych w domenie pw.edu.pl.

Wyjasnienie zZrodel przy cytatach

ID Wywiadu Rokukoniczenia PW

(1_WE_2009_M)

Akronim Pleé
WydziatuPW  absolwenta PW

Na potrzeby opracowania raportu szczegélowo przeanalizowano fragmenty dotyczace
gromadzenia kapitatu edukacyjnego (przebieg edukacji przed podjeciem studiéw, sposéb
dokonywania wyboru szkét, aktywnosé w szkole, zajecia pozalekcyjne, pierwsze wspomnienia
zwigzane z nauka, cechy rodziny pochodzenia, wyksztalcenie i praca rodzicow, aktywnosé
rodzenstwa, poziom szkoty, wptyw innych na wybory respondenta, ,znaczacy inni”, przebieg
procesu wyboru uczelni i kierunku studiéw), zawodowego marzenia z dziecifistwa oraz aktualnej
sytuacji zawodowej (w celu weryfikacji faktu spetnienia marzenia).

W celu podzielenia i uporzadkowania materiatu badawczego stworzono obszary tematyczne oraz
tematy szczegbtowe, do ktorych kwalifikowano wypowiedzi respondentow.

Obszary tematyczne i tematy szczegdtowe:

wyksztalcenie i status zawodowy rodzicéw:
poziom wyksztatcenia rodzicow,
pracarodzicow,
prowadzenie przedsiebiorstwa przez cztonkéw rodziny,
sytuacja materialnarodziny,
wielko$é miejscowosci pochodzenia,

wptyw cztonkéw rodziny na rozwéj absolwenta PW:
warto$c¢ jaka w rodzinie przypisywano wyksztatceniu,
warto$ci przekazane absolwentowi PW przez rodzine,
warunki do rozwoju stworzone przez rodzine,

rola cztonkdéw rodziny w podejmowaniu decyzji na temat edukacji:
tryb podejmowania decyzji dotyczacych edukacji nizszej,
czynniki, ktére wptynety na wybor szkoét nizszych,
tryb podejmowania decyzji dotyczacych edukacji wyzszej,
czynniki, ktére wptynelty na wybor studiow,

?Nagrywanie odbywato si¢ wylacznie za petna zgoda rozméwcow.

6
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TOMASZ DETKA

¢ kota naukowe
zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacji studenckich

© samorzad studencki

zaangazowanie w dziatalno$¢ organizacji, ktéra zrzesza
kota naukowe oraz dziatalnos¢ w wewnetrznym zespole
trenerskim w Politechnice Warszawskiej

o CZIiTT Politechnika Warszawska
o tukasiewicz - PIMOT

wspottworzenie Zaktadu Elektromaobilnosci

© ABSOLWENT
Wydziatu Elektrycznego (2018)
kierunek: automatyka i robotyka

" KIEROWNIK

/aktadu Elektromobilnosci w tukasiewicz - PIMOT
zarzadzanie zespotem, praca naukowa, dziatalnos¢
komercyjna

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

« budowa stabilnego zespotu w tukasiewicz PIMOT

RADY DLA STUDENTOW

© ,BadZ wobec siebie szczery, jezeli odkryjesz, ze to,
co robisz nie daje ci frajdy, miej odwage, aby to
zmienic¢”.

© ,Szukaj innych form aktywnosci na studiach takich
jak kota naukowe czy samorzad”.

@, Nie rezygnuj z wtasnego rozwoju na rzecz rozwoju
czyjejs firmy na caty etat”.

SUBIEKTYWNIE O KARIERZE

~Jestem w tym miejscu kariery dzigki...

bardzo wielu zbiegom okolicznosci, ale ktorym wielokrotnie
pomogtem, gtownie przez otwartosSC | szczeros¢ wobec
siebie”.

W swojej karierze najbardziej doceniam...

ludzi, od ktorych mogtem sie uczy¢ i tych ludzi, z ktorymi
teraz pracuje".

CO WSPOMINAM ZPW?

CZEGO NAUCZYLEM SIE
NAPW?
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charakterystyka absolwenta PW jako ucznia:
otrzymywane stopnie,
zaangazowanie w dziatalno$é dodatkowa dotyczaca edukacji,
zaangazowanie w pozostala dziatalnosé dodatkowsa,
wplyw jakoSci ksztatcenia w szkotach, do ktérych uczeszczat absolwent PW, na jego rozwoj:
rodzaj szkoty sredniej, ktéra ukonczyt absolwent PW,
ocena poziomu nauczania w danej szkole,
wptyw srodowiska szkolnego (nauczyciele, uczniowie) na rozwéj absolwenta PW:
wplyw nauczycieli,
wptyw réwiesnikow,
wplyw innych os6b ze Srodowiska szkolnego,
zawodowe marzenie z dziecinstwa a aktualna sytuacja zawodowa absolwenta PW:
zawodowe marzenie z dziecinstwa,
aktualna praca absolwenta PW,
fakt spetnienia zawodowego marzenia z dziecinstwa.

Niniejszy raport zostal podzielony na podrozdzialy zgodne z obszarami tematycznymi. Nalezy
zaznaczy¢, ze nie wszyscy absolwenci PW poruszali tematy zgodne ze stworzonymi obszarami.
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3. WYNIKI ANALIZY

3.1 IDENTYFIKACJA ROLIRODZINY WDOTYCHCZASOWYCH BADANIACH

Rodzina peini zasadnicza role w zaspokajaniu i rozwoju takich potrzeb, jak bezpieczenstwa,
nowych doswiadczeni, uznania, mitosci. Ksztattuje cechy i dyspozycje dziecka decydujace o jego
przysztosci. Dziecko dziedziczy po rodzicach cechy biologiczne, ale tez sktonne jest przyjmowac
tzw. dziedzictwo spoteczne. Urodzenie sie w danej rodzinie wptywa do pewnego stopnia na szanse
realizacji przysztych celow zyciowych?.

W opracowaniu powstatym na bazie wynikéw badan amerykanskich na temat wptywu rodzicéw
na aspiracje edukacyjne i zawodowe dzieci méwi sie o tym, ze analizy takie skupiajg sie na okresie
rozwoju do konca szkoty sredniej, a czynniki, ktére maja wptyw na dzieci w tym czasie, to m.in.:
zawody wykonywane przez rodzicow, status spoteczno-ekonomiczny rodziny, zaangazowanie
rodzicow w proces wychowania, réwiesnicy, nauczyciele®.

Instytut Badan Edukacyjnych w 2012 r. przeprowadzit badania pilotazowe rodzicéw uczniéw klas
III polskich szkét podstawowych, ktérych celem byta odpowiedz na pytania o aspiracje zawodowe
rodzicow’ w stosunku do dzieci, w jakim stopniu te aspiracje réznicuje miejsce zamieszkania,
poziom wyksztatcenia rodzicéw oraz pteé dziecka, a takze jakie osoby majg znaczacy wplyw
na dziecko (préba: 566 rodzicéw). W podsumowaniu wynikéw tego projektu stwierdzono,
ze rodzice chca najczesSciej, zeby ich dzieci ,wykonywaly zawody medyczne, wymagajace
wysokich kwalifikacji (np. ekonomisci, prawnicy), politechniczne i nauczycielskie. Preferencje
rodzicow najsilniej réznicuje pteé dziecka. Tradycyjnie przyszlo$¢ dziewczynek upatruje sie
w zawodach medycznych i nauczycielskich, chtopcéw w zawodach politechnicznych. Wystepuje
takze zréznicowanie ze wzgledu na wyksztatcenie rodzicéw i miejsce zamieszkania (zmienne
te s istotnie skorelowane). Osoby z wyzszym wyksztatceniem zamieszkate w miastach czesciej
pragna, aby ich dzieci wykonywaty zawody wymagajace wysokich kwalifikacji i wyksztatcenia,
czesciej tez decyzje o wyborze zawodu pozostawiaja dziecku. Rodzice z nizszym wyksztalceniem
mieszkajacy na wsi chca, zeby dzieci wykonywaly zawody wymagajace nizszych kwalifikacji
oraz nauczycielskie”®.

Autorzy z IBE wspominaja o teorii rozwoju kariery zawodowej D.E. Supera, w ktérej uwzglednia sie
role rodzicéw w ksztaltowaniu samowiedzy dziecka dotyczacej orientacji zawodowej, poniewaz
rodzice sa zrédtem informacji na temat mozliwych do wykonywania zawod6w oraz okolicznosci
zwiazanych z ich wykonywaniem. Inny teoretyk, L.S. Gottfredson, podkresla znaczenie statusu
spoteczno-ekonomicznego rodzicdw, a takze pici dziecka - mozliwosé ksztaltowania aspiracji
dzieci poprzez wykonywanie okre§lonego zawodu (rola wzorca, modelu) oraz ksztattowania
wyobrazen na temat rél zwiazanych z picia. Natomiast zgodnie z teorig J.S. Eccles rodzice
wplywaja na motywacje do osiagnie¢ dzieci, takze w sferze zawodowej, podkres§lajac atrakcyjnosé
zawoddw w ich opinii najlepszych dla odniesienia sukcesu przez dzieci i wzmacniajac poczucie
wtasnej wartosci dzieci’.

W zwigzku z powyzszymi spostrzezeniami w niniejszym opracowaniu, majacym na celu
przedstawienie wynikéw analizy dotyczacej wplywu Srodowiska rodzinnego na wybory
edukacyjne absolwentéw Politechniki Warszawskiej w kontekscie odniesionego przez nich
w pézniejszym zyciu sukcesu, skupiono sie na okresie dziecinstwa i mtodosci respondentéow
(do czasu rozpoczecia przez nich studiéw), a takze roli, jaka w tym czasie w ich rozwoju odgrywali
cztonkowie rodziny (gtéwnie rodzice), réwiesnicy oraz nauczyciele.

? Por. Czapéw, C., Rodzina a wychowanie, Instytut Wydawniczy ,,Nasza Ksiegarnia”, Warszawa 1968, s. 8-9.

*Garg, Kauppi, Lewko, & Urjnik, 2002; Garg, Melanson, & Levin, 2007; Sanchez, Reyes, & Singh, 2006;
Teachman, & Paasch, 1998, [za:] Julie K. Nelson, Impact of Parent Education on Student Success, 2009,
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED507263.pdf. Ksiegarnia’, Warszawa 1968, s. 8-9.

> Por. Koztowski, W., Matczak, E., Aspiracje zawodowe rodzicow w stosunku do wlasnych dzieci (raport z badan
pilotazowych), Instytut Badann Edukacyjnych, Warszawa 2012, s. 7.

¢Tamze, s. 3.
7Tamze, s. 6.
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3.2. RODZINA POCHODZENIA

3.21 WYKSZTAECENIE I STATUS ZAWODOWY RODZICOW

Poziom wyksztatcenia przynajmniej jednego z rodzicow w przypadku wiekszoSci absolwentéw
PW bioracych udziat w badaniu byt wyzszy lub Sredni. Czesé rodzicoéw posiadata przygotowanie
techniczne (zawodowe, $rednie lub wyzsze).

Osiagniecie okreslonego poziomu wyksztalcenia przez niektérych rodzicow absolwentéw PW
mogto byé odsuniete w czasie ze wzgledu na status materialny rodziny lub okres, w ktérym
dorastali (I wojna $wiatowa, PRL). Pokolenie to jeden z czynnikéw mogacych mie¢ znaczenie, jesli
chodzi o nadawanie przez rodzicéw wartosci edukacji wyzszej swoim dzieciom. Ponizej kilka
wypowiedzi potwierdzajacych to stwierdzenie:

Wydaje mi sie, Ze nasze roczniki byty tak nastawione na zdobycie wyksztatcenia
wyzszego, bo nie wszyscy nasi rodzice byli na studiach i byty one postrzegane jako
dobry start.

Moja mama zdobywata wyksztatcenie jeszcze w czasach, kiedy mato kto je miat.
Byta filologiem z wyksztatcenia, ale w liceum pisata olimpiade matematyczna. |(...)
Natomiast méj tata ze wzgledu na biede w domu nie poszed? na studia, tylko skoriczy?t
technikum. I'jak byt juz dorosty i miat dzieci, to wtedy poszed?t na studia.

Na podstawie wypowiedzi absolwentéw PW mozna stwierdzié, ze wyksztatcenie dzieci byto istotne
dla rodzicow, niezaleznie od ich wtasnego poziomu wyksztatcenia. Najwazniejszym powodem byta
troska o dzieci i wynikajaca z tego che¢ zapewnienia im jak najlepszych mozliwosci poradzenia
sobie w zyciu, co rodzice taczyli z wyksztatceniem (tatwiejsze znalezienie pracy, wyzsze zarobki,
bezpieczenstwo finansowe, wyzszy status spoteczny, poznawanie §wiata).

Mysle, ze wynikato to z tego tez, ze czlowiek z wyzszym wyksztatceniem bedzie
miat zdecydowanie ufatwiona sprawe na rynku pracy i fatwiej mu bedzie znalez¢
dobra prace, a jezeli nie, to zawsze jakas prace znajdzie. Zawsze bedzie miat jakies
umiejetnosci, ktore pozwola mu szybciej znaleZ¢ prace, anizeli by tego wyksztalcenia
wyZszego nie miaf.

Warto jednak podkreslié, ze rodzice nie wymuszali na swoich dzieciach péjscia §ciezka edukacyjna
prowadzaca na studia.

Jak chce [studiowad] to dobrze, ale jakbym sie zdecydowalta, ze bede fryzjerka, to tez
bedzie dobrze.

Zdecydowanie nie byto tak, Zze musimy miec lepsze niz oni wyksztatcenie. Gdyby
predyspozycje nam nie pozwalaty, to z podobna radoscia inna droge by nam wskazali.
Tata miat techniczne wyksztatcenie. Wiec my mielismy swiadomos¢, zZe niekoniecznie
trzeba by¢ profesorem, zeby robic to, co sie lubi i robi€ to dobrze i tez na tym zarobic¢
idobrze zyé.

Wplyw rodzicow na podazanie przez absolwenta PW §ciezka prowadzaca do edukacji wyzszej
mogt byé posredni - poprzez wychowanie wéréd oséb wyksztatconych i zwigzana z tym mozliwosé
obserwacjiich zachowan, warto$ci, statusu, a takze poprzez pozytywny przekaz dotyczacy zdolnosci
dziecka.

Sposob, w jaki rodzice funkcjonuja, bardzo mocno sie przekfada na dzieci, réwniez
w aspekcie decyzji o nauce.
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Mysle, ze tez istotnym elementem byto to, Zze sami moi rodzice maja wyzsze
wyksztatcenie i wszyscy moi dziadkowie tak samo.

Twoj dziadek byt inZynier mechanik, mama jest chemikiem, masz wyksztatconych
rodzicéw, wyksztatcona rodzine i oczywiscie, ze jestes dobra z matematyki. Miatam
taka pewnosé, ze jestem z tego rzeczywiscie dobra.

W rodzinach, w ktérych edukacja byta wartoscig, absolwentom PW tlumaczono sens nauki
i stwarzano dobre do niej warunki, dzieki czemu chetnie sie uczyli.

Zawsze mi mowili, ze jezeli cztowiek cos posiada, jezeli ma jakis majatek, to moze
by¢ [on] zawsze w jakis sposob odebrany przez jakies nieszczesliwe zdarzenie, a to,
co ma sie w glowie, zawsze pozostanie w glowie.

Rodzicéw, ktorzy zachecali absolwentéw PW do kontynuowania edukacji po szkole podstawowej/
gimnazjum, mozna podzieli¢ na dwie grupy:

wiekszo§é, ktéra nie naciskata na wybér kierunku ksztatcenia i osigganie dobrych wynikéw,

mniejszoé¢ oczekujaca zdobycia ,dobrych zawodéw”, niekoniecznie zwiazanych
z predyspozycjami dzieci.

Respondenci pochodzili z miejscowosci réznej wielkosci. Kilka os6b poruszyto temat mozliwosci
rozwoju, jakie daje wychowywanie sie w duzym miescie, zwlaszcza stolicy (dostep do
rozwijajacych zajeé, miejsc, zdobywania kontaktéw) - ci absolwenci PW pochodzili z mniejszych
osrodkow.

Na pewno fatwiej jest ludziom w wiekszych miastach, gdzie jest dostep do roznego
rodzaju infrastruktury, réznego rodzaju obiektow czy to edukacyjnych, czy to
kulturalnych. To, co moze nam poméc w nabywaniu kontaktéw czy zdobywaniu
wiedzy, to na pewno srodowisko, w ktorym sie obracamy na co dzien, czyli w tym
miejsce zamieszkania.

Case study - brak tradycji edukacji wyzszej w rodzinie, nauka wartoscia dlarodzicow:

Badana nie pochodzita z bogatej rodziny. Nie byto w niej takze tradycji zwigzanych z nauka - ojciec
skonczyt szkote zawodowg, a matka - zakoniczyta edukacje po maturze. Jednocze$nie ttumaczyli
corce, ze tylko wyksztatcenie moze zapewnic jej zycie na godziwym poziomie, ktérego oni nie byli
w stanie jej zapewnié. Absolwentka PW wspominata rady swoich rodzicow: ,,Jak nie chcesz tak jak
my zastanawia¢ sie tydzien przed pensjq, co bedziesz jadta, zacznij sie uczyé. Jak chcesz mie¢ lepsze
zycie, to musisz zaczqé sie uczy¢”. (92 WIChiP_1997_K)

3.2.2 WPEYW CZEONKOW RODZINY NA ROZWO] ABSOLWENTA PW W DZIECINSTWIE

Rodzice pozytywnie wptywali na absolwentéw PW poprzez zachecanie do nauki, stymulowanie
wszechstronnego rozwoju intelektualnego, ksztaltowanie zainteresowania otaczajacym $wiatem,
wsparcie predyspozycji, docenianie sukceséw edukacyjnych, zapewnianie atmosfery bliskosci
itadu. Wsparcie dzieci przez rodzicéw przejawiato sie m.in. w:

mozliwosci zadawania pytan/dyskutowania,
obdarzaniu zaufaniem (ale i sprawdzaniu) i autonomia,
wyrozumiatosci,

pomocy w odrabianiu lekcji, radzeniu sobie z materiatem, zwtaszcza na wczesnych etapach
edukacji,

mozliwosci uczestnictwa w zajeciach dodatkowych, w tym konkursach, olimpiadach,
piknikach naukowych itp. (po$wiecanie czasu, Srodkéw materialnych),

dostepie do ksigzek i czasopism,
wspélnym majsterkowaniu,

dzieleniu sie wtasnymi pasjami (np. nauka gry w szachy),
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mozliwosci odwiedzania rodzica w miejscu pracy (zainteresowanie dang dziedzing),
wizytach w ciekawych miejscach (np. muzeum),

umozliwieniu uczeszczania do szkoly znajdujacej sie w innym rejonie (dojazdy, internat,
wynajem mieszkania).

Pamietam, ze wypozyczatam bardzo duzo ksiagzek z biblioteki. (..) Pamietam, ze tam
byt taki dziat popularnonaukowy, gdzie byty ksiazki na rézne tematy: nauka i technika,
kosmos, dinozaury.

Nalezy zaznaczyé¢, ze mimo checi rodzicéw, mogli oni nie posiada¢ wystarczajacych srodkow
materialnych, by wesprze¢ zainteresowania dzieci (optacenie zaje¢, zakup narzedzi, np. komputera).

W ramach swoich mozliwosci starali sie dawac mi zawsze najlepsze narzedzia.

Rodzice wyrabiali u swoich dzieci, przysztych absolwentéw i absolwentek PW, nawyk uczenia sie,
dyscypliny, ale tez tlumaczyli, dlaczego edukacja i powiekszanie zasobu wiedzy s3 ich zdaniem
istotne. W chwilach, w ktorych pojawiaty sie watpliwosci, motywowanie przez rodzicéw okazywato
sie bardzo wazne.

W swoim mysleniu generalnie bytem do$¢é samodzielny. Ich rola byta bardzo istotna na
samym poczatku mojej edukacji. 1, 2, 3 klasa - bo ja nigdy nie lubitem sie uczy¢. Uczenie
to byto cos, czego staratem sie unikac i oni po prostu mnie pilnowali. Oni wyrobili we
mnie pewna dyscypline.

Jak byltem chwilami zdemotywowany w gimnazjum, bardzo skutecznie mnie
motywowali i wspierali. Nigdy nie zakwestionowali Zadnego mojego wyboru
dotyczacego edukacji, a pozniej kariery:.

W ocenie absolwentéw PW bardzo wazne jest obserwowanie przez rodzicéw, czym dziecko sie
interesuje, co sprawia mu satysfakcje i dostrzeganie w ten sposéb potencjatu oraz rozwijanie pas;ji.
W chwilach watpliwosci, jakie ogarniaja dziecko, rola rodzicéw powinno byé¢ doradzanie, a nie
narzucanie rozwiazan. Wybory dzieci, dotyczace rozwoju, jesli nie wigza sie z bariera finansowa,
powinny by¢ akceptowane, poniewaz to uczy niezaleznosciiwiary we wtasne mozliwosci.

W pewnym okresie Zycia rodzice sa tymi, ktorzy podsuwaja te dodatkowe zajecia.
Umnie tak byto.

Rodzice byli zaangazowani i pomocni, ale nie nachalni.

Rodzice dbali o to, Zzeby wskazac nam jakies dalsze zainteresowania, rozwijac je. Jezeli
mielismy, mowie o mnie i o siostrze, jakies zdoInosci plastyczne, to proponowali nam
udziat w jakichs zajeciach plastycznych, pozalekcyjnych. Dom kultury, cos takiego.
Wiec gdzies tam ta plastyka szeroko pojeta byta wczesniej w zZyciu obecna.

Wdzieczny jestem, ze mi nie dawano rozwiazan. Ja dostawatem wedke, a nie rybe. I to
procentuje w dorostym zyciu - nie lubie gotowych rozwiazan, tylko wole sam do nich
dochodzic.

W pojedynczych przypadkach wplyw rodziny na rozwéj zainteresowan dziecka moégt by¢
negatywny, np. wymuszanie uczeszczania na zajecia dodatkowe czy éwiczenie w domu gry na
instrumencie w zwiazku z tradycjami rodzinnymi, podczas gdy dziecko tego nie chciato (mimo
tego, ze z perspektywy czasu docenia posiadanie tej umiejetnosci), naleganie na wybér danej szkoty
(niezadowolenie dziecka i zmiana przez niego kierunku ksztatcenia na kolejnych etapach edukacji).
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Case study - rodzice jako pierwsi nauczyciele przekazujacy dziecku ciekawosé swiata:

Zdaniem badanego akceptacja jest najwiekszym wsparciem, jakie rodzice moga da¢ dziecku. Rodzice
respondenta doradzali mu, jesli chciat o czyms$ porozmawiaé, ale w zaden sposéb nie narzucali mu
swoich rozwigzan czy decyzji. Jego pierwsze wspomnienie dot. nauki zwigzane jest z rodzicami:
Pamietam takq serie ,,Swiat dzi$ i jutro”. Teraz jg sam czytam ze swoim dzieckiem. Rodzice, ktérzy tez
byli zainteresowani swiatem, zabierali nas w ciekawe miejsca. Mam wspomnienie, jak czytam tacie
ksigzke i on powiedziat, ze to ciekawe, bo on tego nie wiedziat. I to byto super (4_WF_2012_M). Rodzice
zachecali go do nauki, ale tez swoja postawga pokazywali, ze nauka jest fajna, a Swiat - ciekawy:.

3.2.3 ROLACZEONKOW RODZINY W PODEJMOWANIU DECYZJI NA TEMAT EDUKAC]I

Przy wyborze szkoty podstawowej rodzice zwykle kierowali sie bliskoscig placéwki i dzieci nie
miaty wpltywu na ich decyzje. Przy wyborze gimnazjum znaczenie moég! mieé tez poziom nauczania
i wybér byt konsultowany z dzieckiem. Szkota $rednia - bardziej przemys$lane, wspélne decyzje lub
tez wybory samodzielne absolwentéw PW (m.in. zwracanie uwagi na miejsce w rankingach i prestiz,
dostepne profile klas, opinie uczniéw, wybory znajomych).

W zakresie podejmowania decyzji na temat edukacji, rodzicéw absolwentéw PW mozna podzielié na
dwie grupy:

nienarzucajacych swojego zdania, natomiast motywujacych do kontynuacji nauki
i wspierajacych wybory dzieci (wiekszo$¢),

tych, ktérzy bezposrednio podejmowali te decyzje (mniejszos¢; tradycje rodzinne, lokalizacja,
che¢ posiadania przez dziecko tzw. fachu w reku).

Rodzice nigdy mi nic nie narzucali ani nie moéwili, gdzie powinienem pojsc.
Pozostawiali mi catkowicie wolng reke”.

Jesli rodzice pozostawiali dzieciom wybér szkoty, to cze§é absolwenté6w PW wybierata kierunki
ksztalcenia w sposéb posredni lub tez bezposredni bliskie temu, czym zajmowali sie zawodowo ich
rodzice, badz tez jakie kierunki ksztatcenia skoriczyli rodzice (autorytet rodzicéw, przejmowanie ich
zainteresowan).

Wystepowaty tez przypadki sugerowania absolwentom PW wyboru najlepszych szkét srednich,
a takze uczelni technicznej zamiast nietechnicznej. Przy czym nie bylo to naleganie, a jedynie
podpowiadanie.

To byt zdecydowanie moj pomys?, cho¢ moze troche podsuniety przez bliskich gdzies
tam kiedys, ale tego sobie nie uswiadamiam, natomiast dopuszczam, ze tak mogto

P

by¢”.

»~Moja mama mi powiedziata, ze jak bede chciata by¢ pisarzem, to zostane nim nawet
po mat.-fizie, ale w druga strone bedzie ciezko.

Przypadki negowania wyboréw absolwentéw PW byly nieliczne, zwigzane z tym, ze rodzice
oceniali, ze ich dziecko ma wieksze mozliwosci i bedzie miato lepsze perspektywy po innej
placéwece, niz chciat badany:.

Absolwenci PW, ktérzy wybierali Sciezki ksztalcenia samodzielnie jako czynniki, ktére na nich
wptynety, wymieniali m.in.: hobby, zainteresowanie danymi przedmiotami w szkole, dobre oceny
z tych przedmiotéw, opinie nauczycieli, opinie i wybory znajomych (m.in. cheé kontynuowania
ksztalcenia w gimnazjum z klasg ze szkoty podstawowej), pozycje szkoty w rankingach, dostepnosé
odpowiednich profili nauczania. W pojedynczych przypadkach na wybér Sciezek ksztalcenia przez
absolwentéw PW mogto wptywaé posiadanie przez rodzica firmy (m.in. zainteresowanie dang
branzg, zdobywanie pierwszych do§wiadczen zawodowych).

Wybratem wtedy z rankingu najlepsze liceum w miescie, tam byto sie najtrudniej
dostac. Dostatem sie. Wybratem klase matematyczno-fizyczna, bo chciatem wtedy.

Wybér studiéw byl juz raczej w wiekszosci samodzielng decyzja absolwentéw PW. Kierowali
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sie m.in. zainteresowaniami, przedmiotami, ktére nalezy zadawa¢ na egzaminie na te studia,
przedmiotami, ktére nalezy zdaé na maturze, by mie¢ mozliwos¢ dostania sie na wybrane studia,
prestizem uczelni, opiniami po wizycie na dniach otwartych, sylabusami zaje¢, opiniami starszych
kolegow, ktorzy byli juz studentami, opiniami absolwentéw PW, miejscem uczelni w rankingach,
chtodna kalkulacja dotyczaca mozliwosdci na rynku pracy po réznych kierunkach (jesli mieli
r6znorodne zainteresowania).

Tylko pojedyncze osoby wprost stwierdzaty, ze wybraty studia ze wzgledu na tradycje rodzinne.
Pozostali, ktérych wybory byty zgodne z tymi tradycjami, méwili o tym, ze wybierali niezaleznie.

»Ja pracuje w branzy telekomunikacyjnej w trzecim pokoleniu. Zaczynat moj dziadek
I moja babcia, moi oboje rodzice sa inZynierami i pracuja w tej branzy. I ja jestem
w trzecim pokoleniu. Méj brat tez pracuje w branzy telekomunikacyjnej i tez jest
absolwentem Politechniki Warszawskiej. Ale nie wybieraliSmy tego dlatego, ze takie
sa tradycje rodzinne”.

,Od matego ja sie wychowatam na tzw. warsztatach w technikum, chodzitam z tata,
bawitam sie oscyloskopami. (...) I tam byto cos, co mnie krecito (..) wiec wybratam
Politechnike i ten kierunek ze wzgledu na te zainteresowania informatyczne”.

Wybory absolwentéw PW spotykaty sie zwykle z zadowoleniem rodzicéw (byty zrozumiate
i oceniane jako odpowiednie, nie wymagajace interwencji), poza nielicznymi przypadkami, kiedy
zaskakujacy byt kierunek dalszego ksztatcenia (np. fizyka czy chemia zamiast medycyny, elektryka
zamiast farmacji). Kilka oséb stwierdzito, ze rodzice im co$ odradzali (np. medycyna, mimo ze takie
byty tradycje rodzinne, geodezja, archeologia).

~Mysle, zZe to byt pomyst mojego taty, ale jeszcze mi o tym nie mowit Ale gdzies
pewnie §witat ten pomyst, ze péjde na Politechnike. (...) W liceum on nacisnat na mnie,
Zebym poszed? na Politechnike. Ja specjalnie sie tym nie przejmowatem”.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze pojawila sie rowniez opinia na temat tego, ze rodzice powinni
sugerowac dzieciom kierunki studiéw, poniewaz maja wieksze doswiadczenie i wiedze, a decyzja
dotyczaca studiéw jest podejmowana w zbyt mtodym wieku.

Uwazam, Ze to jest bardzo wazna rola. Poniewaz rodzice z racji swojego doswiadczenia
Zyciowego jak i zawodowego wiedza, czego aktualnie rynek pracy oczekuje i tak
powinni moze nie nakazac, ale zasugerowacé dzieciom Sciezke ksztatcenia. Oczywiscie
nie ma nic na site, bo to moze przyniesc¢ efekt totalnie odwrotny do zamierzonego, ale
w pewnym stopniu powinni sugerowac, w ktérym kierunku powinno sie isc.

Temat rodzenstwa pojawiatl sie rzadko, m.in. w kontekscie wyboru podobnych drég rozwoju
(zapoznawanie sie przez absolwentéw PW z opiniami starszego rodzenistwa na temat wybranych
przez nich szkoét/studiéw) lub tez zupeinie odmiennych wyboréw (rodzenistwo wyksztatcone
w kierunkach medycznych czy humanistycznych). Niektérzy absolwenci PW uwazali, ze na starsze
dzieciijedynakéw rodzice wywieraja wieksza presje, jesli chodzi o Sciezke ksztalcenia.

Teoretycznie sam, a praktycznie to poszediem juz przedreptana przez rodzenstwo
Sciezka. Poszedtem na fatwizne.

Case study - pozytywnarolarodzenstwa:

Pierwsze informacje o studiach na PW badany zdobywat od brata, ktéry skonczyt studia na tym
samym Wydziale PW. (38_WMEiL_2019_M)
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Case study - pozytywnarolarodzicairodzenstwa:

Przy wyborze studiéw badany zastanawial sie miedzy dwoma wydziatami: Wydziatem Inzynierii
Ladowej PW i Wydziatem Elektrycznym PW. Jego brat blizniak zdecydowatl sie na wybér WIL
PW. Swéj wybdér argumentowat tym, ze na budowie obecne s3g trzy branze: budowlana, sanitarna
i elektryczna. W jednej z tych branz pracowat ojciec badanego (budowlana), dzieki czemu znat jej
specyfike. Do wyboru WE PW przekonat go ojciec. Brat wybrat branze budowlang. (93_WE_2018_M)

3.3. EDUKACJA

3.3.1 CHARAKTERYSTYKA ABSOLWENTA PW JAKO UCZNIA

Sposrod absolwentéw PW, ktérzy wzieli udzial w badaniu, wiekszosé byta co najmniej dobrymi
uczniami w szkotach podstawowych i Srednich. Nieliczni absolwenci PW méwili o tym, ze uczyli
sie przecietnie, nie poswiecajac uwagi przedmiotom, ktére ich nie interesowaty. O problemach
z zachowaniem wspominaty pojedyncze osoby.

Bytem sredniakiem, gtownie tréjka i czworka. Piatka to byta, jak sie potknatem
przypadkowo. Lubitem chodzi¢ do szkoty. W gimnazjum dostatem dyplom za
najwyzsza frekwencje w catej szkole.

Niewielu absolwentéw PW wspominato o potrzebie bycia najlepszym, zwyciezania w konkursach,
otrzymywania Swiadectw z czerwonym paskiem. Zwykle dobre wyniki i osiggniecia byty tylko
dodatkiem do tego, czym chcieli sie zajmowa¢ - rozwojem zainteresowan.

Stopnie wynikaty ze zdolnosci absolwentow PW, wlozonego wysitku, ale tez z tego, ze zdobywanie
wiedzy byto dla nich satysfakcjonujace, a nauka nie byta przykrym obowigzkiem. Lubili chodzié do
szkotyisie uczyc.

Bytam zawsze dobrym albo bardzo dobrym uczniem i lubifam sie uczy¢, ale nie
musiatam sie za duzo uczy¢, bo fatwo mi to przychodzito. Zwtaszcza w podstawowrce.
Zawsze miatam sporo tych zajeé (np. zeglarstwo), ale bezproblemowo faczytam to ze
szkota.

Ja lubitam szkote. Do tej pory uwielbiam wrzesieni. Zawsze czuje [wtedy] przyptyw
pozytywnej energil. (...) Dla mnie rok mégtby sie zaczynaé zawsze od wrzesnia, a nie od
stycznia.

Uczenie sie nigdy nie sprawiato mi problemow. To nie byta ciezka praca, tylko taka
ciekawosc.

U czeSci przecietnych uczniéw nizsze oceny z niektérych przedmiotéw byty skutkiem tego, ze nie
przyktadali sie do tych zajeé, ktére ich nie interesowaty, badz tez na nauke tych zagadnien musieli
posSwiecac wiecej czasu.

Bo usiadtam i sie nauczytam. Pamietam, Ze pézniej dostatam z tej klasowki 5. Wiec
taka duma, ze jezeli chce, to potrafi, tylko czasami musi poswieci¢ wiecej czasu niz
inni, Zeby do czegos tam dojs¢, ale jak juz zrozumie, to juz wtedy nie bedzie dla niego
bariery:

Niektérzy nie lubili przedmiotéw typowo pamieciowych (historia, niektére aspekty biologii,
geografii), preferujac te, w ktérych niezbednym elementem byto zrozumienie zagadnien, zjawisk,
powigzan.

Ogédlnie bardzo mnie interesowafo to, co byto na zajeciach, generalnie mnie to
ciekawito. Te wszystkie chemiczne, biologiczne rzeczy, matematyczne. Po prostu ja
chciatam [wiedzied], jak to dziata i dlaczego dziata w taki sposob i dlaczego to sie tak
nazywa. I to byto interesujace.
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Szkota byta zawsze miejscem, w ktérym mozna zdoby¢ podstawowa wiedze (...). Byty
przedmioty, ktére uwielbiatam, ale byty tez takie, ktérych nie znositam i jakichs
wybitnych osiaggnie¢ na niektoérych polach nie miatam. Ale uwazam, Ze to jest
naturalne.

Co ciekawe, cze$§¢ absolwentéw PW niekoniecznie pasjonowata sie w okresie nauki szkolnej
przedmiotami Scistymi - niektérym blizsze byly jezyk polski, historia, plastyka, wiedza
o spoleczenstwie, geografia. Pojedyncze osoby wskazywaly wrecz na lenistwo i byly wdzieczne
osobom z ich otoczenia, ktére pomagaty im pracowaé nad samodyscyplina.

Po prostu duza niedojrzatos¢, cztowiek po prostu nie brat sobie do serca, nie uczytem
sie zupetnie (...). Ale jestem bardzo zadowolony, bo to mnie czegos nauczyto. To mnie
nauczyto pracy.

Jedna osoba wskazata, ze w szkole nie wzmacnia sie mocnych stron oséb, ich zainteresowan
(przy czym ewentualna zmiana i wzmacnianie mocnych stron nie powinno odbywa¢ sie kosztem
pozostatych przedmiotéw).

Zawsze mnie zastanawiato, dlaczego rodzice albo nauczyciele kazali wiasnie
chodzi¢ na zajecia dodatkowe z tego przedmiotu, z ktorego sie miato zte oceny, zZeby
nadrabiaé, zamiast w druga strone - zapisac danego ucznia na zajecia dodatkowe z tego
przedmiotu, w ktorym on sie dobrze realizuje, ma duze zainteresowania, zeby jeszcze
bardziej pogtebic jego zainteresowanie i Zeby to sie rozwineto w tym kierunku.

Charakterystyczna jest aktywno$é, jaka absolwenci PW przejawiali na réznych etapach edukacji
w zakresie dziatalno$ci pozalekeyjnej w szkole, domach kultury i innych placéwkach, jesli mieli taka
mozliwo$é (zalezato to od oferty szkoty, wielko$ci miejscowosci zamieszkania, wielkosci srodkéw
materialnych, jakimi dysponowali rodzice). Chodzi m.in. o:

wycieczki
kota gﬁrrg;ulgfi{; edukacyjne zajecia sportowe
przedmiotowe, przedmiotowe | samorzad szkolny (gp. w lllcteum (p}y\}/vame% ery
fakultety (w tym oreaktora zespotowe, taniec
humanistyczne) badawczego towarzyski)
Y w Swierku)
kursy (malarstwa,
rysunkuy, tanca, harcerstwo
I programowania, nauke jezykéw zajecia z prac :
zajecia muzyczne lub rajdy
sz%l%g\é\;c;c%\i/%ry, obcych recznych krajoznawcze
zeglarstwa)

Jezeli chodzi o dziatalnosé w kotkach naukowych w szkotach, to powiem tak: jezeli cos
byto, to sie angazowatem, ale nie ukrywam, Zze mam olbrzymi zal do miejsc, w ktorych
sie uczytem, zZe tych zajec nie byto. Ja miatem znacznie gorsze warunki do rozwoju niz
na przyktad osoby z Warszawy.

Zainteresowania absolwenté6w PW byly bardzo réznorodne - od $cistych przez humanistyczne po
sportowe: matematyka, fizyka, astronomia, literatura, historia, muzyka (granie na instrumentach,
chér), malarstwo, gry strategiczne, rozwigzywanie tamigtéwek, zeglarstwo, siatkéwka.

Kilka oséb zwrocito uwage na warto$¢ zaje¢ sportowych, ktére uczyly samodyscypliny,
zorganizowania, odporno$ci psychicznej (wyniki odtozone w czasie, poddawanie sie ocenom,
przyjmowanie krytyki, radzenie sobie z niepowodzeniami).

Case study - osoba, ktéra odniosta sukces, niekoniecznie byla celujacym uczniem w szkotach
nizszych:

Badany przyznal, ze w szkole podstawowej byl ,fatalnym uczniem”. Ale w wieku 16-17 lat,
kiedy uczyt sie w technikum, nastapita nagta zmiana - ,nawet nauczyciele mnie nie poznawali,
bo momentalnie zaczalem mie¢ lepsze oceny, cho¢ wcale nie wkladalem w to wysitku”.
(10_WM_2003_M).
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3.3.2 WPEYW JAKOSCI KSZTALCENIA W SZKOLACH, DO KTORYCH UCZESZCZAL ABSOLWENT
PW, NA JEGO ROZWO]

Absolwenci PW bioracy udziat w badaniu najczesciej uczyli sie w liceach ogélnoksztatcacych (klasy
o profilach matematyczno-fizycznych, matematyczno-informatycznych, biologiczno-chemicznych

itp.).

Czes¢ absolwentéw PW zauwazala réznice w poziomie wiedzy i jakosci pracy studentéw na
pierwszych latach, zwiazane z tym, ze przychodzili z réznych typéw i réznej jakosci szkét. Oceniali
jednak, ze réznice te stawaty sie coraz mniej widoczne z uptywem kolejnych miesiecyilat studiéw.

Absolwenci PW najczesciej méwili o dobrej jakosci ksztatcenia w szkotach, ktére ukoniczyli (dawniej
- placéwki z tradycjami; obecnie - miejsca w rankingach). Warto jednak zaznaczy¢, ze niektérzy
uwazali, iz nie jest to czynnik konieczny do odniesienia sukcesu, natomiast moze on w nim poméc.

Liceum byto skromne, raczej miato brutalne sposoby nauczania, ale prosze bardzo
- jeden z kolegow senatorem byt, profesorow to tam na peczki, kolega tylko rok
miodszy byt szefem Urzedowego Centrum Studiéw Strategicznych, wiec w réznych
kierunkach ludzie robili [kariery], ale z tej takiej, jak mysmy uwazali, skromnej
szkotki, naprawde wiele osob wyszto takich, ktore osiagnety sukces.

Jeden z absolwentéw PW z rozmystem wybrat gorsza w rankingach szkote srednia, poniewaz byt
przekonany, ze te lepsze sa ukierunkowane na wyniki w rankingach, a nie solidne nauczanie.
Inny wspomniat o swoim niezadowoleniu - z perspektywy czasu - z powodu niewystarczajacych
wymagan, jakie stawiali uczniom nauczyciele wjego szkole.

Warto odnotowaé, ze status dobrego ucznia w gimnazjum czy szkole Sredniej, niezaleznie od
jej poziomu nauczania, nie byl gwarancjg braku trudnosci na kolejnych etapach ksztalcenia.
Co charakterystyczne, jesli wystepowata sytuacja, w ktoérej trudnosci sie pojawity, motywacja
absolwentéw PW sprawiala, ze nie rezygnowali ze szkoly/studiéw, ani nie zmieniali profilu/
kierunku, tylko nadrabiali zaleglosci samodzielnie lub tez z pomoca rodzicéw, réwiesnikow,
korepetytoréow.

Pierwsze lata studiowania na PW to byt ptacz i nadrabianie brakéw z liceum. To jednak
nauczyto mnie i zmobilizowato do ciezkiej pracy. Tym wiasnie chciatem nadrabiac te
braki poczatkowe.

Absolwenci PW, dla ktérych przejscie ze szkoly Sredniej na studia nie byto trudne, jesli chodzi
o poziom nauki, mogli dzieki temu angazowaé sie w dodatkowe aktywnosci, takie jak samorzad
studencki czy kota naukowe.

Kilku absolwentéw PW przedstawito ciekawe powody, dla ktérych warto kilka razy zastanowié
sie nad wyborem pomiedzy liceum a technikum, jesli w dalszej perspektywie chce sie studiowaé
na uczelni technicznej. Technikum pomaga w poradzeniu sobie na zajeciach praktycznych,
laboratoriach, ale niewystarczajaco przygotowuje teoretycznie (matematyka, fizyka, chemia).
Liceum dobrze ksztalci teoretycznie, ale nie udostepnia obycia z praktyka. Ponadto liceum niejako
~wymusza” pdjécie na studia, poniewaz ksztatci zbyt ogblnie z perspektywy potrzeb rynku pracy.

Nie ukrywam, ze przez to technikum gdzies tam pézniej na studiach w zakresie tych
technicznych przedmiotow byto troszke fatwiej. Bo jednak ta baza, podstawy byty
w zakresie takich przedmiotow jak elektrotechnika, elektronika. To byto wszystko juz
przeze mnie opanowane. Wiec byto tatwiej.

Porownujac siebie po technikum i kolezanki i kolegéw, ktorzy byli po liceach,
to miatem olbrzymi diug naukowy, ktéry musiatem nadrobié. Olbrzymi. {..)
Wtedy przynajmniej ten warsztat taki, nawyki, podejscie do utrwalania wiedzy
zdecydowanie ludzie po liceum mieli duzo lepiej to opanowane niz ja, bedac po
technikum.

Po liceum nie ma sie Zzadnego zawodu w reku, wiec czy tak, czy tak - te studia trzeba
skoriczy¢, a jesli ktos sobie nie radzi z technicznymi studiami, to idzie na studia
bardziej humanistyczne.
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Case study - réznica pomiedzy dotychczasowymi osiagnieciami ucznia, a jego wynikami w szkole
kolejnego stopnia, z wyzszym poziomem nauczania:

Absolwent PW w szkole podstawowej i gimnazjum byl jednym z lepszych uczniéw - nie miat
problemu, zeby uzyskiwaé bardzo dobre oceny. Po rozpoczeciu nauki w liceum okazato sie, ze
mimo wktadania podobnego wysiltku nie osigga tych samych rezultatéw: Trafia sie do liceum, ktére
jest lepsze - staje sie cztowiek Srednim bgdz wrecz najstabszym uczniem. W liceum miatem nawet
zagrozenie z jednego przedmiotu humanistycznego, ale ukoriczytem. (73_WE_2016_M).

3.3.3 Wplyw srodowiska szkolnego (nauczyciele, uczniowie) na rozwéj absolwenta PW

Absolwenci PW podczas przeprowadzonych wywiadéw wskazywali réwniez na wptyw nauczycieli,
rowiesnikow oraz starszych kolegdéw naich rozwéji podejmowane decyzje dotyczace edukacji.

Jesli chodzi o pierwsza grupe, byli to nie tylko nauczyciele przedmiotéw $cistych (matematyka,
fizyka, chemia), ale tez wychowawecy, nauczyciele przyrody, historii, jezyka polskiego. Ludzie,
ktérzy tworzyli sprzyjajaca nauce atmosfere, uczyli logicznego myslenia, rozumienia i analizy
faktow, zaszczepiali pasje, ciekawo§¢é §wiata, konieczno$¢ posiadania tzw. odskoczni. Pedagodzy ci
odgrywali wazna role doradcéw i mentoréw, pomagajacych absolwentom PW odkry¢ ich potencjat,
wierzacych w ich mozliwosci, zachecajacych do udziatu w konkursach, olimpiadach, kontynuowania
ksztalcenia, wyboru lepszych szkoét i uczelni. Rdwnoczesnie byli to wymagajacy nauczyciele,
potrafiacy nauczyé dyscypliny.

[Nauczyciel] bardzo nalegal, zebym do liceum poszedt Widziat pewnie wiecej
[potencjatu] we mnie niz ja jako dziecko w sobie widziatem.

Gdyby nie moj nauczyciel ze szkoty podstawowej z matematyki, to bym tu nie siedziat.
Jestem o tym przekonany na tysiac procent. A wszystko tylko dlatego - stowo-klucz
na tej lekcji to byta dyscyplina. Kazdy, absolutnie kazdy, byt drugiego dnia przepytany
z tego, co byto poprzedniego dnia na lekcji.

Warto podkresli¢, ze absolwenci PW z perspektywy czasu doceniaja wymagajacych nauczycieli
i dostrzegaja, ze to wtasnie dzieki takiemu podejsciu byli lepiej przygotowani do kolejnych etapéw
edukacji.

Podejscie wyktadowcow na uczelni byto duzo bardziej liberalne niz w liceum, wiec ja
sie czutem bardzo komfortowo.

Na rozwdj absolwentéw PW wplyw mieli tez rowiesnicy, z ktérymi uczono sie i motywowano
wzajemnie.

MieliSmy tam fantastyczna grupe znajomych - wspieraliSmy sie i razem sie uczylismy.
Wszyscy mieliSmy tam przerabane, ale sie angazowaliSmy, Zzeby to przezwyciezy¢.

Lubitam zawsze sie uczy¢, lubitam chodzi¢ do szkoty. I miatam to szczescie, Ze miatam
grupe réwiesnicza, ktora miata te same cele i wartosci.

Starsi koledzy dzielili sie informacjami pomocnymi w podejmowaniu decyzji dotyczacych dalszych
etapow edukacji.

W tym miejscu warto odnotowa¢, ze pojedyncze osoby wspominaty o problemach z réwiesnikami.
Wskazywano na zte zachowanie w stosunku do absolwenté6w PW w zwiazku z tym, ze wyrézniali sie
natle grupy, poniewaz byli lepszymi uczniami.
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Case study - pozytywna rola nauczycieli:

Badany wspominatl, ze jako uczen byl bardzo zaangazowany w giéwna dyscypline, jaka byla
geodezja, otrzymat od nauczycieli wsparcie i bardzo duza swobode w zakresie pozostatych
przedmiotéw. Otrzymywal stypendia Prezesa Rady Ministréw. Nauczyciele ufali, ze stypendium
wykorzysta na zakup drogich specjalistycznych ksigzek, ktére pomoga mu w dalszej edukacii.
Miedzy innymi dzieki temu, ze mégt swobodnie sie uczyé¢, jest podwojnym laureatem Olimpiad
Geodezyjnych. Dzieki samodzielnej nauce do olimpiad wyszed? ze schematu edukacji i uwolnit sie od
myslenia, ze od nauczyciela zalezy poziom jego wiedzy - zrozumiatl, ze moze sie uczy¢ sam i wybierac
samodzielnie interesujgce go obszary do poglebienia wiedzy. (37_WGiK_2018_M).

3.4. Zawodowe marzenie z dziecifistwa a aktualna sytuacja zawodowa absolwenta PW

Mniejszos¢ absolwentéw PW nie miata w dziecinstwie marzen zawodowych, nie pamietata ich badz
tez posiadata takie marzenia, ale byty one ogélne (m.in. majsterkowanie, rysowanie, podrézowanie,
wyjazd z rodzinnej miejscowosci i odniesienie sukcesu, zainteresowanie technika, projektowaniem,
budowaniem).

Ja nie przypominam sobie, Zeby byto to skonkretyzowane marzenie. Moje dzieciristwo
tez krazyto woké? rzeczy technicznych. Bo pamietam robito sie jakies radia, pamietam
pistolet sobie zbudowatem. Ja mam nawet takie zdjecie, to gdzie przy takiej zebatce
siedze. (..) Zawsze byta technika. Traktuje to jako kontynuacje moich zainteresowari
zdzieciristwa’.

Marzenia pozostatych oséb mozna podzieli¢ na dwie grupy: zwigzane lub niezwiazane z technika/
szeroko pojeta nauka.

1. Zwiazane z technika/szeroko pojeta nauka (kolejnosé alfabetyczna):
branza kosmiczna
zbudowanie satelity,
archeolog branza kolejowa ( . . Y chemik
rakiety, bycie
astronautg)
IT (informatyka,
elektronik geograf inzynier programowanie, m.in.
programowanie gier)
naukowiec/badacz/odkryweca (m.in. wtasne
lekarz mechanik laboratorium, opracowanie czegos,

co pomoze ludzkosci, zdobycie Nagrody Nobla)

pilot (m.in. samoloty  technik (m.in. praca

paleontolog rejsowe, wojskowe w duzym zakltadzie = wykladowcanauczelni
odrzutowce) produkcyjnym)
2. Niezwiazane z technika/szeroko pojeta nauka (kolejnosé alfabetyczna):
aktor dyrektor banku dziennikarz ekspedient
fryzjer kierowca tira ksiegowy kwiaciarz
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malarz muzyk nauczyciel operator koparki
pitkarz piosenkarz policjant sportowiec
stolarz strazak szambiarz Smieciarz

wtasciciel firmy/
weterynarz prezes/zarzadzajacy
zespotem ludzi

Pierwsza lalke dostatam jak miatam 14 lat, a tak to miatam jakies miotki.

Zawsze mowitem babci, ze bede mechanikiem.

Marzenia udato sie zrealizowa¢ cze$ci absolwentéw PW (inzynier, programista, pilot, mechanik,
technik, projektant w branzy kolejowej, praca w laboratorium komercyjnym, dziatalnos¢
naukowa, wyktadowca na uczelni). Warto zaznaczy¢, ze byty to réwniez te nieskonkretyzowane
(majsterkowanie, zainteresowanie technika - inzynier; projektowanie, budowanie - projektowanie
systeméw hydrotechnicznych; osoba jezdzgca po $wiecie, robiaca kariere w biznesie - podréze
stuzbowe w ramach pracy w duzym przedsiebiorstwie; rysowanie - architekt).

Cze$¢ badanych realizuje marzenia posrednio (praca w firmie zwigzanej z branza kosmiczng; praca
w branzy farmaceutycznej; przebranzawianie sie, by zblizy¢ sie do realizacji marzenia), m.in.
w czasie wolnym (pilotowanie matych samolotéw, astronomia).

Wsrod badanych byly osoby, ktore realizuja sie na innym polu, ale zamierzaja kiedys$ wréci¢ do
planéw z dziecifistwa (m.in. zwigzanych z kosmosem, dziatalno$cia naukows).

Jeden z absolwentéw PW przyznal wprost, ze po realizacji marzenia na pewnym etapie
kariery (zagraniczne podréze stuzbowe) nie zamierza do niego wracaé, poniewaz okazato sie
niesatysfakcjonujace. Inny zrealizowat je poprzez prace, ktéra nie byta jego docelowym zajeciem
(latanie - personel poktadowy).

Brak realizacji marzen wynikat m.in. ze zmiany zainteresowan, decyzji o rozwijaniu predyspozycji
w innych dziedzinach, oceny sytuacji. Jedna z oséb przyznata, ze wybér Sciezki zawodowej na
podstawie fascynacji z okresu dziecinstwa niekoniecznie moze skonczy¢ sie tak, jakby tego
oczekiwano.

Marzenia z dziecinistwa nie zawsze sa najlepszymi wyborami Zyciowymi.

Case study - przekwalifikowanie si¢ na zajecie zwiazane z pasja z dziecinstwa:

Absolwent PW po zdobyciu doswiadczenia w branzy IT postanowit speini¢ swoje marzenie i zosta¢
pilotem. Po zdobyciu odpowiednich licencji rozpoczat prace w liniach lotniczych (21_WEiTI_2005_M).
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SYLWETKA ABSOLWENTA POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]

WLODZIMIERZ BIELINSKI

ABSOLWENT
Wydziatu Matematyki i Nauk Informacyjnych
kierunek: informatyka stosowana (1998)

targi pracy BEST
trafit na prezentacje firmy Arthur Andersen, poznat

pracownikow, wziat udziat w rekrutacji, dostat prace

International MBA w Szkole Biznesu PW
praca w Arthur Andersen

- zostat menadzerem projektow

praca w oddziale w Kijowe
4 lata po studiach objat samodzielne stanowisko

praca w spoétce kredytowej

opracowywat projekty biznesowe
| projekty ekspansji na zagraniczne rynki (2006)

pracaw PZU

(2009) praca w 4-osobowym zespole na poziomie

aktywow pod zarzadzaniem

WEASNA DZIAEALNOSC GOSPODARCZA

doradztwo inwestycyjne

NAJWAZNIEJSZE OSIAGNIECIA

wykorzystanie wiedzy zdobytej na Uczelni mimo
przekwalifikowania sie

wypracowanie w ramach zespotu PZU portfela
inwestycyjnego o wartosci 8 mld ztotych

RADY DLA STUDENTOW
,Badz otwarty na inne sposoby myslenia”.
Marto uczy¢  sie matematyki - intuicja
matematyczna przyda ci sie wszedzie i bedzie
twojg przewagg'.

SUBIEKTYWNIE O KARIERZE

~Jestem w tym miejscu kariery dzigki...
wiedzy i doswiadczeniu, ktore zdobytem wczesnie]”.

.W swojej karierze najbardziej doceniam...
mozliwos¢ pracy z bardzo zdolnymi ludzmi”.

poczatkowo wdrazat systemy informatyczne, awansowat

z bezposrednim raportowaniem do prezesa banku (2002)

dyrektorskim, w 2016 roku 20 osobowy zespdti 8 min zt

Sukces to mozliwos$c¢ realizowania

swoich marzen, oczekiwan
| zaspokojenia swoich pragnien.
A te pragnienia mogg dotyczy¢
roznych aspektow zycia, moze
to by¢ kwestia zycia osobistego,
zawodowego czy kwestia
dziatalnosci spoteczney”.

,Poszedtem na PW wiasnie
dlatego, ze trudno mi sie zebrac
do nauki, a PW zmuszata
do tego (...) Ja miatem
Swiadomosc¢ tego, ze potrzebuje
bata, bo inaczej bedzie ciezko
I PW mi to zapewnita'.

matematyki
usystematyzowanego
podejécia

podstaw zarzadzania
biznesem


https://www.ichip.pw.edu.pl/
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4. WNIOSKI

W $wietle przeprowadzonej analizy nalezy uznaé, ze srodowisko rodzinne pozytywnie wptywa
na sukcesy absolwentéw Politechniki Warszawskiej. Czynnikiem decydujacym jest stworzenie
odpowiednich warunkéw emocjonalnych do rozwoju dziecka. We wspomnieniach badanych czesto
wystepuja takie stowa jak ,,wsparcie”, ,atmosfera”, ,zaufanie”, ,autonomia” czy ,pomoc”. Czynniki
takie, jak wyksztalcenie, status zawodowy i spoleczny rodzicéw, a takze poziom materialny
rodziny nie s3 czynnikami decydujacymi o sukcesie, natomiast utatwiaja jego odniesienie poprzez
dostarczanie pozytywnych wzorcé4w do nasladowania i umozliwienie rozwoju zainteresowan
w dziedzinach wymagajacych naktadéw finansowych (zajecia dodatkowe, zakup sprzetu).

Rodziny absolwentéw PW mozna zatem scharakteryzowaé - w kontekScie rozwoju
umozliwiajacego odniesienie sukcesu na dalszych etapach zycia - jako wspierajace, motywujace,
wyrozumiate, dajace pewnosé siebie, dostarczajace korzystnych wzorcow.

Widoczne jest, ze Sciezki edukacji absolwentéw PW prowadzity ich do osiggniecia sukcesu zgodnego
z oczekiwaniami rodziny lub tez rodzinnymi tradycjami, przy czym niekoniecznie istnieje pomiedzy
nimi bezposredni zwigzek. Nawet w przypadkach, w ktérych rodzice pozostawiali dzieciom
swobode dotyczaca wyboréw edukacyjnych, absolwenci PW posrednio podazali Sciezka zblizona
do oczekiwan rodziny w zakresie poziomu wyksztatcenia czy obszaru dziatalnosci. Odnotowano
nieliczne przypadki, w ktérych absolwenci PW z peing §wiadomoscia dokonywali wyboréw wbrew
rodzinie (administracja zamiast geodezji czy szkota $rednia zamiast zawodowej).

Wysoka jako$¢ otrzymanej edukacji nizszego stopnia pomaga w odniesieniu sukcesu przez
absolwenta PW. Ten czynnik wiagze sie m.in. z dostepnoscia wymagajacych nauczycieli, két
zainteresowan, mozliwoscig brania udziatu w konkursach i olimpiadach, lepszym przygotowaniem
do pierwszych lat studiow.

Spotkanie na Sciezce edukacji wspierajacych i jednoczesnie wymagajacych nauczycieli to kolejny
czynnik wazny dla odniesienia sukcesu w poézniejszym zyciu. Warto przy tym podkresli¢, ze
niekoniecznie chodzi o nauczycieli przedmiotéw Scistych, ale tez wychowawcéw, historykéw czy
polonistow.

Sposrdd rozpatrywanych czynnikéw zewnetrznych najmniejszy wplyw na odniesienie sukcesu
w pbézniejszym zyciu maja réwiesnicy. To grupa najrzadziej wspominana, istotna w tych
momentach/na tych etapach, w ktérych absolwent PW nie posiada wsparcia nauczycieli (np.
skupienie na osigganiu wynikéw przez uczniéw, a nie na zrozumieniu przez nich danego tematu) czy
rodzicéw (np. mieszkanie poza domem rodzinnym w okresie nauki w szkole $redniej).
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Jako uzupelnienie opracowanych raportéw przedstawiono

informacje o organizacjach

zrzeszajacych absolwentow PW oraz publikacjach, ktore koncentruja sie na temacie absolwentow
PW. Zestawienie opracowano na podstawie tresci zidentyfikowanych w internecie. Zapraszamy

Wydzialy PW do uzupelnienia informacji.

Tabela 1. Wykaz informacji o absolwentach publikowanych przez wydziaty PW

Ztota Ksiega PW
. . Stowarzyszenie Zlote Dyplomy PW
Pohtechmll{a Absolwentéw i Przyjaciét yplomy
W;{l;szaws Ka- | politechniki Warszawskiej | winternecie:
ogoem Klub Seniora PW www.placpolitechnikil.wordpress.com
www.wutsquare.wordpress.com
dzial Stlovgarzyslz.enie dgial W. Karczmarczyk (2018), Wydziat Architektury Politechniki
Wy ?la Aka .emlc k1€ Wy. z1a u. . | Warszawskiej: wspomnienia, 1950-2015
Architektury Architektury Politechniki ) e, . .
Warszawskiej W. Karczmarczyk (2019), A’51: absolwenci WA PW rocznik ,51
(1997), 30 lat Politechniki Warszawskiej w Ptocku: zjazd
absolwentéw (Ptock 04.X.1997r.)
(1987), Absolwenci Osrodka Naukowo-Dydaktycznego Filii
Wydziat Politechniki Warszawskiej w Ptocku
Budc;lwn}lcFyva, A.Kowalski (1977), Absolwenci Filii Politechniki
Mechaniki ! Warszawskiej
Petrochemii . . ..
w Ptocku M. Rutkowska (2012), 45 lat Politechniki Warszawskiej
w Ptocku, spis absolwentow 1971-2011
w internecie:
www.pw.plock.pl/Absolwenci
. Stowarzyszenie Studentéw
gi?ﬁiin i Absolwentéw Wydziatu
Y Chemicznego PW ,Klatrat”
R. Morawski (2001), Wezoraj, dzis i jutro Wydziatu
Elektronikii Technik Informacyjnych Politechniki
Wydzial Stowarzyszenie Warszawskiej
F‘.lektrqul Absolyventoyv Elektroniki J. Modelski, K. Zaremba (2005), Instytut Radioelektroniki -
i Technik naPolitechnice wezoraj, dzis, jutro
Informacyjnych | Warszawskiej @ ELKApw ) T
w internecie:
www.elka.pw.edu.pl/Spolecznosc/Absolwenci
Z. Grunwald (1983), Zarys Historii Wydziatu Elektrycznego
1921-1981
dzial Stl;)Wfrzysz‘erue dzial J. Dabrowski et al. (2015), Okruchy wspomnieri absolwentéw
Wydzia Abso WentOWWy.ma U | Wydziatu Elektrycznego Politechniki Warszawskiej rocznik
Elektryczny Elektrycznego Politechniki 1953-58
Warszawskiej . .
w internecie:
www.ee.pw.edu.pl/main/strefa-absolwenta/
Wvdziat Fizvki winternecie:
ziat Fizyki
Y Y https://absolwenci.fizyka.pw.edu.pl/lista
A.Kulig, K. Wojdyga (red.) (2016), Od Inzynierii wodnej przez
technike sanitarng do inZynierii Srodowiska w 100-letniej
Stowarzyszenie tradycji Politechniki Warszawskiej
Abcslolwgntow d . M. Degles (1997), Zjazd Absolwentéw Instytutu Systeméw
Wydziat Bu owructyva Wo negol Inzynierii Srodowiska Politechniki Warszawskiej:
Y lea Gospodarki Wodnej PW [13/14.06.1997]
Instalacji . S )
Budowlanych, itt;) Wf rzystzlemle o Wydziat Inzynierii Srodowiska (obecnie:Wydzia} Instalacji
Hydrotechniki S S'(')c Wentow nzynieru Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska)
i Inzynierii anitarnej (2011), 60-lecie Wydziatu Inzynierii Srodowiska Politechniki
Srodowiska Klub Absolwentow Warszawskiej. 1915-2011
Instytutu Systemow akcja ,100-tu Absolwentéw na 100-lecie Wydziatu” - wyniki
IIIZYIIIEI‘II.SI.‘OdOWISka .. | publikowane na FB Biblioteki WIBHiS
Politechniki Warszawskiej . .
w internecie:
https://is.pw.edu.pl/absolwent/
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Wydziat Stowarzyszenie
Inzynierii Absolwentéw i
Chemicznej Przyjaciét WIChiP
iProcesowej PW
W. Przychoda (2014), Wspomnienia zatrzymane w kadrze:
absolwenci Wydziatu Inzynierii Lgdowej Politechniki
Wydziat Warszawskiej: rok rozpoczecia studiow 1964
Inzynierii G.Jemielita (2005), Jubileusz 90-lecia Wydziatu Inzynierii
Ladowej Lgdowej Politechniki Warszawskiej
G.Boronczyk-Ptaska, H. Zobel (2015), 100-lecie odnowienia
tradycji Wydziatu Inzynierii Lgdowej
W.ydz.ia} B Stowarzysz’enie winternecie:
Inzynierii Absolwentéw . . . .
Produkaji Instytutu Poligrafii www.wip.pw.edu.pl/poligrafia/O-nas/Absolwenci
) Stowarzyszenie Stowarzyszenie Absolwentéw Instytutu Poligrafii PW (2013),
Wydziat Absolwentéw Instytut Poligrafii Politechniki Warszawskiej 1968-2013
Inzynierii T . .
. . Inzynierii w internecie:
Materiatowej a1 .
Materiatowej PW www.wim.pw.edu.pl/Absolwenci
XAVYSZia}t i w internecie:
atematyki
i Nauk 4 ww2.mini.pw.edu.pl/studia/inzynierskie-i-licencjackie/
Informacyjnych rekrutacja/opinia-absolwentow/
C. Rzymkowski, K. Kedzior (2015), 60-lecie Katedry/Zaktadu
Teorii Maszyn i Mechanizméw/Robotow
. (2000), IV Zjazd Wychowankéw Wydziatu Mechanicznego
Wydziat .. . . . L .
Mechaniczn Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej z okazji
ny 40-lecia Wydziatu MEIL i 175 lat ksztatcenia technicznego na
Energetyki . . -
. : Politechnice Warszawskiej
iLotnictwa
(2002), V Zjazd Absolwentéw Wydzialu Mechanicznego
Politechniki Warszawskiej immatrykulowanych w latach 1945 i
1946
F. Szafranski, D. Holejko (2017), Ksiega wspomnieri 1953-2017. T. 1
F. Szafranski, D. Holejko (2018), Ksiega wspomnieri 1953-2018. T. 2
S. Hawrat, E. Makowska (1997), Absolwenci: 35-lecie Wydziatu
Mechatroniki
S. Hawrat(1977), Wydziat Mechaniki Precyzyjnej 1962-1977:
Wydziat absolwenci 1955-1977
Mechatroniki L. Trendak, M. Stachura (2016), Zarys historii i osiggnieé Instytutu
Automatyki i Robotyki Politechniki Warszawskiej (1957-2015)
A. Szwendowski (2012), Od Katedry Optyki do Zaktadu Inzynierii
Fotonicznej Politechniki Warszawskiej 1953-2008
w internecie:
www.facebook.com/HenrykTREBERT/
Wydziat w internecie:
Samochodéw Klub Absolwenta L . .
. . . www.simr.pw.edu.pl/Strona-glowna-wydzialu-SiMR/
iMaszyn Wydziatu SiMR PW .
Roboczych Wspolpraca/Absolwenci
Wydziat w internecie:
Transportu www.wt.pw.edu.pl/Absolwenci
D. Niziatek (2001), Absolwenci studiéw inzynieryjno-
ekonomicznych, organizacji zarzqdzania, zarzqdzania
imarketingu od 1955 do 2001 roku
Wydziat D. Nizatek (2003), Absolwenci studiéw inzynieryjno-
Zarzadzania ekonomicznych, organizacji zarzqdzania, zarzqdzania

imarketingu od 2001 do 2003 roku

w internecie:
www.wz.pw.edu.pl/Kandydat/Opinie-absolwentow

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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Przeczytaj pozostate raporty

CZYM JEST SUKCES
DLA ABSOLWENTOW

JAK OSIAGNAC SUKCES?

DIAGNOZA CZYNNIKOW SUKCESU
ABSOLWENTOW POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]

POLITECHNIKI WARSZAW S SKIE]?

- ANALIZA WYNIKOW BADANIA
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PRZYPADEK CZY CIEZKA PRACA KARIERA W 4 ZDANIACH

- CO WPLYNELO NA SUKCES ABSOLWENTOW PW? ANALIZA WYPOWIEDZI ABSOLWENTOW
POLITECHNIKI WARSZAWSKIE]

Projekt ,NERW 2 PW. Nauka - Edukacja - Rozwoj - Wspotpraca” wspétinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 OS priorytetowa III Szkolnictwo Wyzsze dla gospodarki i rozwoju
Dziatanie 3.5 Kompleksowe programy szkot wyzszych
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