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Wprowadzenie

W ramach Zadania 2 i 3 projektu Zrownowazony rozwdj wojewddztwa mazowieckiego w nowym

uktadzie jednostek NUTSZ i NUTS3 — Mazovia 2.0 zostaty przeprowadzone eksploracyjne badania

jakosciowe technika indywidualnego wywiadu pogtebionego (IDI). Wywiady miaty na celu:

2 pozyskanie jakosciowych danych nt. specyfiki gospodarczej poszczegdlnych podregiondw i ich
potencjatu w celu pogtebienia i wyjasnienia danych statystycznych,

2 zebranie opinii lokalnych przedstawicieli odnoénie szeroko rozumianej przedsiebiorczosci
w podregionie.

Wywiady pozwolity réwniez na opracowanie badania ankietowego z przedsiebiorcami z terenu
wojewodztwa mazowieckiego (m.in. dopracowanie kafeterii). Zebrane informacje jakosciowe
stanowig takze uzupetnienie realizowanych rownolegle analiz w pozostatych obszarach

problemowych, ktére obejmuje projekt np.: Regionalne Inwestycje Terytorialne, dyfuzja bodZzcow
rozwojowych, taficuchy wartoéci, instytucje otoczenia biznesu, kapitat ludzki.



Zatozenia metodyczne

Wywiady pogtebione zrealizowane byty wg nastepujgce] procedury. W pierwszej kolejnosci na
podstawie celéw projektu oraz pytan badawczych zostaty okreslone grupy respondentéw objetych
wywiadami pogtebionymi. W celu zapewnienia triangulacji perspektyw badaniem objeto:

« przedstawicieli gmin i powiatow,

« przedsiebiorcow,

« przedstawicieli fundacji, stowarzyszen, zrzeszen pracodawcéw,

« przedstawicieli migejskich i powiatowych urzedéw pracy,

« przedstawicieli instytucji otoczenia biznesu.

W oparciu o wskazane grupy respondentéw zbudowano szerokg baze potencjalnych rozméwcow
ze wszystkich 9 podregionéw (NUTS 3) wojewddztwa mazowieckiego. Baza ta zostata poddana
konsultacjom z przedstawicielami Urzedu Marszatkowskiego w celu uzupetnienia waznych
interesariuszy z punktu widzenia planowania i realizacji polityki regionalnej. W pierwsze] wersji
baza liczyta 98 rekordéw. Starano sie réwniez zachowa¢ proporcje pomiedzy respondentami
z poszczegdlnych podregionéw — minimalna liczba potencjalnych rozméwcéw w podregionie
wynosita 9 podmiotéw —oraz proporcje pomiedzy poszczegdlnymitypamirespondentéw. Réwnolegle
prowadzone byty prace nad kolejnymi iteracjami scenariuszy wywiadéw dostosowanych do wiedzy
i specyfiki poszczegélnych grup respondentdéw. Scenariusze wywiadéw poddano pilotazowi
w podregionie ptockim. Po pilotazu dokonano zmian w scenariuszach o wnioski wynikajace
z przeprowadzonych wywiaddw testowych.

Po etapie przygotowania scenariuszy wywiaddw pogtebionych oraz opracowaniu operatu badania
przystgpiono do realizacji wywiadéw witasciwych. Badanie realizowane byto od lutego do maja
2020 roku. Ze wzgledu na duzg liczbe odmow udziatu w badaniu oraz trudnosci realizacji badania
spowodowane wprowadzonym stanem epidemii COVID-19 podjeto decyzje o rozszerzeniu operatu
badania o kolejne podmioty. Do identyfikacji kolejnych podmiotéw zastosowana zostata metoda kuli
$niegowej. Ostatecznie probe kontaktu podjetozok.340réznymipodmiotami,zczego przeprowadzono
wywiady z 92 przedstawicielami réznych podmiotéw. Doktadng strukture zrealizowanych wywiadéw
przedstawia Tabela 1.

Na podstawie przeprowadzonych rozméw sporzadzono z kazdego podregionu sprawozdanie
zawierajace analize wytaniajgcych siewatkow (problemy,cechy charakterystyczne, opinie, wyjasnienia).
Odpowiedzi grupowano w ten sposob, aby wskaza¢ na watki wspoélne dla réznych respondentow
oraz podkresla¢ ewentualne rozbieznosci w wyrazanych w rozmowach stwierdzeniach. Sprawozdania
odzwierciedlajg watki i opinie wygtaszane przez respondentéw. Starano sie rowniez zachowac jezyk
respondenta, aby odda¢ charakter prowadzonych rozmdéw. Sprawozdania zostaty uzupetnione
0 przeglad strategii powiatéw (w tym miast na prawach powiatu) wchodzacych w obszar danego
podregionu. W sytuacji, gdy gtbwnym miastem podregionu nie byto miasto na prawach powiatu np.
Zyrardow podjeto decyzje o analizie strategii miasta (gmina miejska).



Struktura zrealizowanych wywiadow

W badaniu przeprowadzono tacznie 92 wywiady z przedstawicielami réznych organizacji.

Tabela 1. Struktura oraz liczba zrealizowanych wywiadéw

Scenariusz
NUTS 3 Scenariusz JST przedsigbiorcy/ Scenariusz Scenariusz RAZEM
org.branzowe/ | urzedy pracy: eksperci

zrzeszenia:
miasto 2 1 1 3 7
Warszawa
warszawski 5 1 1 2 9
zachodni
warszawski 6 2 2 2 12
wschodni
ptocki 5 2 2 1 10
ciechanowski 2 1 2 2 7
ostrotecki 7 4 1 3 15
siedlecki 5 2 0 1 8
radomski 8 2 1 4 15
zyrardowski 6 0 1 2 9
SUMA 46 15 11 20 92

Zrodto: opracowanie whasne.

Informacje statystyczne dotyczace zrealizowanych wywiadow:
« taczna dtugose wywiadow: 65 godz. 14 min. 06 sek.

« Srednia dtugo$é wywiadéw: 42 min.

« Najdtuzszy wywiad: 1 godz. 17 min. 16 sek.

«  Najkrotszy wywiad: 10 min 57 sek.

W odniesieniu do wnioskdéw metodycznych ze zrealizowanego badania nalezy zwréci¢ uwage na
koniecznos¢ rozbudowania préby w kolejnych planowanych badaniach dla NUTS 2 warszawskiego
stotecznego. Dos$wiadczenie z realizacji wywiadw w poszczegdlnych podregionach tego NUTS 2
wskazuje na wysoka réznorodnos¢ pomiedzy poszczegdlnymi powiatami/ dzielnicami z nich sie
sktadajgcymi. W przysztosci nalezatoby wykona¢ dobor proby na poziomie poszczegdlnych powiatow
— w przypadku podregionu NUTS 3 warszawskiego wschodniego i warszawskiego zachodniego
aw przypadku m. st. Warszawa - na poziomie poszczegodlnych dzielnic. W realizowanym projekcie, ze
wzgledu na przyjete zatozenia we Wniosku o Dofinansowanie, nie byto mozliwosci tak znaczgcego
rozszerzenia proby. Badania jakosciowe w NUTS 2 warszawskim stotecznym skupity sie gtdwnie na
eksploracji kluczowych watkow oraz na regionalnym systemie innowacji.



Dane kontekstowe

W celu usystematyzowania raportu, w tej czesSci opracowania zostaty przedstawione dane
kontekstowe dotyczace poszczegdlnych podregiondw wojewddztwa mazowieckiego. Mapa 1
przedstawia podziat wojewddztwa na jednostki statystyczne NUTS 2 i NUTS 3 w celu zobrazowania
zakresu przestrzennego badanych i analizowanych obszaréw.

Mapa 1. Podziat wojewodztwa na jednostki statystyczne: regiony (NUTS 2) i podregiony (NUTS 3)
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Wykres 11 2 obrazujg strukture podmiotoéw gospodarczych w poszczegdlnych podregionach. Dane
wskazujg na nieznaczne réznice w proporcjach podmiotéw pomiedzy podregionami. Najwieksze
roznice mozna zaobserwowac¢ w przypadku podregionu Miasto Warszawa, gdzie notuje sie wiekszy
udziat podmiotdéw zatrudniajgcych powyzej 250 osdb. Natomiast analizujgc strukture gospodarek
pod katem sekcji PKD, dane wskazujg na wyzszy udziat w podregionie Miasto Warszawa podmiotéw
z Sekcji J—Informacja i Komunikacja oraz Sekcji M —dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
oraz nizszy udziat podmiotow z sekcji G — Handel hurtowy, naprawa pojazdéw samochodowych,
witgczajgc motocykle.

Analizujgc roznice w strukturze podmiotéw (por. wykres 1) pomiedzy podregionami NUTS 2
mazowieckiego regionalnego pod katem wielkosci podmiotéw, jedynie podregion ptocki wyréznia
sie 0 1 pp. wiekszym udziatem podmiotoéw zatrudniajgcych powyzej 250 osdb. W przypadku analizy ze
wzgledu na sekcje PKD, wida¢ réznice przede wszystkim w udziale Sekcji G —Handel hurtowy, naprawa
pojazdéw samochodowych, wtaczajgc motocykle w strukturach poszczegdlnych podregiondw.
Doktadne dane procentowe przedstawiajg ponizsze Wykresy nr1i 2.



Wykres 1. Udziat procentowy podmiotow z poszczegéinych sekcji PKD w ogdlnej strukturze podmiotéw w podregionie
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Zrodto: opracowanie DBA CZIiTT PW na podstawie danych z Bank Danych Lokalnych GUS (data wejécia 10.06.2020).



Wykres 2. Udziat procentowy podmiotéw z poszczegélnych sekcji PKD w ogodlnej strukturze podmiotow w podregionie

PODREGION ZYRARDOWSKI 29% 8% 7% 7% 0 5% 3%
PODREGION RADOMSKI 28% 5% | 2%
PODREGION WARSZAWSKI ZACHODNI 6% 6% 5%| 6%
PODREGION CIECHANOWSKI 24% 7% 5% | 2%
PODREGION OSTROLECKI [ 24% | 7% 8% 9% 6% 2%
PODREGION WARSZAWSKI WSCHODNI 13% 11% 9% | 6% B 7% 5% 5%
PODREGION SIEDLECKI 23% 14% 6% 2%
PODREGION PLOCKI 23% 9% 9% | 7% 6% | 2%

PODREGION MIASTO WARSZAWA 19% 5% [ 5% BN 6% [ 5% 10%

M SekcjaG MSekcjaF mSekcjaM MmSekcjaC mSekcjaH mSekcjeSiT Sekcja Q Sekcja J Pozostate

Zrodto: opracowanie DBA CZIiTT PW na podstawie danych z Bank Danych Lokalnych GUS (data wejécia 10.06.2020).
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Tabel 2. Zestawienie danych statystycznych dla poszczegéinych podregionéw

. . . . . ; : c o warszawski warszawski
ptocki ciechanowski ostrotecki siedlecki radomski zyrardowski o e m. st. Warszawa
PKB: warto$¢
dodana brut- 22 512 11700 13062 14 636 19239 10 247 23 861 39856 300 803
tow min zt
G - handel hurtowy | G -handel hurtowy G - handel G - handel hurtowy G - handel hurtowy G - handel G - handel G - handel hurtowy M - dziatalno$¢
i detaliczny; i detaliczny; hurtowy i detaliczny; i detaliczny; hurtowy hurtowy i detaliczny; profesjonalna
naprawa pojazdéw | naprawa pojazdow i detaliczny; naprawa pojazdéw naprawa pojazdéw i detaliczny; i detaliczny; naprawa pojazdéw naukowa
samochodowych samochodowych naprawa samochodowych (23%) amochodowych (28%) naprawa naprawa amochodowych i techniczna (19%)
(23%) (24%) pojazdow pojazdow pojazdow (26%)
samochodowych | F - budownictwo (14%) F - budownictwo (15%) | amochodowych | amochodowych G- handel hurtowy
F - budownictwo F - budownictwo (24%) C - przetworstwo (29%) (23%) M - dziatalno$¢ i detaliczny;
(14%) (15%) C - przetworstwo przemystowe (11%) profesjonalna naprawa pojazdéw
F - budownictwo przemystowe (10%) F - budownictwo | F-budownictwo naukowa samochodowych
C - przetworstwo C - przetworstwo (17%) M - dziatalnosé (12%) (13%) i techniczna (14%) (19%)
przemystowe i przemystowe, SiT- pozostata profesjonalna naukowa
M - dziatalno$¢ H - transport dziatalno$¢ ustugowa i techniczna, H - transport M - dziatalno$¢ F - budownictwo J - informacja
profesjonalna SiT-pozostata i gospodarka i gospodarstwa i gospodarka profesjonalna (10%) i komunikacja (10%)
Dominuiace naukowa i dziatalnos¢ magazynowa domowe zatrudniajace SiT-pozostata magazynowa naukowa i
sekcie PJ}%D techniczna (9%) ustugowa (9%) pracownikow, dziatalno$¢ ustugowa (9%) techniczna (11%) C - przetworstwo F - budownictwo (7%)
wstgukturze wi gospodarstwa i gospodarstwa przemystowe (8%)
odregionu SiT- pozostata domowe C - przetworstwo H - transport domowe zatrudniajace | M -dziatalnoé¢ | C - przetwdrstwo P - edukacja,
P g dziatalno$¢ zatrudniajace przemystowe i gospodarka pracownikow, profesjonalna przemystowe H - transport
ustugowa pracownikow (8%) (8%) magazynowa, naukowa (9%) i gospodarka SiT-pozostata
i gospodarstwa H - transport i techniczna (8%) magazynowa, dziatalno$¢ ustugowa
domowe M - dziatalno$¢ SiT-pozostata M - dziatalnoé¢ i gospodarka SiT-pozostata i gospodarstwa
zatrudniajace profesjonalna dziatalnosé profesjonalna naukowa magazynowa (7%) C - przetwérstwo dziatalnos¢ J, SiT-informacja domowe
pracownikow (8%) naukowa i ustugowa i techniczna przemystowe ustugowa i komunikacja, zatrudniajace
techniczna (7%) i gospodarstwa (8%) (7%) i gospodarstwa pozostata pracownikow (6%)
H - transport domowe domowe dziatalnos¢
i gospodarka H - transport zatrudniajace zatrudniajace ustugowa
magazynowa (7%) i gospodarka pracownikow pracownikow i gospodarstwa
magazynowa(7%) (8%) (7%) domowe
zatrudniajace
pracownikéw (6%)
Liczba duzych
przedsie-
biorstw 34 21 19 31 36 16 37 70 884
powyzej 250

pracownikow

Zrodto: opracowanie DBA CZIiTT PW na podstawie danych z Bank Danych Lokalnych GUS (data wejécia 10.06.2020).




Synteza informacji zwywiadow NUTS 2 mazowiecki regionalny

W ponizszych tabelach zostaty przedstawione gtdwne wnioski ptyngce z wywiaddw, ujete w postaci syntezy zgromadzonych informacji, odnoszace sie
do specyfiki poszczegblnych podregionéw oraz czynnikdéw wptywajgcych na rozwdj przedsiebiorczosci. Wyniki przedstawiono w podziale na NUTS 2
mazowiecki regionalny oraz NUTS2 warszawski stoteczny.

Tabel 3. Zestawienie danych statystycznych dla poszczegélnych podregionéw

Podregion Wskazywane przez rozméwcow cechy charakterystyczne podregionu

Badani wskazywali gtéwnie na wystepowanie trenéw rolniczych, ale réwniez na tereny uprzemystowione np. branze elektroniczna (gtéwnie przez wiodaca fabryke
LG Electronics, ktére zatrudnia ok. 4000 oséb na terenie powiatu mtawskiego). Rozmoéwcy wskazywali réwniez na: przetwoérstwo rolno-spozywcze (zwtaszcza
przedsiebiorstwa drobiarskie, gdzie dziata kilka firm zatrudniajacych ponad 1500 0séb na terenie powiatu mtawskiego), budownictwo (kilka duzych firm — gtéwnie
ciechanowski na terenie powiatu ciechanowskiego i puttuskiego, w okolicach takze branza betoniarska — firmy w Ptorisku), branze metalowa (na terenie podregionu znajduje sie
kilka firm produkcyjnych z branzy metalowej, ktéra nie zostata wskazana bezpoérednio w wywiadach, ale wyréznia sie liczbg pracownikéw oraz rozwijajagcymi sie
liniami produkcyjnymi). Wymieniano réwniez turystyke (z uwagi na blisko§¢ mazurskich jezior i tereny zielone (Gorzniensko-Lidzbarski Park Krajobrazowy, miedzy-
rzecze Skrwy i Wkry — powiat zurominski, a na terenie powiatu puttuskiego Puszcze Biata, Nadbuzanski Park Krajobrazowy i Doline Dolnej Narwi).

W opinii badanych jest to podregion rolniczy, zdominowany przez produkcje i przetworstwo rolno-spozywcze (mleko, mieso, owoce i warzywa). Rozmowcy
wskazywali na koncentracje duzych zaktadow, gtéwnie w Ostrotece (Agrana — przetwdérstwo owocow i warzyw; Energa Elektrownia Ostroteka; Lacroix Opakowania
—produkcja opakowan z papieru; Pekpol — przetwdrstwo migsa; Pigtnica — przetwdérstwo mleka; Stora Enso — produkcja wyrobéw z papieru; Xella Polska — produkcja
ostrotecki materiatéw budowlanych). Znaczace przedsiebiorstwa sg tez obecne w powiecie ostroteckim (JBB — przetwdrstwo miesa; Melvit i Mlekovita — przetwdérstwo
mleka), Przasnyszu (Kross — produkcja roweréw), Wyszkowie (Ardagh Group — produkcja szkta i wyrobdw szklanych) i Ostrowi Mazowieckiej (Fabryka Mebli Forte;
Natur Produkt Pharma - produkcja preparatéow farmaceutycznych). Podregion ma potencjat do rozwoju w dziedzinie turystyki (czyste ekologicznie tereny,
oddalenie od duzych osrodkéw miejskich, dostep do drog ekspresowych, walory kulturowe — Kurpie).

Z opinii badanych wynika, Ze podregion jest wewnetrznie zréznicowany. W Ptocku zlokalizowany jest silny przemyst chemiczny i okotochemiczny, w pozostatych
czesciach jako dominujgce wskazywane jest rolnictwo i przetwdrstwo spozywcze - przy czym, zgodnie z trescig wywiaddw, przyktadowo w powiecie sierpeckim
gospodarstwa rolne to gtéwnie rodzinne gospodarstwa o stosunkowo niewielkich areatach i niskiej produktywnosci. Potencjat podregionu upatrywany jest row-
niez w terenach przyrodniczych i powigzang z tym dziatalno$cig turystyczng (szczegélnie podkreélane w rozmowach z przedstawicielami powiatu gostynifiskiego).
ptocki Nalezy podkresli¢ réwniez gtos rozméwcdw wskazujgcych na duze réznice w poziomie bezrobocia pomiedzy poszczegdlnymi cze$ciami podregionu - zwracano
uwage na szczegdlnie wysoki poziom bezrobocia na terenie powiatu sierpeckiego. W rozmowach pojawia sie réwniez silna dominacja Ptocka oraz brak duzych
osrodkdéw przemystu w pozostatych czesciach regionu - np. w powiecie gostyniriskim. Najbardziej charakterystyczng specjalizacjg podregionu jest przemyst che-
miczny i petrochemiczny. Potencjatu do rozwoju upatruje sie w branzy budowlanej (obrébka stali, konstrukcje stalowe) oraz produkcji maszyn rolniczych i czesci
zamiennych, co moze stanowic¢ inteligentng specjalizacje regionalna.
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Podregion

Wskazywane przez rozméwcow cechy charakterystyczne podregionu

radomski

Podregion jest zdominowany przez sektor rolno-spozywczy (gtéwnie produkcja, w mniejszym zakresie przetwdrstwo; ogrodnictwo, uprawa warzyw, hodowla by-
dta, fermy drobiu, przetwdrnie owocdw i warzyw, mleczarnie, masarnie), a takze metalowy (obrébka, budowa maszyn i urzadzen, automatyka maszyn i urzadzen).
Pozostate branze wskazywane przez badanych: automotive (zwigzany z metalowym), drzewna (stolarstwo, produkcja mebli), brukarska, skérzana, energetyczna,
transportowa. Subregion nie jest kojarzony z duzymi przedsiebiorstwami, poza Elektrownig Kozienice (ENEA Wytwarzanie). Z dokumentéw strategicznych po-
wiatow wynika, ze niektore czeséci podregionu posiadajg specjalizacje w produkcji rolnej: powiat biatobrzeski — uprawa warzyw i owocow, w tym papryki; powiat
radomski — produkcja truskawek; powiat kozienicki — produkcja zbéz, warzyw, sadownictwo. Przedsiebiorstwa z branzy metalowej sg, zdaniem respondentéw,
skoncentrowane w Radomiu, Biatobrzegach, Zwoleniu. Warto podkreéli¢, Zze region potozony jest w centrum kraju i jednocze$nie dobrze skomunikowany drogowo
na osiach pétnoc-potudnie i wschod-zachod (S7; S12 — w budowie).

siedlecki

Zdaniem respondentdw na uwage zastuguje obecnos$é branzy budowlanej i firm zajmujacych sie konstrukcjami stalowymi i spawalnictwem w catym podregionie
oraz jej prezny, staty rozwdj, w tym wystepowanie duzych firm. W podregionie wyrdznia sie takze przetwdrstwo rolno-spozywcze, ktére wystepuje w znacznej
czedci jego powierzchni. W sklepach widoczne sg lokalne produkty z miejscowoéci: Garwolin, Sokotdw, Ztuczyn, Suchozebry, Zabokliki, Skorzyn, a takze firmy
Sante z powiatu garwolinskiego. W Wegrowie jest takze rozwiniety sektor pieczarkarski. Obszar Garwolina posiada nieco inny charakter. Lokalizacyjnie blizszy jest
Warszawie, do ktorej jest bardzo dobry dojazd. Wyrdznia go inny sektor —branza kosmetyczna i odziezowa, w tym preznie dziatajace i rozpoznawalne firmy, zbiorczo
okreélone przez rozmoéwce z Urzedu Miasta w Garwolinie jako ,moda, zdrowie i uroda”.

zyrardowski

Podregion czeéciowo rolniczy (dobra jako$é gleb), przy czym w powiecie grojeckim dominuje sadownictwo (gtéwnie produkeja i przetwdrstwo jabtek). W powiecie
zyrardowskim wystepuje potencjat do rozwoju turystyki (zrodta termalne, hodowla koni). Poza rolnictwem i sadownictwem podregion o wiekszym udziale przed-
siebiorstw z branz handlowych i ustugowych, miedzy innymi takich jak: handel hurtowy, detaliczny, naprawa samochodéw, ustugi budowlane i obstuga rynku
nieruchomosci, transport i magazyny. W rozmowach podkreslana byta przede wszystkim wysoka dostepno$é komunikacyjna podregionu (potaczenia kolejowe
i drogowe) —w szczegdlnoéci z Warszawa.

Zrodto: opracowano na podstawie wywiadéw przeprowadzonych przez DBA CZIiTT PW.
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Tabel4.Istotne branze/sektory/ obszarydziatalnosciprzedsiebiorstwulokowanewdanym podregionie wopiniachrespondentéworazdokumentach

strategicznych

drobiarstwo),
« branza

elektroniczna,
«  budownictwo,
« branza

metalowa,

«  turystyka.

branza celulozowo-
papiernicza, branza
energetyczna,
branza transportowa
i logistyczna,

branza budowlana,

branza mechaniczna,

branza handlowo-

ustugowo.

i okotochemiczny
oraz
petrochemiczny,
obrobka stali
(konstrukcje
stalowe),
produkcja maszyn
rolniczych

oraz czesci
zamiennych,
turystyka,

branza rolno-

spozywcza.

maszyn i urzadzen,
automatyka maszyn

i urzadzen),

branza rolno-spozywcza
(produkcja i w mniejszej

czeéci przetworstwo

owocow, warzyw, drobiu,

mleka),

przemyst automotive

(zwigzany z metalowym),

branza drzewna
(stolarstwo, produkcja
mebli),

brukarska,

skdrzana,
energetyczna,

transportowa.

branza budowlana/
konstrukcyjna,
branza chemii
kosmetycznej,
branza odziezowa,
handel elektronika,

branza meblarska.

ciechanowski ostrotecki ptocki radomski siedlecki zyrardowski
«  przetwdrstwo branza rolno- przemyst branza metalowa branza rolno- « branzarolno-sadownicza,
rolne (gtéwnie spozywcza chemiczny (obrébka, budowa Spozywcza, s przetwdrstwo spozywcze,

transport i logistyka
(gtownie powiat
sochaczewski),

ustugi oraz handel.

Zrodto: opracowano na podstawie wywiadéw przeprowadzonych przez DBA CZIiTT PW.
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Tabel 5. Gtéwni pracodawcy wskazywani w poszczegdlnych podregionach majacy znaczenie w rozwoju gospodarczym podregionu

ciechanowski

ostrotecki

ptocki

radomski

siedlecki

zyrardowski

Browar Ciechan
(browarnictwo)

Cedrob SA. (branza
spozywcza - dréb)

Gobarto S.A. (branza
SpozZywcza - mieso)

Green Factory sp. z 0.0.
(najwiekszy producent
satat w Polsce)

Grupa Metaltech Piasecki
(ponad 700 pracownikow,
3 zaktady w Ciechanowie,
1 zaktad w Ptonsku)

LG Electronics Mtawa Sp.
z 0.0. (elektronika)

Lubas sp.z 0.0. s.k. (lider
w produkcji wyrobow

z poliuretanu, kilkanascie
ciggéw technologicznych,
100 pracownikéw)

Mondalez International
(branza spozywcza)

Wipasz S.A. (pasze, mieso
z kurczaka)

Agrana (przetwérstwo rolno-
spozywcze; Ostroteka),

Ardagh Group,

Energa Elektrownie Ostroteka
(energetyczny)

Fabryka Mebli Forte

JBB (przetwdrstwo rolno-
spozywcze; gmina tyse,
powiat ostrotecki), Kross
(produkcja roweréw;
Przasnysz)

Lacroix Opakowania
(przemyst celulozowo-
papierniczy; Ostroteka)

Pekpol (przetwdrstwo rolno-
spozywcze; Ostroteka)

spotdzielnie mleczarskie
(przetwdrstwo rolno-
spozywcze, np. Melvit

i Mlekovita w powiecie
ostroteckim, Pigtnica

w Ostrotece)

Natur Produkt Pharma
(produkcja preparatow
farmaceutycznych; Ostrow
Mazowiecka)

Stora Enso (celulozowo-
papierniczy; Ostroteka

Xella Polska (produkcja
materiatéw budowlanych;
Ostroteka)

Browar Kasztelan
(browarnictwo)

Budmat (dachy, materiaty
budowlane)

Centromost (stocznia
rzeczna)

CNH Polska Sp. z 0.0.
(dostawca sprzetu
rolniczego)

Dr Oetker (branza
spozywcza)
EXPORT-IMPORT Adam
Lipinsk (transport)

Levi Strauss (odziez)
Mostostal (budwonictwo,
konstrukcje stalowe)
Orlen (przemyst chemiczny,
petrochemia)

OSM Sierpc (branza
spozywcza - mleczarstwo)
PERN (logistyka naftowa,
energetyka)

Rolmar (hurtowania czesci
do maszyn rolniczych
STALMECH (wyroby
obrabiane maszynowo,
kontenery)

Zaktad Przetwoérstwa
Miesa ,Olewnik” (branza
Spozywcza - mieso)

Agro-Sktad (transport drogowy
towardw)

Durr Poland (systemy transportu
technologicznego)

Esselte Polska (produkcja materiatow
biurowych;)

Hortex (przetwdrstwo owocowo-
warzywne; )

International Tobacco Machinery
Poland (opracowywanie
innowacyjnych technologii

i konstruowanie urzadzen)
Komandor (produkcja mebli)
LENAAL (odlewnictwo metali)
Nowopol (produkcja wyrobdw
miesnych)

Polska Grupa Zbrojeniowa, Prefabet
(produkcja wyrobéw betonowych)
RADMOT (obrobka skrawaniem
CNC)

Radwag (produkcja wag
elektronicznych)

Rohrbogen (produkcja wyroboéw ze
stali nierdzewnej)

Techmatik S.A. (produkcja wyrobow
betonowych)

Zaktady Automatyki KOMBUD
(automatyka kolejowa)

Zaktady Naprawcze Taboru
Kolejowego

Avon Operations (kosmetyki)

Drosed S.A. Siedlce (branza spozywcza
- dréb)

Hochland Wegréw (branza spozywcza)
Mostostal Siedlce GK Polimex
Mostostal (budownictwo)

Sante A. Kowalski sp. j. (branza
spozywcza)

Sokotéw S.A (branza spozywcza -
wedliny)

Tatra Spring Polska Sp. z 0.0.
(kosmetyki, opakowania)

Addit Sp. z 0.0. (Obrébka metali

i naktadanie powtok na metale)
Bomet sp. z 0.0. sp. k. (maszyny
rolnicze)

Huta szkta ,Czechy” S.A (szkto)
Interdruk S.A (najwieksza drukarnia

w Polsce, park maszynowy)

Zaktad Meblarski Filipek sp. z 0.0. sp. k.
(meble)

Meblomaster (meble)

OSM Garwolin (branza spozywcza)
Wokas S.A - 7 zaktaddw produkeyjnych
(ogrodnictwo, pieczarkarstwo)

Zespot Podzespotdw Indukeyjnych
,Polfer” (Producent podzespotéw
indukcyjnych wykorzystywanych

w branzy oéwietleniowej, przemysle
i automatyce)

Zaktady Mleczarskie
Laktopol-A (branza spozywcza)

Ferroro (branza spozywcza)

Forsja (przemyst motoryzacyjny)

Agrosimex (srodki ochrony
roélin)

MARS Polska (branza
spozywcza)

Centra logistyczne (Prologis

Poland Management Sp. z 0.0.,

Greiner Packaging, TESCO
Polska, ViVa Manufacturing
Poland)

Zaktady Przemystu Zbozowego

Szymanow, ,Polskie Miyny”
S.A (branza spozywcza)

Bakoma (branza spozywcza)

Energop (rurociagi, konstrukcje

stalowe)
Greiner (opakowania)

Boryszew (komponenty
motoryzacyjne, chemia)

Zrodto: opracowano na podstawie wywiadéw przeprowadzonych przez DBA CZIiTT PW.
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Tabel 6. Czynniki wptywajace na rozwaj przedsigbiorczosci wskazywane przez respondentéw w trakcie rozméw

Podregion

Wskazywane czynniki pozytywnie wptywajace na rozwoj
przedsiebiorczosci

Wskazywane czynniki negatywnie wptywajace na rozwdéj przedsiebiorczosci

ciechanowski

dostep do instrumentéw finansowych dedykowanych
przedsiebiorcom;

obecnos$¢ duzych firm (LG, Mondalez, Green Factory) wptywajgcych
na tworzone taricuchu dostaw pomiedzy przedsiebiorstwami;
bliskos¢ Warminsko-Mazurskiej Strefy Ekonomicznej;

przebieg ciggu komunikacyjnego Warszawa-Gdarisk.

niewystarczajgca oferta |OB (doradztwo, wsparcie w pozyskiwaniu funduszy);
odptyw kapitatu ludzkiego (gtdwnie Warszawa);

niewystarczajgca przestrzen terendw inwestycyjnych;

niska innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw;

brak nauczycieli w szkolnictwie zawodowym;

niewystarczajaca infrastruktura dla upraw w rolnictwie, sadownictwie i plantacji
owocdw np. chtodnie, przetwérnie.

bliskos¢ rynkéw zbytu np. Biatystok, Warszawa, Olsztyn i Ptock;
czyste i ekologiczne tereny sprzyjajace rozwojowi turystyki;
korzystne warunki dla rozwoju przemystu rolno-spozywczego;

odptyw kapitatu ludzkiego (gtdwnie wskazywana aglomeracja warszawska);
niedobdr wykwalifikowanych pracownikdw na rynku pracy;
rolniczy charakter podregionu (zatrudnienie i identyfikacja z podregionem, ale

funkcjonowanie instytucji szkolnictwa wyzszego w Ptocku
oraz instytucji otoczenia biznesu: Ptocki Park Przemystowo-

Technologiczny w Ptocku, Staromiejskie Centrum Biznesu w Ptocku;

rosnaca jakoé¢ zycia w miescie Ptock (mozliwos¢ przyciagniecia
pracownikdw o wysokich kwalifikacjach, pod warunkiem
zaoferowanego wysokiego wynagrodzenia).

ostrotecki niskie koszty prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej; tez niestabilno$¢ koniunktury, brak modernizacji, niska efektywno$c¢);

niskie koszty pracy. niewielka liczba duzych podmiotéw tworzacych lokalne taficuchy dostaw

i miejsca pracy.

relatywnie niskie koszty prowadzenia dziatalno$¢ gospodarczej

w podregionie;

mozliwo$¢ przyciggniecia inwestycji zagranicznych takich niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura transportowa (zaréwno brak potaczen

przedsiebiorstw jak np. Dr Oetker; kolejowych jak i potagczen drogowych), stabe skomunikowanie z duzymi

przygotowane tereny inwestycyjne m. in. na terenie PPPT; osrodkami miejskimi np. Warszawa, Torur, £6dZ;

dziatalno$¢ duzych spotek rzgdowych np. Orlen wptywajacych na upadek przemystu w niektérych czesciach podregionu np. branza stalowa
ptocki tworzone, taricuchu dostaw pomiedzy przedsiebiorstwami; w Gostyninie;

wysoki poziom bezrobocia w poszczegdlnych czesciach podregionu (szczegdlnie
w powiecie sierpeckim);
odptyw kapitatu ludzkiego (gtdwnie do Warszawy, Torunia, odzi).
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Wskazywane czynniki pozytywnie wptywajace na rozwdj

relatywnie niskie koszty prowadzenia dziatalnosci,
wystepowanie wysokiej jakosci gleb pod uprawy rolne

Podregion przedsiebiorczosci Wskazywane czynniki negatywnie wptywajace na rozwdj przedsiebiorczosci
dobre skomunikowanie z Warszawg (zaréwno potgczenia drogowe utrudniony dostep do wykwalifikowanych pracownikdw;
i kolejowe); niewystarczajgca lokalna infrastruktura drogowa i kolejowa w obrebie
zasoby naturalne np. wysokiej jakosci woda (czynnik decydujacy podregionu siedleckiego (np. brak wystarczajgcych potaczen z Siedlcami);
o lokalizacji fabryki firmy Avon); niewystarczajgce w ocenie pracodawcoéw zachety podatkowe dla prowadzenia
siedlecki potencjat lokalowy do prowadzenia dziatalnosci (np. Park dziatalnosci;
Przemystowy w Sokotowie Podlaskim, Strefy Ekonomiczne/ niewystarczajacy potencjat IOB np. niski poziom dostepu do ustug doradczych;
Aktywnoéci gospodarczej); niewielka liczba duzych podmiotéw tworzacych lokalne taricuchy dostaw
warunki dziatalno$ci i utatwienia na terenach gmin (np. pomoc i miejsca pracy.
w uzyskaniu gruntow, zachety podatkowe).
stosunkowo wysoka jako$¢ szkolnictwa zawodowego niewystarczajaca liczba pracownikéw z wyzszymi kwalifikacjami powigzana
(w szczegblnoéci w zakresie sektora metalowego); z odptywem wykwalifikowanych kadr do OMW;
dostepnoé¢ komunikacyjna (potgczenia drogowe i kolejowe pomimo dostepnych przestrzeni wskazywany jest brak ich przygotowania (np.
z Warszawg, Lublinem i Kielcami); uzbrojenia) pod katem inwestycji;
radomski dostepnoéc¢ terendw pod inwestycje (tereny poprzemystowe); niewystarczajgco rozwinieta dostepnoéc¢ lokalnej sieci komunikacyjnej wewnatrz
koszty prowadzenia dziatalnoéci w stosunku do OMW. podregionu (brak przewoZnikdw oraz niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
kolejowa pomiedzy miastami w podregionie);
niska efektywnos$¢ rolnictw (rozdrobnienie areatu, niska rentowno$¢ produkc;ji
itp.).
niewystarczajgca oferta inwestycyjna dla duzych firm;
dobra sie¢ transportowa (zaréwno drogowa jak i kolejowa), rozproszona wtasnoé¢ terenéw pod dziatalno$¢ gospodarczg;
zasoby energii termalnej, niewystarczajaca liczba pracownikow o wysokich kwalifikacjach;
. . dostepne tereny inwestycyjne, niewystarczajgca oferta turystyczna (niewystarczajgca baza noclegowa i oferta
zyrardowski

gastronomiczna);
mato wysokodochodowych miejsc pracy;
ograniczenia zwigzane z ochrong $rodowiska.

Zrodto: opracowano na podstawie wywiadéw przeprowadzonych przez DBA CZIiTT PW.
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Synteza informacji z wywiadow NUTS 3 warszawski stoteczny

Tabel 7. Zestawienie danych statystycznych dla poszczegélnych podregionéw NUTS 2 warszawskiego stotecznego

Podregion

Wskazywane przez rozméwcow cechy charakterystyczne podregionu

warszawski
wschodni

Podregion warszawski wschodni jest podregionem, w ktérym dominujg mikro i mate przedsiebiorstwa, ktére dziataja w obszarze wynikajgcym z petnionej funkgji
podregionu wzgledem Warszawy — istotng role odgrywajg przedsiebiorstwa z sektora ustug i budownictwa. Bliskos¢ wzgledem Warszawy jest jednym z najwaz-
niejszych czynnikdw wspierajgcych rozwdj przedsiebiorczosci. Z wywiaddw wytania sie obraz podregionu pozbawionego przemystu — respondenci wskazywali na
brak wielu znaczacych firm przemystowych w poszczegdlnych powiatach, przy czym w kazdym powiecie sg zaktady pracy zatrudniajgce po kilkaset oséb, ale sg
to pojedyncze podmioty np. Tago Przedsiebiorstwo Przemystu Cukierniczego Tadeusz Gotebiewski (cukiernictwo), BARTEK S.A. (produkcja obuwia), Inter Europol
S.A. (pieczywo).

warszawski
zachodni

W skali wojewddztwa mazowieckiego powiaty podregionu NUTS 3 warszawskiego zachodniego odznaczajg sie ponadprzecietnym poziomem rozwoju
gospodarczego (poziom PKB, liczba przedsiebiorstw na 10 tys. mieszkancow). Oprocz duzej liczby przedsiebiorstw ustugowych badani wskazywali na branze
logistyczng, magazynowa i transportowa. W dalszej kolejnosci wskazywana byta branza spozywcza (np. pieczywo, stodycze), motoryzacyjna (czesci, podzespoty,
przebudowa pojazdéw do zadan specjalnych), farmaceutyczna, elektrotechniczna, tworzywa sztuczne (np. opakowania).

m. st. Warszawa

Ze wzgledu na duza réznorodno$¢ podmiotéw ulokowanych w Warszawie, dziatania miasta oparte na dywersyfikacji gatezi gospodarki a nie na jednej specjali-
zacji. Struktura przedsiebiorstw oparta gtéwnie na ustugach (stosunek ustug do przemystu to ok. 4:1). Podkreélana byta specjalizacja przedsiebiorstw $wiadcza-
cych wysoko wyspecjalizowane ustugi skierowane m.in. do biznesu czy ustugi bankowe. W przypadku Warszawy wystepuje zréznicowanie dziatalnosci pomiedzy
dzielnicami przyktadowo najwiecej powierzchni biurowej znajduje sie w Srédmieéciu (30%), nastepnie na Mokotowie (28%) i Ochocie (17%). Wskazuije sie na brak
silnego przemystu w Warszawie i préby przyciggniecia zielonego przemysty do Warszawy. Z potrzeb inwestycyjnych znalazta sie potrzeba zabezpieczenia terenéw
pod logistyke i obstuge Warszawy. Rozwijajacg sie gatezig gospodarki w Warszawie jest tzw. branza spotkaniowo-rozrywkowa, przemysty kreatywne oraz branza
Srednich i wysokich technologii.

Zrodto: opracowano na podstawie wywiadéw przeprowadzonych przez DBA CZIiTT PW.
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Tabel 8.Istotne branze/ sektory/ obszary dziatalnosci przedsigbiorstw ulokowane w danym podregionie w opiniach respondentéw

oraz dokumentach strategicznych

warszawski wschodni warszawski zachodni m. st. Warszawa

« budownictwo (zwtaszcza mieszkaniowe), « drobne ustugiihandel; « wysokospecjalizowane ustugi (w tym ustugi dla
« Dbranza turystyczna (turystyka uzdrowiskowa, « logistyka, transport, magazyny; biznesu);

turystyka, kwalifikowana, turystyka weekendowa |«  branza spozywcza; « sektor kreatywny;

i rekreacyjna oraz turystyka konferencyjna e Dbranza motoryzacyjna; « szkolnictwo wyzsze;

i szkoleniowa); « branzafarmaceutyczna; « tzw. przemyst spotkan (duza liczba studentéw +
« produkcja i przetwoérstwo zywnoéci, w tym « Dbranza elektrotechniczna; turystow);

owocoOw i warzyw; e branza tworzyw sztucznych. « sektor érednich i wysokich technologii;
« branza cukiernicza i garmazeryjna np. piekarnie; « ustugi zwigzane z jako$cig zycia mieszkancow.

« transportilogistyka.

Zrodto: opracowano na podstawie wywiadéw przeprowadzonych przez DBA CZIiTT PW.
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Tabel 9. Czynniki wptywajace na rozwaj przedsigbiorczosci wskazywane przez respondentéw w trakcie rozméw

Wskazywane czynniki pozytywnie wptywajace na rozwgj

dobra sie¢ komunikacyjne (kolejowa i drogowa);
lotnisko w Modlinie.

Podregion przedsiebiorczosci Wskazywane czynniki negatywnie wptywajace na rozwdj przedsiebiorczoéci
o, duzy odsetek ludnosci naptywowej i wynikajgca z tego mniejsza identyfikacja
bliskos¢ Warszawy, ]
. ) 7 obszarem podregionu;
infrastruktura kolejowa, B . i
brak rezerwy terenéw pod dziatalno$¢ gospodarczg (w tym przemystowa);
zasoby naturalne, ) o
trefy ok ) deficyt pracownikdw;

; wyznaczone strefy ekonomiczne, ny - L .
warshza(\j/vs.kl y . y o ) nierbwnomiernie rozwinieta infrastruktura drogowa w podregionie;
wschoani dziatalno$¢ organizacji ukierunkowanych na budowe kapitatu, ) o ,

L brak duzych podmiotéw gospodarczych, w tym zagranicznych;
spotecznego, np. LGD Zalew Zegrzynski, L o ) i
o, ) o upadek branz, ktére byty wizytéwka powiatu, np. w przypadku powiatu
bliskoé¢ lotniska w Modlinie. o ) ) ]
wotominskiego: produkcja wyrobdw szklanych i stolarstwo.
niewystarczajace ksztatcenie zawodowe na potrzeby lokalnego rynku pracy;
bliskos¢ Warszawy (atrakcyjno$¢ inwestycyjna oraz nizsze koszty zanieczyszczenie $rodowiska;
warszawski zycia niz w Warszawie); stabe warunki dla rozwoju turystki (pomimo wskazywanego potencjatu);
zachodni

odptyw kapitatu ludzkiego do Warszawy;
niewielka liczba nowych terenéw pod inwestycje;
brak mozliwosci rozrostu niektorych miast np. Milandwek.

m. st. Warszawa

wysoki poziom kapitatu ludzkiego,

rozwinietg infrastruktura transportowa:
dobra dostepnos$¢ komunikacyjna z innymi miastami Polski,
dobra komunikacja w obrebie aglomeracji warszawskiej,
dobre potaczenia samolotowe miedzynarodowe.

potozenie na skrzyzowaniu kluczowych szlakbw komunikacyjnych

w Polsce,

duzy rynek zbytu dla ustug,

obecnos¢ instytucji naukowych,

bogata oferta wsparcia instytucji otoczenia biznesu

koszty prowadzenia dziatalnoéci (wynajem pomieszczen) — czynnik ten
szczegdlnie dotyczy mikro i matych przedsiebiorstw.

trudno$c¢ ze znalezieniem terendw pod rozwijajace sie przedsiebiorstwa

w przypadku skalowania dziatalnoéci.

niski poziom bezrobocia (ok. 1,5%) wptywa na problemy ze znalezieniem
pracownikdw przez przedsiebiorstwa.

nieuregulowana wtasnoé¢ gruntdw, zaréwno ze strony bytych wtascicieli, jak
i samego miasta do dzi$ utrudnia realizacje wielu inwestyciji.

Zrodto: opracowano na podstawie wywiadéw przeprowadzonych przez DBA CZIiTT PW.
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Gtéwne wnioski z wywiadow

Koncowym etapem analizy jakosciowej byto poszukiwanie wspdlnych elementédw prowadzonych
rozméw oraz wnioski ptyngce z wywiaddw. Ponizej w punktach wytoniono gtéwne kwestie, ktore sie
pojawity:

Na terenie catego wojewddztwa struktura poszczegdlnych gospodarek podregionéw ma zblizone
proporcje. W strukturach dominuje sekcja G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw
samochodowych oraz F - budownictwo (14%). W przypadku m. st. Warszawa jest to sekcja
M — dziatalno$¢ profesjonalna. Specjalizacje gospodarek podregionalnych przez respondentéw
utozsamiane sg z wystepowaniem duzych przedsiebiorstw i na tej podstawie wskazywane
dominujgce sektory i branze w podregionie.

Kolejng kwestig byto upatrywanie przewag konkurencyjnych podregionéw NUTS 2 mazowieckiego
regionalnego w nizszych kosztach prowadzenia dziatalnoéci (nizsze wynagrodzenia pracownikow,
nizsze koszty wynajmu powierzchni, tereny inwestycyjne). W rozmowach, wtaéciwie poza
rozméwcami z Warszawy, nie byta poruszana kwestia innowacyjnoéci firm, co prawda pojawity
sie kwestie inwestycji (gtéwnie z Funduszy Europejskich) w innowacyjnoé¢, jednakze generalnie
nie poszukiwano w tym obszarze przewag konkurencyjnych. Niejednokrotnie po dopytaniu
pojawit sie watek niskiej innowacyjnoéci przedsiebiorstw  jako czynnik ograniczajacy rozwdj
przedsiebiorczosci. Wsrod gtownych przyczyn wskazywane byto niewielkie usieciowienie
przedsiebiorstw, czynniki behawioralne wspoétpracy pomiedzy $wiatem nauki a biznesu, niski
poziom zaangazowania w regionalny system innowacyjnosci. Warto zwroci¢ uwage na jednag
z wypowiedzi przedstawiciela |OB, ktéry wspiera firmy z terenéw NUTS 2 mazowieckiego
regionalnego, ktory wskazat, ze sama kwestia stowa innowacyjno$¢ powoduje pewne problemy,
gdyz czesto firmy innowacyjne nie majg $wiadomosci, ze ich dziatalno$¢ powinna by¢ za taka
uznawana, stad tez moze wynika¢ nieobecno$¢ tego watku w rozmowach. Kwestia innowacyjnoéci
firm pojawita sie zdecydowanie czesciej w rozmowach z respondentami z Warszawy, tutaj byto
podkreslane poszukiwanie potencjatu wewnetrznego miasta m.in. zgromadzonego w startupach.

Watkiem wspdlnym wskazywanym elementem pobudzajgcym przedsiebiorczo$¢ sg tworzone
inwestycyjne oraz préby przyciggniecia kapitatu zagranicznego. Watek ten podkreslali gtownie
reprezentacji instytucji samorzgdowych.

W prawie wszystkich rozmowach pojawity sie kwestie infrastruktury transportowej. Byt to jeden
zczesciejwskazywanych czynnikdw wptywajgcych narozwoj przedsiebiorczo$ciw poszczegdlnych
czesciach wojewddztwa. Stan infrastruktury pozytywnie oceniany bytw podregionie zyrardowskim,
warszawskim zachodnim oraz miasto Warszawa. Na zty stan potgczen drogowych i kolejowych
wskazali wszyscy rozméwcey z podregionu ptockiego. W przypadku pozostatych podregiondw
stan infrastruktury byt réznie oceniany, cechg wspdlng byta nierbwnomiernie rozwinieta
infrastruktura transportowa pomiedzy powiatami danego podregionu. Gtéwng rekomendacjg
ptyngca z rozmdéw jest rozbudowa infrastruktury transportowej . Przy czym w poszczegdlnych
podregionach wystepujg inne potrzeby inwestycyjne, nie mniej pojawita sie zaréwno potrzeba
budowy/ modernizacji/ tworzenia potgczen kolejowych jak i drogowych (szczegélnie w celu
skomunikowania miast w podregionie).
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Dominujacym tematem w rozmowach byt odptyw kapitatu ludzkiego z NUTS 2 mazowieckiego
regionalnego do NUTS 2 warszawskiego stotecznego. Dodatkowo wskazany byt problem
z niedoborem pracownikéw na rynku pracy, szczegdlnie wysoko wykwalifikowanych. W kontekécie
kapitatu ludzkiego podkreélana byta konieczno$¢ rozwoju szkolnictwa zawodowego powigzanego
ze specjalizacjami danego podregionu.

Zrealizowane wywiady potwierdzajg duzy udziat rolnictwa oraz branzy spozywczej w podregionach
zlokalizowanych w NUTS 2 mazowieckim regionalnym. Przy czym, w rozmowach zwraca sie uwage
na niska efektywno$¢ produkceji rolnej i rozdrobnione areaty gospodarstw rolnych. Wéréd dziatan
rekomendowanych wskazuje sie na konieczno$¢ budowy infrastruktury np. chtodni.

Zrealizowane wywiady potwierdzajg rowniez wniosek o duzym zréznicowaniu wewnetrznym
podregiondw. Widac to na przyktadzie podregionu ptockiego, gdzie w centrum obszaru dziatajg
duze panstwowe spétki a na obszarach oddalonych od centrum dominujg tereny rolnicze.
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