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Podejmowanie decyzji w nauce i biznesie

Making Decisions in Science and Business

Janusz Marszalec

1. Krétki opis

W jaki sposéb podejmowac decyzje aby rozwigzywac wtasciwe problemy i osiggaé swoje cele?
Jak to robi¢ aby nie zgadywaé, majac nadzieje na tut szczescia? Jak korzystaé z wiedzy i metod
innych a nie bazowaé wytgcznie na witasnym doswiadczeniu i wczesniej popetnionych btedach?
Metodyka PrOACT — to skrét z jezyka angielskiego poszczegolnych etapdw podejmowania
decyzji: Problem, Objectives, Alternatives, Consequences i Tradeoffs. Dodatkowo podczas
zaje¢ analizowane sg sytuacje zwigzane z niepewnoscig, brakiem kompletu informacji a takze
naszymi osobistymi preferencjami i sktonnosciami do ryzyka. Rozwazane sg takze putapki
psychologiczne naszego mbzgu w procesie podejmowania decyzji.

Zajecia pozwolg uczestnikom lepiej zrozumie¢ podejscie do zadan podejmowania decyzji
stosujgc metodyke PrOACT i pomogg podejmowaé bardziej trafne decyzje w nauce, biznesie
i w zyciu, dla osiggania okreslonych przez siebie celow.

2. Jezyk, w jakim prowadzony jest przedmiot

Angielski.

3. Sposoéb realizaciji

W ramach modutu realizowanych bedzie:
- 15 godzin wykfadowo-konwersatoryjnych.

1. Dokonywanie wiasciwych wyborow - jak mys$le¢ o caltym problemie decyzyjnym: podejscie
proaktywne.

2. Problem - jak zdefiniowa¢ problem decyzyjny aby podejmowac decyzje we wiasciwej
sprawie.

3. Cele - Jak wtasciwie okresli¢, co naprawde probujesz osiggnaé swojg decyzja.

4. Alternatywy - jak dokonywa¢ lepszych wybordéw, budujgc dostatecznie szerokie spektrum
mozliwych rozwigzan.

5. Konsekwencje - jak okresli¢, jak dobrze kazda alternatywa spetnia postawione cele.

6. Kompromisy - jak dokonywac trudnych kompromiséw, gdy nie mozna osiggna¢ wszystkich
celéw jednoczes$nie.

7. Niepewnos¢ - jak mysle¢ o niepewnosciach wptywajgcych na podejmowang decyzje i jak
na nie reagowac.

8. Tolerancja ryzyka - jak uwzgledni¢ w procesie podejmowania decyzji nasz osobisty apetyt
na ryzyko.

9. Decyzje powigzane - jak planowa¢ z wyprzedzeniem, skutecznie koordynujgc obecne
i przyszte decyzje.
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10. Putapki psychologiczne - jak unika¢ niektorych sztuczek, ktére nasz umyst stosuje kiedy
podejmujesz decyzje.

11. Jak wprowadzi¢c metodyke podejmowania decyzji jako rutynowe postepowanie
w przypadku dokonywania wyborow.

12. Prezentacje projektéw doktorantéw (praktyczne rozwigzywanie przypadkéw podejmowania
decyzji w nauce bgdz biznesie — wedtug osobistych wyborow).

Podczas zajeé¢
- prezentowane bedg analizy przypadkéw podejmowania réznego rodzaju decyzji
w warunkach posiadania dostatecznych informaciji i w przypadku braku informaciji,
- prowadzona bedzie otwarta dyskusja i wymiana poglgdéw w celu éwiczenia réznych
punktéw widzenia, kreatywnej budowy alternatyw i szerokiej analizy potencjalnych
konsekwenciji,
- dyskutowane bedg zagadnienia czesto popetnianych btedéw w procesie podejmowania
decyzji a takze sposoby wdrazania podjetych decyzji i monitorowanie osiggnietych
rezultatow.

Prezentowane zasady sg uniwersalne i mogg by¢ z jednakowym powodzeniem stosowane
w nauce i biznesie jak takze w wielu innych sytuacjach zyciowych.

Projekt:
W oparciu o wiedze z zaje¢ uczestnicy, pracujgc w grupach, bedg mieli zadanie podjecia
decyzji wedlug poznanej metodyki w praktycznej sytuacji naukowej lub biznesowej oraz
zaprezentowania podczas zajeé¢ swojego podejscia do problemu, motywacji, argumentow
i sposobu implementaciji podjetej decyzji.

Literatura:
- Clemen, Robert T., Making Hard Decisions, Duxburry, Pacific Grove, California, 2001.
- Hammond, John S., Keeney, Ralph L. and Raiffa, Howard, Smart Choices: A Practical
Guide to Making Better Decisions, Broadway Books, New York, 2002.
- Keeney, Ralph L., Value-Focused Thinking, Harvard University Press, Cambridge,
Massachusetts, 1992.
- Schwartz, Barry, The Paradox of Choice: Why More is Less, HareprCollins, 2004.

4. Sposob weryfikacji kompetencji (efektéow uczenia sie) osiggnietych przez doktoranta

Ocena z wykonanego i zaprezentowanego projektu korncowego oraz odpowiedzi na pytania
podczas dyskusji po prezentaciji.
Warunkiem zaliczenia przedmiotu jest uczestnictwo w 80% zajec.

5. Liczba ECTS odpowiadajgca proponowanej realizacji: 1 ECTS.

6. Informacje o prowadzacym.

Dr inz. Janusz Marszalec, MBA — naukowiec, wyktadowca akademicki, przedsiebiorca,
inwestor, doradca instytucji rzgdowych, mentor firm startup, zatozyciel i prezes Centrum
Edisona, zatozyciel i prezes firmy informatycznej JMC.

Ponad 10 lat doswiadczenia prowadzenia prac naukowo-badawczych w Finlandii, w tym
wspotpraca z biznesem i komercjalizacja wynikow badan naukowych, wspodtpraca z firmami
technologicznym parku technologicznego Technopolis (park hostuje ponad 1000 firm) i
Europejskg Agencjg Kosmiczng. Jest od wielu lat cztonkiem panelu juroréw konkursu European
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Business Awards w Londynie i MIT Technology Review Innovators Under 35, a takze
ekspertem EIT RawMaterials w Berlinie.

Dr inz. — Politechnika Warszawska, MBA — University of Minnesota, Carlson School of
Management, a takze kurs dla doradcow inwestycyjnych.

Jest autorem ponad 100 publikacji naukowych i kilku ksigzek z dziedziny wysokich technologii
(mechatronika, robotyka, fotonika), innowacyjnosci, przedsiebiorczosci i wspétpracy nauki z
przemystem a takze kilku patentéw (w Polsce i Finlandii). Jest autorem ksigzki "Jak zostaé
przedsiebiorcg. Zbuduj wtasng firme i odnies sukces”.

Prowadzenie zaje¢ dla studentéw Politechniki Warszawskiej od lutego 2014 (Wydziat
Mechatroniki, Wydziat Fizyki, Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych, Wydziat
Zarzadzania — razem ponad 800 godz. zajec¢) i doktorantéw od 2017 roku (270 godzin zajec).



