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Obecnie na rynku dominujg ustugi i produkty, ktérych wartosé¢ zalezy od wiedzy. W takiej sytuacji
przedsiebiorstwa zobligowane sg do nieustannego wprowadzania innowacyjnych rozwigzan w kazdym
aspekcie prowadzonej dziatalnosci, a to wymaga kompetentnych pracownikéw i ciggtego dostepu
do najnowszych osiggnie¢ naukowych!. Zatem innowacyjno$¢ i konkurencyjno$¢ wspdtczesnych
gospodarek w duzym stopniu zalezg od umiejetnosci budowania relacji partnerskich miedzy uczelniami
a przedsiebiorstwami. Nawigzanie wspdtpracy przedstawicieli biznesu ze sSrodowiskiem naukowym jest
szansg dla polskich przedsiebiorstw?. W przypadku uczelni gtéwna motywacjg do podejmowania
wspotpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym jest dazenie do wyposazenia studentow w wiedze,
umiejetnosci i kompetencje oczekiwane przez ich przysztych pracodawcéw. Konkurencyjnosé
absolwentéw na rynku pracy w duzym stopniu zalezy od kompetencji uzyskanych przez nich w toku

wspotpracy uczelni z sektorem pracodawcéw w trakcie ich studidw?.

Wskazane uwarunkowania stanowig tto badania ,Diagnoza potrzeb pracodawcéw i instytucji
wspotpracujgecych z PW 2018/2019”, ktére zostato zrealizowane przez Dziat Badan i Analiz CZIiTT PW.
Badanie jest jednym z dziatan podjetych w ramach Zadania 43. ,Analiza i wdrozenie zmian procesu
ksztatcenia w Politechnice Warszawskiej w odpowiedzi na potrzeby i oczekiwania otoczenia spoteczno-
gospodarczego” w projekcie ,,NERW PW Nauka — Edukacja — Rozwdj — Wspodtpraca”. Rola DBA CZIiTT
w projekcie przewiduje realizacje cyklu badan i analiz spoteczno-ekonomicznych na potrzeby podniesienia
jakosci ksztatcenia oraz wprowadzenia systemowych zmian procesu ksztatcenia w Politechnice

Warszawskiej.

Badanie zostato zrealizowane w okresie luty — wrzesien 2019 r., w tym panele pracodawcéw: luty — marzec

2019 r. oraz badanie kwestionariuszowe: luty — wrzesien 2019 r.).

W badaniach zostata wykorzystana infrastruktura badawcza CZIiTT PW.

1Bryta P., Jurczyk T., Domaniski T., Korzysci wspdtpracy uczelni wyzszych z otoczeniem gospodarczym — prdba typologii, ,Marketing
i rynek” 4/2013, s. 14.

2 Cyran K., Bariery wspdtpracy sfery biznesu z jednostkami naukowymi z perspektywy matych i srednich przedsiebiorstw, ,,Modern
management review” 3/2015, s. 23.

3 Bryta P., Jurczyk T., Domanski T., Klasyfikacja barier podejmowania wspdtpracy z otoczeniem gospodarczym przez uczelnie
wyzsze, ,Marketing i rynek” 5/2013, s. 10.
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2. Metodyka badania

2.1. Cele badania

Gtéwnym celem badan byta diagnoza potrzeb pracodawcéw i instytucji wspotpracujgcych z PW w zakresie

wspotpracy z Politechnikg Warszawska.

Cele szczegoétowe:
CS1. Diagnoza preferencji pracodawcow i instytucji wspdtpracujacych z Politechnikg Warszawska

w zakresie form wspodtpracy.

CS2. Identyfikacja probleméw i barier w zakresie wspétpracy na linii PW — pracodawcy.

2.2. Pytania badawcze

Na podstawie zdefiniowanych celéw szczegétowych sformutowano pytania badawcze,

ktdre przedstawiono w tabeli.

Tabela 1. Pytania badawcze przyporzadkowane do celéw szczegétowych badania

Cel badawczy Pytania badawcze Zrédto danych

1. D|agnoza,pr(.e1.‘erenCJl ) 1.1. Jakie formy wspétpracy z Uczelnig sg
pracodawcdw i instytucji preferowane przez pracodawcéw? o Badanie

kwestionariuszowe
(PAPI/CAWI)

wspotpracujgcych ) : he y
2 Politechnika Warszawska 1.2. Ktére z preferowanych form wspotpracy sg
. ) najwazniejsze dla pracodawcéw?
w zakresie form wspotpracy. . .
o Zogniskowane wywiady

o ) grupowe (FGI) w formule
2. ldentyfikacja problemdéw ) S ] )
o ] 2.1. Jakie problemy i bariery dostrzegaja panelu eksperckiego
i barier w zakresie ] . ) ]
) o pracodawcy w zakresie wspodtpracy z Politechnika
wspotpracy na linii PW —
Warszawskg?
pracodawcy.

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

2.3.  Metody i techniki badawcze

Badanie kwestionariuszowe PAPI/CAWI

Wykorzystano ilosciowg technike gromadzenia danych — badanie ankietowe PAPI/CAWI. PAPI (Pen and
Paper Personal Interview, PAPI) to tradycyjna technika bezposredniego wywiadu kwestionariuszowego,
podczas ktdrego respondenci otrzymujg kwestionariusz i wypetniajg go samodzielnie. Z kolei CAWI

(Computer-assisted Web Interview, CAWI) to technika sondazu prowadzona za pomocg strony



internetowej — kwestionariusz jest wypetniany samodzielnie przez respondenta (link moze by¢ przekazany
respondentom drogg mailowg)*. Rozwigzanie to umozliwia wypetnienie ankiety w momencie
odpowiednim dla respondenta, co byto szczegdlnie istotne w kontekscie specyfiki respondentdw.

W badaniu gromadzono dane trzytorowo:

o podczas przeprowadzonych paneli pracodawcow (PAPI),

o podczas wydarzen skupiajgcych pracodawcow, np. targi pracy czy konferencje (PAPI),

o za pomocg otwartego linku promowanego przy wykorzystaniu kanatéw promocyjnych CZIiTT PW
(CAWI).

Zebrano 236 ankiet, ale do analizy wtgczono tylko ankiety, w ktérych poprawnie udzielono odpowiedzi
co najmniej na dwa pierwsze pytania, tj. pytanie o preferowane formy wspétpracy i pytanie rankingowe
w odniesieniu do wybranych form wspdtpracy. W przypadku braku odpowiedzi na pytania o wielkosé
zaktadu pracy i reprezentowang branze ankiete wigczano do puli ankiet wypetnionych poprawnie.

W konsekwencji do analizy wigczono 207 ankiet.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI)

W badaniu zastosowano jakosciowg technike zogniskowanego wywiadu grupowego w formule panelu
eksperckiego, tj. moderowanej dyskusji przebiegajacej wedtug scenariusza ztozonego gtéwnie z pytan
otwartych. Zogniskowany wywiad grupowy (Focus Group Interview, FGI) jest dyskusjg prowadzong
przez moderatora, w ktdrej uczestniczy kilka osdb. Badanie ma charakter jakosciowy. W scenariuszu
dominowaty pytania problemowe (,dlaczego?” oraz ,w jaki sposéb?”), ukierunkowane na pozyskanie
informacji zapisanych w celach badania. Na potrzeby analizy, przebieg badania zostat nagrany (audio),
transkrybowany, a nastepnie zakodowany.

W badaniu zgromadzono dane jakosSciowe (w ramach pytan otwartych), ktére majg charakter
szczegotowych informacji, pogtebionych wypowiedzi. Specyfika danych sprawia, ze nie mogg one by¢
generalizowane na catg badang spoteczno$é. Ten typ danych pokazuje réznorodne punkty widzenia
i odzwierciedla indywidualne doswiadczenia respondentéw, co pozwala na dostrzezenie nawet zjawisk
symptomatycznych. Specyfika danych jakosciowych — ich kontekstowos$¢ — sprawia, ze sformutowane
whnioski nie moga by¢ generalizowane na catg populacje. Celem prowadzenia badan o charakterze
jakosciowym jest opis konkretnej zastanej rzeczywistosci spotecznej z perspektywy jej uczestnikow. Dane
jakosciowe pozwalajg na opisanie punktow widzenia w catej ich réznorodnosci — analiza nie ogranicza sie
do wskazywania najczesciej pojawiajgcych sie opinii, ale uwzglednia takze skrajne gtosy, traktujac je jako
symptomy pewnych zjawisk. W badaniach jakosciowych rezygnuje sie z mozliwosci generalizowania

whioskdéw na catg populacje na rzecz formutowania pogtebionych interpretacji na poziomie badanej

4 Staniszewska M., Internet jako narzedzie prowadzenia badar spotecznych, ,,Acta Innovations” 9, 2013, s. 55-56.
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spofecznosci®. W raporcie przywotywane sg wypowiedzi badanych, ktére uznano za trafnie opisujgce
zidentyfikowane elementy rzeczywistosci spotecznej czy wskazujgce na nieznane dotychczas zjawiska,
np. niedoskonatosci procesow.

Na potrzeby niniejszego badania dokonano zestawienia 20 jednostek podstawowych PW z dyscyplinami

naukowymi, w ramach ktérych realizowany jest proces ksztatcenia.

Tabela 2. Zestawienie dyscyplin naukowych z wydziatami PW

Wydziaty PW
Dyscyplina naukowa

realizujgce ksztatcenie w ramach danej dyscypliny

architektura i urbanistyka Wydziat Architektury

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych
Wydziat Elektryczny

automatyka, elektronika ) ) B )
Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Wydziat Mechatroniki

i elektrotechnika

Wydziat Samochoddw i Maszyn Roboczych
ekonomia i finanse Kolegium Nauk Ekonomicznych i Spotecznych w Ptocku

Wydziat Elektroniki i Technik Informacyjnych

informatyka techniczna )
. L Wydziat Elektryczny
i telekomunikacja

Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych

1

Wydziat Inzynierii Chemicznej i Procesowej
5 inzynieria chemiczna Wydziat Chemiczny

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku
Wydziat Geodezji i Kartografii

inzynieria ladowa i transport
Wydziat Inzynierii Ladowe;j

Wydziat Transportu

Wydziat Inzynierii Materiatowej
inzynieria materiatowa
Wydziat Inzynierii Produkcji

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku
inzynieria mechaniczna Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa

Wydziat Samochoddéw i Maszyn Roboczych

> Jasiriski, M., Kowalski, M., Fatszywa sprzeczno$é: metodologia jako$ciowa czy ilosciowa?: Ewaluacja ex-post. Teoria i praktyka,
Haber, A. (red.), PARP, Warszawa 2007, s. 98-105.
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Wydziaty PW

Dyscyplina naukowa

realizujgce ksztatcenie w ramach danej dyscypliny

Wydziat Budownictwa, Mechaniki i Petrochemii w Ptocku

Wydziat Chemiczny

inzynieria Srodowiska, gérnictwo i ) B Ly .
9 Wydziat Instalacji Budowlanych, Hydrotechniki i Inzynierii Srodowiska
energetyka

Wydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa
+ kierunek interdyscyplinarny (IBHIS, ICHIP, Chemiczny WIM)

nauki o polityce i administracji Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych

1 nauki o zarzadzaniu i jakosci

Wydziat Inzynierii Produkcji
Wydziat Zarzadzania

‘ matematyka Wydziat Matematyki i Nauk Informacyjnych
‘ nauki fizyczne Wydziat Fizyki

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZiiTT PW.

W ramach organizacji procesu badawczego podjeto probe organizacji trzynastu niezaleznych paneli
eksperckich — dla kazdej z wymienionych powyzej dyscyplin naukowych. Zrdinicowany poziom
zainteresowania pracodawcéw i przedstawicieli jednostek PW umozliwit organizacje jedenastu paneli.
Liczebnos¢ préby w poszczegdlnych panelach eksperckich oraz terminy ich realizacji zaprezentowano

w tabeli 3.

Tabela 3. Wielkosc¢ préby badawczej w poszczegdlnych panelach eksperckich

Dyscyplina naukowa Liczba , Termin realiza‘cji panelu

respondentéw eksperckiego

i architektura i urbanistyka 12 20.02.2019r.
automatyka, elektronika i elektrotechnika 11 22.02.2019r.
ekonomia i finanse 8 07.03.2019 .
n informatyka techniczna i telekomunikacja 14 28.02.2019 .
inzynieria chemiczna 6 21.03.2019r.
ﬂ‘ Inzynieria ladowa i transport 12 26.02.2019r.
inzynieria materiatowa 10 01.03.2019 .
H inzynieria mechaniczna 7 25.02.2019r.
ﬂ inzynieria Srodowiska, gornictwo i energetyka 10 27.02.2019r.
nauki o zarzadzaniu i jakosci 11 18.02.2019rr.
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Dyscypli K Liczba Termin realizacji panelu
scyplina naukowa

respondentéw eksperckiego

nauki o polityce i administracji 5 28.02.2019rr.

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZiiTT PW.

tacznie w badaniu wzieto udziat 106 pracodawcéw. Wielkos¢ proby oraz jej celowy dobdr nie upowazniajg

do uogdlniania wynikéw badania na catg populacje.

3. Wyniki badania

3.1. Preferencje pracodawcéw w zakresie wspétpracy z Politechnikg Warszawska

Charakterystyka proby

Do analizy w zakresie preferowanych form wspodtpracy z Uczelnig wiaczono 207 ankiet wypetnionych
przez pracodawcéw. Obok pytan o preferowane formy wspétpracy w badaniu znalazly sie takze pytania
o wielkos$¢ zaktadoéw pracy, mierzong liczbg zatrudnionych pracownikéw oraz reprezentowang branze
poprzez wskazanie sekcji PKD prowadzonej dziatalnosci. Najwiekszg grupe wsrdd respondentdw,
ktorzy okreslili wielkos¢ swojego zaktadu pracy stanowili reprezentanci duzych podmiotéw — 4 na 10
respondentéw pracowato w zaktadzie zatrudniajgcym ponad 250 pracownikdw. Drugg grupa
pod wzgledem liczebnosci byli przedstawiciele mikro zaktadéw pracy — blisko 1/4 respondentow
pracowata w podmiotach zatrudniajacych od 1 do 9 pracownikdw. Niemal réwnie liczne byty grupy
przedstawicieli matych i Srednich zaktadéw pracy, ktdrzy stanowili odpowiednio 16% i 18% respondentéw.
Nalezy zauwazy¢, ze zaprezentowany rozktad odpowiedzi dotyczy 55% badanych — 94 respondentéw nie

udzielito odpowiedzi na pytanie o wielkos¢ zaktadu pracy.

Rysunek 1. Wielko$¢ podmiotéw reprezentowanych przed respondentow

H 1-9 pracownikéw 10-49 pracownikéw M 50-249 pracownikéw B ponad 250 pracownikéw

Zrédto: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW na podstawie badania PAPI/CAWI z pracodawcami, n=113; nie wszyscy respondenci
odpowiedzieli na pytanie o wielkos¢ podmiotu.

Najliczniej reprezentowang sekcjg PKD byta sekcja M. Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna —
pracodawcy, ktérzy zadeklarowali prowadzenie dziatalnosci w tym obszarze stanowili ponad potowe

respondentéw (52%). Kolejnymi grupami pod wzgledem liczebnosci — ale juz zdecydowanie mniejszymi —



byli pracodawcy reprezentujgcy administracje publiczng (Sekcja O. Administracja publiczna, obrona
narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne) oraz zaktady przetwdrstwa przemystowego
(Sekcja C. Przetworstwo przemystowe) — stanowili oni blisko 1/4 respondentéw. Wsréd respondentow
wiecej niz 15% stanowili pracodawcy prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie budownictwa — 19% (Sekcja F.
Budownictwo), pozostatej dziatalnosci ustugowej, w tym w zakresie naprawy i konserwacji komputerdw
i sprzetu komunikacyjnego — 18% (Sekcja S. Pozostata dziatalnos$¢ ustugowa) oraz wytwarzania, dystrybucji
i kontroli energii elektrycznej, gazu ziemnego pary wodnej i gorgcej wody na terenach przemystowych
i w budynkach mieszkalnych — 16% (Sekcja D. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz,
pare wodng, goragcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych). Blisko 1/10 respondentéw
reprezentowata podmiot zajmujgcy sie finansami i ubezpieczeniami (Sekcja K. Dziatalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa — 12%) czy tez prowadzacy dziatalnos¢ w zakresie informacji i komunikacji (Sekcja J.
Informacja i komunikacja — 9%). Prowadzenie dziatalnosci w obszarze transportu i logistyki zadeklarowato
blisko 7% respondentéw (Sekcja H. Transport i gospodarka magazynowa). Na pozostate sekcje PKD

wskazywato zdecydowanie mniej respondentéw — do 3%.

10
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Rysunek 2. Sekcja PKD podmiotéw reprezentowanych przez respondentow

A. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo I 1,9%
B. Gornictwo i wydobywanie = 0%

C. Przetworstwo przemystowe 23,8%

D. Wytwarzanie i zaopatr. w energie elek., gaz, pare wodng,
goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych

16,0%

E. Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz
dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacja

—
-
o
X

F. Budownictwo 18,9%

G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

0,
samochodowych, wtgczajgc motocykle 1,5%

H. Transport i gospodarka magazynowa - 5,8%
I. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami I 1 5%
gastronomicznymi 270

J. Informacja i komunikacja 9,2%

K. Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 11,7%

L. Dziatalnos$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci I 1,5%

M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 51,9%
N. Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 0%

wspierajgca °
0. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe

. ) 24,3%
zabezpieczenia spoteczne

P. Edukacja l 2,9%
Q. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna I 2,4%
R. Dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja I 1,5%

S. Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 17,5%

T. Gosp. dom. zatrudniajgce pracownikéw; gosp. dom.

0,
produkujgce wyroby i Swiadczace ustugi na wtasne potrzeby 0%

U. Organizacje i zespoty eksterytorialne = 0%

Zrédto: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW na podstawie badania PAPI/CAWI z pracodawcami, n=206; nie wszyscy respondenci
odpowiedzieli na pytanie o reprezentowanq sekcje PKD, odsetki odpowiedzi nie sumujq sie do 100%, poniewaz respondenci mogli
zaznaczy¢ wiecej niz 1 odpowiedz.

11



Zaprezentowane informacje na temat sekcji PKD badanych pracodawcéw sg pochodng deklaracji
respondentéw. Badani mogli zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedZ — dlatego odsetki odpowiedzi nie

sumujg sie do 100%.

Generalne preferencje pracodawcéw

Wykorzystang w badaniu ilosSciowym kafeterie odpowiedzi opracowano na podstawie wczesniej
zrealizowanych badan i przeprowadzonych analiz przez DBA CZIiTT PW. Proponowane formy wspotpracy
miaty wyczerpywa¢ katalog mozliwych do podjecia przez uczelnie i pracodawcéw wspdlnych dziatan®.
Zapewniono takze mozliwos¢ wskazania dziatan wykraczajgcych poza przygotowany katalog form
wspotpracy — odpowiedz ,,inne formy wspotpracy”. W proponowanych odpowiedziach uwzgledniono dwa
rodzaje wspotpracy nalinii  uczelnia-pracodawcy: wspdtpraca krotkoterminowa i  wspdtpraca
dtugoterminowa. Pierwsza z nich generuje szybki pozytywny efekt dla pracodawcy i obejmuje staze,
praktyki, wsparcie w naborze czy identyfikacje szczegdlnie uzdolnionych albo zaangazowanych studentow.
Drugi rodzaj wspotpracy zwigzany jest z odroczong korzyscig dla pracodawcy. Przyktadem takiej
wspotpracy moze byé konsultowanie programow studidow czy udziat w badaniach spotecznych dot.

szkolnictwa wyzszego, np. ankietyzacja, panele eksperckie.

Respondentdw poproszono o wybranie z dostepnej listy wszystkich preferowanych form wspétpracy,
a nastepnie — o uszeregowanie wybranych dziatan w kolejnosci od najwazniejszej do najmniej waznej z ich
perspektywy. Dzieki tak skonstruowanym pytaniom zgromadzono informacje nie tylko na temat
popularnosci poszczegoélnych form wspétpracy wsrdd pracodawcéw, ale takze o ich wadze wzgledem

pozostatych mozliwosci.

Mozna wskazac trzy najczesciej wybierane przez pracodawcéw formy wspdtpracy: organizacja praktyk
i stazy zawodowych dla studentow i absolwentdw, zatrudnianie absolwentéw oraz wspétpraca z Biurem
Karier PW. Te trzy dziatania zostaty wybrane przez ponad potowe respondentéw. Rownoczesnie te formy
wspotpracy znajdowaty sie na szczytowych miejscach w rankingach preferencji tworzonych
przez pracodawcéw. Na tle wszystkich proponowanych form wspotpracy zdecydowanie wyrdznia sie
organizacja praktyk i stazy zawodowych — jest to dziatanie, ktére chce podejmowaé najwiecej

respondentdéw, tj. 66%. Ponadto dla tej formy wspdtpracy odnotowano najnizszg Srednig przypisanych

6 Petna kafeteria: Partycypacja w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia, np. opiniowanie programu ksztatcenia; Certyfikacja
i szkolenia dla kadry akademickiej; Dydaktyka — prowadzenie zaje¢ na Uczelni, wyktadow, prezentacji etc.; Organizacja praktyk
i stazy zawodowych dla studentéw i absolwentéw Wydziatu; Organizacja wolontariatow dla studentéw i absolwentéw PW; Prace
dyplomowe pisane we wspotpracy lub na zamdwienie pracodawcdw; Projekty badawczo-rozwojowe, badania stosowane (badania
zlecane/ekspertyzy) etc.; Przyjmowanie pracownikéw PW (nauczycieli akademickich) na staze, wizyty studyjne, do swojej firmy,
instytucji; Studia podyplomowe i kierunki zamawiane; Udziat w badaniach spotecznych dot. szkolnictwa wyiszego,
np. ankietyzacja, panele eksperckie; Udziat w konferencjach naukowych; Udziat w targach branzowych; Wizytacje studentéw
w zaktadzie pracy (dni otwarte, zajecia terenowe); Wspotpraca z Biurem Karier PW (np. przesytanie ofert pracy, kontakty w sprawie
spotkan z pracodawcy, udziat w targach pracy); Wykorzystanie komercyjne infrastruktury (sprzet, laboratoria itp.); Zatrudnianie
absolwentéw Wydziatu; Inne formy wspodtpracy
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miejsc rankingowych, co oznacza, ze praktyki i staze byty szeregowane przez badanych na szczytowych

miejscach w rankingu preferencji — Srednia byta réwna 2,47.

Badanie jakosciowe pokazato, ze organizacja praktyk i stazy zawodowych dla studentéw i absolwentéw
PW jest najbardziej naturalng formg wspdtpracy z uczelnig. Obecna sytuacja na rynku pracy sprawia,
ze wiekszo$é pracodawcéw gotowa jest przyjac praktykantdw czy stazystéw, upatrujgc w tym wsparcia
w doraznym rozwigzaniu problemdéw kadrowych. Zasadniczo pracodawcy nie dostrzegali negatywnych
aspektow podejmowania wspdtpracy w takiej postaci. Cho¢ trzeba zauwazy¢, ze cze$¢ pracodawcow
wskazywata na wysokie obcigzenie dodatkowymi obowigzkami pracownikéw odpowiedzialnych za opieke

nad praktykantami czy stazystami.

To jest tak, ze osoba, ktdrq ja oddeleguje do opieki nad studentem nie bedzie sie
w tym czasie niczym innym zajmowata — tylko studentami. [P5, P77]
Jezeli chodzi o zadania realizowane podczas praktyk czy stazy, to generalnie studenci angazowani sg

we wsparcie realizacji zadan merytorycznych.

Powiem kolokwialnie — kawy nie parzq i ksero nie obstugujq. U nas praktykanci

otrzymujq konkretne zadanie, z ktorego sq rozliczani. Dlatego tez prowadzimy

rekrutacje rowniez na praktyki. [P3, P9]
Czes¢ pracodawcow przyznata, ze w ich organizacji nie ma wypracowanych standardéw postepowania
z praktykantami czy stazystami, przez co ich zadania sg wypadkowg biezgcej sytuacji w organizacji,
np. w zakresie tego z kim i przy jakim zadaniu wspdtpracujg. Praktyki i staze zawodowe wskazywane byty
takze jako jeden ze sprawdzonych sposobdw zatrudniania pracownikow.

Mamy okazje kogos, méwiqc biznesowo, bezptatnie sprawdzic przez pare tygodni.

[P2, P5].
Wedtug deklaracji badanych pracodawcéw nie jest rzadky sytuacjg zaproponowanie pracy osobom
odbywajgcym praktyki czy staze — dzieki poznaniu kandydata w realnych warunkach pracy. Pracodawcy
maja mozliwos¢ sprawdzenia potencjalnego pracownika w realizacji rzeczywistych obowigzkdéw
zawodowych, a praktykant/stazysta zdobywa praktyczne doswiadczenie i wiedze na temat
funkcjonowania branzy.

U nas zdarza sie, ze spora czes¢ osob, ktore przychodzity na praktyki zostaje

bezposrednio po nich zumowq o prace albo w ciggu roku czy dwdch — wraca. [P2,

P5]
Wsrdd pracodawcow byty takie osoby przypisujgce praktykom i stazom inng funkcje niz
,prozatrudnieniowa”. Zauwazono, ze praktyki i staze nie powinny by¢ traktowane instrumentalnie, ale —

horyzontalnie — z nastawieniem na studenta, a nie pracodawce. Zdaniem tych badanych pracodawca

7 P5 — pracodawca nr 5, P7 — panel pracodawcdw nr 7
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powinien by¢ nastawiony na jak najszersze zapoznanie studenta ze specyfikg branzy i réznorodnoscia
mozliwych do realizacji zadan. Pracodawcy powinni byé gotowi na to, ze czas, ktéry zainwestujg w obstuge
praktyk czy stazy nie da im szybkich wymiernych efektéw w postaci zatrudnienia wdrozonych
poczatkujgcych pracownikow.

Ja jestem za tym, Zeby one nie byfy stricte ustawione na zatrudnienie

pod konkretng firme. Uczmy, dajmy cos dla ogdtu. [P14, P4]
Ponadto krytykowano obecny system realizacji praktyk, ktéry nie uwzglednia specyfiki pracy w danej
organizacji i jej mozliwosci przyjecia praktykantéw w sposéb, ktéry zapewnitby przemyslany
i systematyczny rozwdj praktykantéw czy stazystéw. Jeden z pracodawcéw wskazat, ze w jego opinii
pozadang sytuacjg jest wypracowanie we wspotpracy z przedstawicielami wydziatu powtarzalnego
programu praktyk realizowanego w danej organizacji. Dzieki temu studenci mogliby odnies¢ realng korzysé
z odbycia praktyk/stazu, a Uczelnia miataby kontrole nad ich przebiegiem. Rozwigzanie sprawdzitoby sie
zwilaszcza w przypadku podmiotéw, ktdre postrzegajg praktyki jako jednostronng transakcje, w ktérej

moga bezkosztowo pozyskac zasoby kadrowe.

Ktos z wydziatu zanim tych studentow przysle mowi: ,,chodZ do mnie na kawe,

usigdzmy i porozmawiajmy, Zzeby to miato rece i nogi, czym oni sie majg zajmowac,

co majq zobaczyc, co mozesz im pokazac — ustalmy”. | to bedzie ten program

obowigzkowy. [P5, P7]
Druga pod wzgledem czestosci wskazan i Sredniej dla pozycji w rankingu forma wspétpracy byto
zatrudnianie absolwentéw — 56% respondentdw wybrato to dziatanie jako odpowiadajgce naich potrzeby.
Srednia dla miejsca w rankingu wyniosta 3,06, zatem $rednio pracodawcy szeregowali zatrudnianie
absolwentéw na trzecim miejscu. Jak wskazano przy okazji omawiania organizacji praktyk i stazy,
zatrudnianie absolwentéw czy wczesniej studentdw jest czesto bezposrednim nastepstwem
zrealizowanych praktyk/stazy. Ponadto na panelach poswieconych poszczegdlnym dyscyplinom
naukowym pracodawcy zaznaczali, ze ich Srodowiska pracy sg dos¢ hermetyczne, dzieki czemu mozliwe
jest utrzymywanie kontaktu z pracownikami Uczelni, co jest uzyteczne przy rozpowszechnianiu informacji

o poszukiwaniu pracownikéw z konkretnymi kompetencjami.

Jestesmy w ciggtym kontakcie z kolegami z Wydziatu — wiemy, kim oni dysponujg

— jakimi studentami w stosunku do nas, w zwigzku z czym my nie musimy sie

ogtaszac, ze potrzebujemy ludzi, tylko idziemy do pana profesora czy dziekana,

bo my ich znamy, to sq nasi przyjaciele, my ich znamy na co dzien. [P3, P7]
Ostatnig forma wspodtpracy, ktérg wybrato wiecej niz 50% respondentéw byta wspoétpraca z Biurem Karier
Politechniki Warszawskiej, np. w zakresie przesytania ofert pracy, kontaktow w sprawie spotkan
z pracodawcg czy udziatu w targach pracy. Korzysci ze wspétpracy z uczelnianym BK dostrzegto 55%
badanych pracodawcéw, ktérzy srednio przypisywali tej formie wspdtpracy miejsce 3,33 w rankingu.
Przedstawiciele pracodawcdw uczestniczacy w badaniach jakosciowych deklarowali, ze ich organizacje

majg doswiadczenie we wspdtpracy z Biurem Karier Politechniki Warszawskiej. Cze$¢ badanych jest
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bezposrednio zaangazowana w kontakty z pracownikami BK PW. Generalnie ocena wspotpracy z Biurem

Karier PW byta pozytywna.

Wspdtoraca byta oczywiscie bardzo na poziomie | bardzo fajnie sie wszystko

uktadato od strony komunikacyjnej, natomiast nie byto efektu wow. (...) Chcielismy

znalez¢ osobe, ktdra skonczyta konkretny kierunek i nie byto odzewu,

mimo Ze zaangazowanie Biura byfo duze i che¢ pomocy rowniez. [P13, P4]
W wypowiedziach podkreslano, ze pracodawcy oczekujg wspétpracy w zakresie przedsiewzied,
ktére odpowiadajg na potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy i jego otoczenia. Zauwazano, ze obecnie
Biuro Karier powinno odgrywac role réwnorzednego partnera przy realizacji rozbudowanych projektéw,
a nie jedynie posrednika przy rozpowszechnianiu ogtoszen. Jako przyktad dziatania podano organizacje

hackathonéw.

Mysle o wspdinych projektach typu hackathony, ktore pozwolg poznac
oczekiwania obydwu stron. W takim kierunku widzimy wspdtprace z Biurem Karier.
Nie tylko forwardowanie i wystawianie ogtoszen czy klasyczne targi pracy. [P4, P4]
Jednakze wcigz aktualne pozostaje oczekiwanie w zakresie pomocy w znalezieniu odpowiednich

pracownikéw.

Konkretna praca w kierunku znalezienia pracownika, a absolwentom —

zatrudnienia. [P8, P3]
Dodatkowo pracodawcy chcieliby, aby Biuro Karier edukowato studentéw w zakresie aktywnego
poszukiwania pracy. Badani oczekuja, ze Biuro Karier bedzie uswiadamiaé studentom, gdzie publikowane
sg ogtoszenia o pracy dla absolwentéw poszczegdlnych kierunkdw. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie
specyfiki branz, w ktérych istotng czes¢ pracodawcéw stanowig podmioty publiczne, ktére czesto nie

zamieszczajg ogtoszen na najbardziej popularnych portalach ogtoszeniowych, np. www.pracuj.pl.

Kolejng formag wspodtpracy, ktéra wybierali pracodawcy byt udziat w konferencjach naukowych —
na gotowos¢ do podjecia takiego dziatania wskazato 45% badanych pracodawcéw. Jednakie -
w odréznieniu od trzech wczesniej wskazanych form wspétpracy — udziat w konferencjach naukowych
szeregowany byt na dalszych miejscach w rankingach preferencji pracodawcéw — srednia wyniosta 4,47.
Zatem jest to forma wspotpracy, ktéra cieszyta sie duzg popularnoscig wsrdd pracodawcow, ale nie byta

dla nich priorytetem.

Jako nastepng pod wzgledem czestosci wskazan mozna wskaza¢ grupe pieciu form wspdtpracy,
ktdre zostaty wybrane przez taka sama liczbe pracodawcéw — 36-37% respondentdw jako pozgdane formy
wspotpracy wybrato prace dyplomowe pisane we wspétpracy z pracodawcami lub na ich zamdwienie,
wizytacje studentéw w zaktadach pracy, udziat w targach branzowych, prowadzenie zaje¢ na Uczelni
przez pracodawcow oraz realizacje projektéw badawczo-rozwojowych czy badan stosowanych.
Na uwage zastuguje fakt, ze dwie wymienione formy wspdtpracy — prace dyplomowe pisane

we wspotpracy lub na zamowienie oraz projekty badawczo-rozwojowe i badania stosowane —
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charakteryzuja sie relatywnie nizszg srednig dla pozycji w rankingu na tle pozostatych odpowiedzi z tej
grupy: odpowiednio 3,69 i 3,81. Oznacza to, ze dziatania te byly szeregowane w rankingach preferencji

na wyzszych pozycjach niz inne dziatania wybierane z takg sama czestotliwoscia.

Z przeprowadzonych badan jakosciowych wynika, ze z perspektywy pracodawcéw wspdlna praca
nad przygotowaniem pracy dyplomowej czy w ramach prowadzonego projektu badawczo-rozwojowego
jest szansg na nawigzanie dtugoterminowej wspétpracy uczelni z biznesem. W tym procesie pracodawcy
swojg role postrzegajg jako dostarczyciela problemdéw do rozwigzania z zaangazowaniem nauki. Taki rodzaj
wspotpracy byt oceniany jako szczegdlnie wartosciowy dla obu zaangazowanych stron. Dzieki temu
uczelnia partycypuje w dostarczaniu rozwigzan dla rzeczywistych problemoéw, z ktérymi mierzg sie
podmioty dziatajgce na rynku — wynik pracy naukowej jest uzyteczny w perspektywie krétkoterminowej.
Jest to takze istotne z perspektywy studentéw, ktdrzy dostajg mozliwo$¢ przygotowania pracy,
ktdra bedzie miata praktyczne zastosowanie. Gietde tematéw badawczych mozna zastosowac nie tylko
w przypadku podmiotéw biznesowych, ale takze w odniesieniu do podmiotéw publicznych. Przyktadem
moze by¢ Urzad m. st. Warszawy, gdzie studentom podczas praktyk proponowane sg tematy prac
dyplomowych, ktére wynikajg z potrzeb poszczegdlnych Biur Urzedu Miasta. W kolejnym kroku wspétpracy
z UM przekazywane sg dane, ktére nastepnie sg opracowywane przez studentéw. Dobrg praktyka jest
pogtebianie zagadnien analizowanych w pracy licencjackiej na poziomie studiéw magisterskich.
Przemyst wychodzi z inicjatywq do uczelni i na uczelni rozwiqzuje sie problemy,

ktore przemyst potrafi zdefiniowac wstepnie. Musi znalez¢ cztowieka lub grupe
ludzi, ktorzy mu to rozwigzq. [P4, P5]

Z jednej strony uczelnia wie, Zze pracuje nad tematami, ktore majq
zapotrzebowanie czy rozwiqzujqg biezgce problemy rynku, a z drugiej strony
inzynier pracujgcy nad takim projektem ma gwarancje tego, ze nie pracuje —
w cudzystowie — z pracq, ktdra pdjdzie gdzies na pdtke. [P7, P4]
Ponadto wspdtpraca podczas realizacji wspodlnych przedsiewzie¢, jakimi sg prace dyplomowe byta
wskazywana jako sposéb znalezienia pracownikdw wsrdd studentéw pracujacych nad swojg praca

dyplomowa.

Ja w swoim zespole mam trzy osoby, ktdre dotgczyty do mojego zespotfu doktadnie
w taki sposob — pracowaty w ramach swojej pracy magisterskiej czy inzynierskiej,
jednoczesnie bedgc u mnie w zespole. [P7, P4]

Jezeli chodzi o kolejng forme wspodtpracy, tj. wizyty studyjne i zajecia terenowe, to zaréwno pracodawcy,

jak i przedstawiciele Uczelni wskazywali na spadek zainteresowania studentéw w tym obszarze.
U mnie takie wizyty sie odbywaty, teraz przestaty. [P10, P6]

Prowadzenie zajec¢ na Uczelni postrzegane jest przez pracodawcow jako sposéb na rozbudowanie wiedzy

i podniesienie poziomu umiejetnosci studentéw w zakresie praktycznych aspektéw specyficznych
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dla danego obszaru dziatalnosci, np. w przypadku architektury praktycy dostrzegajg wartoscé
w prowadzeniu zajec z rysunku odrecznego.

Prosit, zeby architekci w praktyce mogli pokazac, jak wykorzystac rysunek
w codziennej pracy. Dzisiaj te zajecia sq. (...) Przynosi to niezte rezultaty. [P7, P1]

Dlaczego absolwenci pdzniej sq tak daleko od tego, czego oczekuje biznes?

To niestety troche jest wynikiem tego, kto tych studentow uczy. Niestety bardzo

mato na uczelniach jest praktykdw. Jest duzo wybitnych profesorow. Natomiast

czes¢ zaje¢ mogtaby czy powinna byc¢ prowadzona przez osoby, ktdre majg

faktycznie praktyke w zawodzie czy sq czynnymi inzynierami. [P11, P6]
Pracodawcy uczestniczagcy w panelach deklarowali gotowo$¢ do prowadzenia zaje¢ na Uczelni,
np. w postaci jednorazowych wyktadéw czy cyklu kilku spotkan. Obszarem tematycznym, o ktéry
pracodawcy chcieliby wzbogaci¢ program studidw byty praktyczne aspekty prowadzenia dziatalnosci
w danej branzy oraz generalne zasady funkcjonowania rynku pracy. Jednakze trzeba mie¢ na uwadze,
ze w panelach wzieta udziat pewna specyficzna grupa pracodawcow — byli to przedstawiciele podmiotéw,

dla ktérych udziat w wywiadzie na Politechnice Warszawskiej byt wartosciowy.

Bardzo chetnie przyjdziemy na uczelnie i damy wyktady — o zatrudnieniu,

o zasadach zatrudniania czy o wymaganiach, o niezbednych kwalifikacjach

dla tych przysztych pracownikow. [P8, P3]
Badani byli zdania, ze szerokorozumiany udziat praktykéow w ksztatceniu studentéw jest nieoceniony
dla skutecznosci procesu dydaktycznego. Pracodawcy uczestniczacy w zorganizowanych panelach
pracodawcow jako motywacje do zaangazowania w dydaktyke na Uczelni wskazywali poczucie misji
i odpowiedzialno$¢ za przyszte pokolenia pracownikéw. Zauwazano tez, ze zapoznanie studentéw
z realiami pracy w konkretnej branzy pomoze przygotowac ich do wejscia na rynek pracy, a takze przyczyni
sie do budowania swiadomosci na temat specyfiki pracy po obu stronach przedsiewziecia, np. zlecenia,
inwestycji czy projektu, tj. student bedzie rozumiat interes, ograniczenia i zobowigzania zaréwno

klienta/zamawiajgcego, jak i wykonawcy.

Jednakze trzeba tez wskazaé, ze na przestrzeni lat pracodawcy dostrzegajg wsrdd studentéw spadek
zainteresowania spotkaniami z nimi. Wskazywano, ze zasadne jest wypracowanie formuty spotkan,

ktdra bedzie bardziej atrakcyjna dla studentow.

10 lat temu prezentacje gromadzity okoto 100 oséb. (...) W tej chwili ode mnie
przyjezdza 6 czy 7 o0sOb, a po drugiej stronie siedzi 20 o0sdéb Ssrednio
zainteresowanych. Kazdy ma komdrke, trzeba odsiedziec, bo to sq dwie godziny.
[P8, P6]
Partycypacja w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia, np. poprzez opiniowanie programu ksztatcenia
oraz organizacje studiow podyplomowych i kierunkdw zamawianych odpowiadajgcych na potrzeby

pracodawcow, to dziatanie, ktdre wpisuje sie w wizje wspdtpracy na linii uczelnia-pracodawcy niespetna

17



1/3 respondentéw. Ta grupa pracodawcéw dostrzega wartos¢ w konsultowaniu programéw ksztatcenia.
Jako motywacje wskazywano mozliwo$¢é wptywu na zakres programow studidw tak, by w jak najwiekszym
stopniu odpowiadaty one na oczekiwania pracodawcéw. Roéwnoczesnie zaznaczano, ze zasoby
pracodawcow sg ograniczone, a co za tym idzie — proces partycypacji powinien by¢ tak zaplanowany,
aby byt efektywny dla obu stron.

Partycypacja w procesie doskonalenia ksztafcenia to jest proba ustawienia tego

procesu ksztafcenia tak, Zzeby kandydat idealnie spetniat oczekiwania. To zawsze

bedzie jakis kompromis, bo jest wielu pracodawcdw, a uczelnia jedna. To musi by¢

jak najbardziej szeroko dostoswane. [P4, P6]
Zauwazono takze, ze pewnym rodzajem partycypacji w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia jest
udziat w panelu pracodawcdw, co zostato docenione z racji mozliwosci wymiany doswiadczen miedzy
podmiotami z branzy oraz z przedstawicielami Uczelni. Ponadto zdaniem badanych dzieki praktyce
angazowania pracodawcow w proces doskonalenia jakosci ksztatcenia mozna dostosowac program

ksztatcenia do najbardziej aktualnej wiedzy w danym obszarze.

Robilismy cos takiego na WAT i natrafialismy na takie krzaczki jak uczenie Fortrana

czy innych przestarzatych przedmiotéw. [P5, P2]
Sprawia to, ze studenci wkraczajgc na rynek pracy sg przygotowani do zmierzenia sie z biezgcymi
problemami specyficznymi dla danej branzy. Warto podkresli¢, ze pracodawcy deklarowali swdj
dotychczasowy udziat w przedsiewzieciach dot. doskonalenia jakosSci ksztatcenia oraz wyrazali nadzieje

na dalszg wspdtprace w tym obszarze.

Liczymy na to, Ze rzeczywiscie ten dialog nad poszczegdlnymi blokami

programowymi bedzie kontynuowany i chcielibysmy zaoferowac pomoc w dialogu.

[P5, P2]
Pozostate formy wspétpracy — organizacja wolontariatéw dla studentéw i absolwentéw, komercyjne
wykorzystanie infrastruktury, przyjmowanie pracownikéw PW (nauczycieli akademickich) na staze,
wizyty studyjne do firmy/instytucji, udziat w badaniach spotecznych dot. szkolnictwa wyzszego
oraz certyfikacja i szkolenia dla kadry akademickiej — byly wskazywane przez mniej niz 20%
respondentéw. RoOwnoczesnie Srednia dla miejsc rankingowych nalezata do najwyzszych, zatem
propozycje te byty wybierane rzadko, a ponadto szeregowane na dalszych miejscach w rankingach
preferencji. Najwyzszg $rednig dla pozycji w rankingu zidentyfikowano dla formy wspétpracy polegajace;j
na udziale w badaniach spotecznych, np. poprzez wypetnienie ankiety czy wziecie udziatu w panelu

pracodawcow, zatem dzielenie sie wiedzg w taki sposdb nie jest priorytetem dla badanych pracodawcow.

Kadra akademicka moze | powinna tez uczestniczy¢ w takich pracach
przemystowo-biznesowych, zeby mie¢ w ogole rozeznanie jak to wyglgda. [P4, P4]

Udziat w badaniach spotecznych nie byt popularng odpowiedzig wsréd pracodawcdw, ale osoby, ktore go

zaznaczyly dostrzegaja potencjat badan. W tym miejscu trzeba podkresli¢ istote wdrazania rozwigzan
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i wprowadzania zmian, bedacych efektem zrealizowanych proceséw badawczych. Pracodawcy bedg mieé

motywacje do udziatu w badaniach tylko wtedy, gdy bedg dostrzegac ich uzytecznosc.

Zawsze kiedy ludzie sq w stanie spotkac sie, popatrzec na siebie i zobaczy¢ wiecej

niz tylko merytoryczng strone, to przynosi to duze korzysci. Poza tym sama

mozliwos¢ stworzenia sieci 0séb zainteresowanych pewnq dziedzing jest bardzo

korzystna. Ja bardzo dziekuje za zaproszenie na ten panel. [P8, P2]
Najrzadziej wybierang odpowiedzig przez pracodawcow byto wskazanie na inne formy wspétpracy niz
zaproponowane — na koniecznosc¢ rozszerzenia katalogu wspdlnych dziatan wskazato 7,7% respondentdw.
Rownoczesnie srednia dla pozycji w rankingu preferencji nalezy do najwyzszych, zatem pracodawcy,
ktérzy wskazywali na inne niz wymienione formy wspodtpracy w rankingu preferencji szeregowali je
na najnizszych pozycjach — $rednia dla tej odpowiedzi wyniosta 5,38. Wiekszo$¢ pracodawcéw
wybierajacych inne formy wspétpracy nie podata konkretnego dziatania, ktérym bytaby zainteresowana.
Pozostali wskazali na: warsztaty dla studentdw, laboratorium dostepne dla studentéw, spotkania
ze studentami i absolwentami, udziat przedstawicieli Uczelni w Radzie Programowej — biezgce
konsultowanie kierunkéw dziatan, wspdlne przygotowywanie ofert i realizacja projektéw w ramach

krajowych i — zwtaszcza — miedzynarodowych programéw badawczych.

Propozycje uzupetniajgce proponowany katalog form wspodtpracy pojawity sie takze podczas paneli
z udziatem pracodawcéw. Badani wskazywali, ze konieczne jest usprawnienie procesu wymiany wiedzy
na linii biznes — uczelnia. Jako jeden z pomystéw na pokonanie tej bariery wskazano baze (katalog wiedzy,
rejestr), zawierajgcg publikacje i projekty naukowe zrealizowane przez poszczegdlne wydziaty Politechniki
Warszawskiej. Zauwazono réwniez potrzebe bardziej rozbudowanej wspdtpracy na poziomie Politechniki
Warszawskiej w obszarze wymiany wiedzy przy realizacji projektéow badawczych.

Chodzi o to, Zeby wykorzystac srodowisko, ktdre juz mamy i prace inzynieryjng,

ktéra sie odbywa na architekturze i na inzynierii lgdowej, dzieki ktdrej mamy

mozliwosci opracowania przyktadowego miejsca, ktore pozwoli nam dos¢ tatwo

i bezbtednie opracowywac projekt. [P1, P1]
Szczegdtowe wyniki badania ilosciowego dla wszystkich analizowanych form wspétpracy zaprezentowano
na rysunku 3. Pokazuje on czesto$¢ wybierania przez respondentéw poszczegdlnych dziatan oraz ich
$rednie miejsce w rankingu preferencji pracodawcéw (im nizsza Srednia, tym wyzej w rankingu preferenc;ji

pracodawcow).
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Rysunek 3. Odsetek pracodawcéw wybierajacych poszczegdlne formy wspétpracy z Uczelnig oraz srednie miejsce w rankingu poszczegdlnych form wspétpracy
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Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW na podstawie badania PAPI/CAWI z pracodawcami, n= 207, respondenci mieli mozliwos¢ zaznaczenia wiecej niz jednej odpowiedzi.
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Preferencje pracodawcow ze wzgledu na wielkos¢ podmiotu

Sprawdzono, czy preferencje co do form wspdtpracy z Uczelnig sg rézne w zaleznosci od wielkosci
podmiotu. Przeprowadzona analiza pokazata, ze mozna wskazac na specyficzne ze wzgledu na wielkos¢
zatrudnienia potrzeby pracodawcow. W przypadku mikro podmiotéow nalezy zauwazy¢ niski odsetek
pracodawcow (7,4%) gotowych uczestniczyé w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia, np. poprzez
cztonkostwo w ciatach doradczych oraz wspotpracowac z Biurem Karier (29,6%), co byto jedng z trzech
najwazniejszych form wspoétpracy dla ogétu badanych pracodawcéw. W odniesieniu do matych organizacji
trzeba zwrdci¢ uwage na relatywnie niski odsetek respondentéw wybierajgcych organizacje praktyk i stazy
oraz zatrudnianie absolwentéw — odsetki 38,9% i 33,3% plasujg wskazane formy wspdtpracy na dalszych
miejscach w tej grupie, podczas gdy byty to najczesciej wybierane odpowiedzi przez ogét pracodawcdw.
Rownoczesnie potowa badanych reprezentujgcych mate podmioty oczekiwataby prowadzenia studiéw
podyplomowych i kierunkéw zamawianych w odpowiedzi na ich potrzeby — dla ogdétu badanych
pracodawcow odsetek ten wynidst 26,6%. Przedstawiciele srednich pracodawcéw zdecydowanie czesciej
niz wszystkie pozostate grupy wskazywali na organizacje praktyk i stazy zawodowych, zatrudnianie
absolwentéw, wspétprace z Biurem Karier PW, udziat w targach branzowych oraz wizytacje studentow
w zaktadach pracy. Generalnie respondenci reprezentujace ten typ podmiotéw byli otwarci na wiele form
wspotpracy. Z kolei w przypadku duzych organizacji mozna moéwic¢ o koncentracji na czterech formach
wspotpracy — oprécz tych typowych dla catej populacji relatywnie czesto wskazywano na udziat
w konferencjach naukowych (58,3%). Przedstawiciele duzych organizacji najrzadziej deklarowali gotowosé

do udziatu w badaniach spotecznych w obszarze szkolnictwa wyzszego.

Tabela 4. Preferowane formy wspoétpracy z Uczelnig wsrdd pracodawcow ze wzgledu na wielkos¢ organizacji —

czestos¢ wskazywania

1-9 10-49 50-249 ponad 250
Proponowane formy wspdtpracy pracownikdw: |pracownikéw: |pracownikdw: | pracownikdw:
mikro maty $redni duzy
Partycypacja w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia 7,4% 27,8% 35,0% 16,7%
Certyfikacja i szkolenia dla kadry akademickiej 11,1% 11,1% 30,0% 6,3%
Dydaktyka — prowadzenie zaje¢ 48,1% 27,8% 40,0% 16,7%
Organizacja praktyk i stazy 44,4% 38,9% 80,0% 50,0%
Organizacja wolontariatow 7,4% 22,2% 30,0% 16,7%
Prace dyplomowe pisane we wspotpracy 18,5% 50,0% 50,0% 18,8%
Projekty badawczo-rozwojowe etc. 40,7% 50,0% 25,0% 16,7%
Przyjmowanie pracownikow PW 18,5% 11,1% 15,0% 8,3%
Studia podyplomowe i kierunki zamawiane 7,4% 50,0% 35,0% 22,9%
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1-9 10-49 50-249 ponad 250
Proponowane formy wspétpracy pracownikéw: |pracownikdw: |pracownikéw: | pracownikéw:
mikro maty $redni duzy
Udziat w badaniach spotecznych 14,8% 16,7% 20,0% 8,3%
Udziat w konferencjach naukowych 44,4% 55,6% 55,0% 58,3%
Udziat w targach branzowych 37,0% 33,3% 60,0% 37,5%
Wizytacje studentow w zaktadzie pracy 14,8% 33,3% 55,0% 22,9%
Wspotpraca z BK PW 29,6% 50,0% 65,0% 60,4%
Wykorzystanie komercyjne infrastruktury 18,5% 27,8% 20,0% 20,8%
Zatrudnianie absolwentow 40,7% 33,3% 70,0% 58,3%
Inne formy wspdtpracy 3,7% 16,7% 5,0% 12,5%

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW na podstawie badania PAPI/CAWI z pracodawcami, 1-9 pracownikéw n=27, 10-49
pracownikow n=18, 50-249 pracownikow n=20, ponad 250 pracownikow n=48.

Preferencje pracodawcéw ze wzgledu na wielkos¢ zatrudnienia poréwnano takze w zakresie oceny istoty
wybranych form wspétpracy. W tabeli zaprezentowano tylko pie¢ form wspdtpracy najczesciej
wybieranych przez badanych pracodawcéw ogdétem. Organizacja praktyk i stazy zawodowych podobnie jak
przypadku pracodawcéw ogdétem w rankingach przedstawicieli mikro, matych i duzych pracodawcéw
znalazta sie na najwyzszych miejscach. Z kolei w przypadku srednich organizacji, cho¢ byta wybierana
zdecydowanie najczesciej (80%), to w rankingu preferencji znalazta sie nizej niz zatrudnianie absolwentow.
W przypadku matych organizacji zdiagnozowano wysoka srednig pozycji w rankingu dla zatrudnienia
absolwentéw — oznacza to, ze nie byta to priorytetowa forma wspétpracy dla tej grupy pracodawcow.
Udziat w konferencjach naukowych, choé¢ zostat wybrany przez ponad potowe pracodawcéw
zatrudniajacych od 50 do 249 pracownikéw, to srednio w rankingu byt szeregowany dalej niz na pigtym
miejscu. Wspotpraca z Biurem Karier zostata wybrana przez co najmniej 50% matych, srednich i duzych
pracodawcow, ale tylko w przypadku duzych podmiotéw szeregowano jg na czotowych miejscach
w rankingach preferencji, co oznacza, ze w ocenie tej grupy pracodawcéw jest to priorytetowa forma

wspotpracy.

Tabela 5. Preferowane formy wspoétpracy z Uczelnig wsréd pracodawcow ze wzgledu na wielko$é organizacji —
pozycja w rankingu preferencji

1-9 pracownikow: 10-49 pracownikéw: | 50-249 pracownikow: ponad 250

Formy mikro maty $redni pracownikéw: duzy

wspOtpracy

MIN MAX | Srednia | MIN MAX | Srednia | MIN MAX | Srednia| MIN MAX | Srednia

Organizacja

o 1 5 2,75 1 8 2,86 1 7 3,06 1 5 2,21
praktyk i stazy
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1-9 pracownikow: 10-49 pracownikéw: | 50-249 pracownikow: ponad 250
Formy mikro maty $redni pracownikéw: duzy
wspotpracy
MIN MAX | Srednia | MIN MAX | Srednia | MIN MAX | Srednia | MIN MAX | Srednia
Zatrudnianie
) 1 10 3,18 1 6 4,17 1 6 2,57 1 9 2,89
absolwentéow
Wspdtpraca
1 9 3,50 1 7 3,56 1 8 4,08 1 7 2,31
z BK PW
Udziat w
konferencjach 1 10 4,50 1 8 3,70 2 11 5,18 1 6 3,36
naukowych
Prace
|
dyplomowe 2 7 |38 | 1 10 |38 | 1 9 | 440 | 1 8 | 3,56
pisane we
wspotpracy

Zrédto: opracowanie wiasne DBA CZIiTT PW na podstawie badania PAPI/CAWI z pracodawcami, 1-9 pracownikéw n=27, 10-49
pracownikow n=18, 50-249 pracownikow n=20, ponad 250 pracownikow n=48.

Preferencje pracodawcow ze wzgledu na reprezentowang sekcje PKD

Sprawdzono takze, czy mozna wskazac specyficzne potrzeby i oczekiwania pracodawcéw reprezentujgcych
rézne branze. Ze wzgledu na niskie liczebnosci dla poszczegdlnych sekcji PKD w analizie uwzgledniono tylko
te sekcje PKD, ktére byty reprezentowane przez co najmniej 20% pracodawcow. Ponizej przedstawiono
preferencje pracodawcdow prowadzgcych dziatalnos¢ w trzech sekcjach PKD: M. Dziatalnos¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna (52%), C. Przetworstwo przemystowe (24%) oraz O. Administracja publiczna i obrona

narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (24%).

Podobnie jak dla ogétu pracodawcéw, dla pracodawcéw reprezentujgcych wskazane sekcje PKD
najczesciej wybieranymi formami wspdtpracy byly: organizacja praktyk i stazy zawodowych, zatrudnianie
absolwentéw oraz wspdtpraca z Biurem Karier Politechniki Warszawskiej. Z tym, ze w przypadku
pracodawcow zajmujacych sie przetwdrstwem przemystowym oraz dziatalnoscia profesjonalng, naukowa
i techniczng odsetek badanych wskazujgcych na organizacje praktyk i stazy jako preferowang forme
wspotpracy byt wyiszy niz dla ogétu respondentéw — odpowiednio 76% i 81% wzgledem 66%.
Rownoczesnie te dwie formy wspodtpracy szeregowano na najwyzszych miejscach w rankingach
preferencji. Ponadto pracodawcy reprezentujacy te sekcje PKD czesciej wskazywali na gotowosc
do partycypacji w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia, np. poprzez konsultacje programow
ksztatcenia oraz che¢ wspdlnej z Uczelnig realizacji projektéw badawczo-rozwojowych czy badan
stosowanych, ale w rankingach preferencji te formy wspdlnych dziatann znajdowaty sie na dalszych
miejscach. Ponadto blisko potowa tej grupy pracodawcow byta zainteresowana przyjmowaniem

studentéw do zaktadu pracy na wizytacje — w ogdle pracodawcdow zainteresowani takg formg wspotpracy
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stanowili 37%. Potowa pracodawcéw prowadzacych dziatalnos¢ profesjonalng, naukowg i techniczng
zgtosita zainteresowanie pisaniem wspdlnych prac dyplomowych czy tez ich zamawianiem, ale $rednia
dla pozycji w rankingu réwna byta 3,59, zatem nie byta to priorytetowa forma wspdtpracy. Rozktad
odpowiedzi na pytanie o oczekiwane formy wspodtpracy w podziale na wybrane sekcje PKD

zaprezentowano na rysunku 4.

Rysunek 4. Preferowane przez pracodawcéw formy wspoétpracy z Uczelnig w podziale na wybrane sekcje PKD
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W toku badania zgromadzono takze dane na temat probleméw i barier, ktére dostrzegajg pracodawcy i
instytucje wspodtpracujg z PW w obszarze nawigzywania i pdzniej prowadzenia wspotpracy z Politechnika
Warszawsky. Badani zwracali uwage na punktowos¢ dziatan i brak synchronizacji przedsiewzieé
organizowanych przez rézne podmioty reprezentujgce pracodawcdw, co sprawia, ze czesc dziatan pokrywa
sie swoim zakresem. W konsekwencji nie cieszg sie one oczekiwanym zainteresowaniem wsrdd studentow.
Z perspektywy badanych optymalnym rozwigzaniem bytoby zaangazowanie przedstawicieli wydziatéw
w koordynacje dziatann inicjowanych przez pracodawcdédw, co pozwolitoby uzyskaé efekt synergii
wdrazanych przedsiewzie¢. Pracodawcy zauwazajg takze wielo$¢ dziatan z ich udziatem, ale bez
wymiernych korzysci. Pracodawcy czujg sie pominieci w partycypowaniu w efektach podejmowanych
inicjatyw. Podkreslali, ze chcieliby otrzymywaé informacje na temat sposobu wykorzystania przekazanych

przez nich informacji, np. podczas konsultacji programow ksztatcenia.

Przeprowadzona analiza desk research pokazata, ze zasadnicze bariery ograniczajgce wspodtprace
przedsiebiorstw ze sferg nauki sg domeng uczelni i obowigzujagcych w nich zasad wspodtpracy.
Najwazniejszym obszarem zmian jest konieczno$¢ uproszczenia biurokracji i formalnosci, jakie muszg byc¢
spetnione przy wspétpracy. Dodatkowo wskazane jest opracowanie szczegétowe] oferty wspotpracy
i wsparcia dla przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku. Ponadto uczelnie muszg opracowaé skuteczng

strategie komunikowania sie z przedsiebiorstwami i promowania wypracowanych rozwigzan®.

Wsrdd najbardziej istotnych probleméw, z ktérymi spotykaja sie pracodawcy, chcgcy nawigzaé wspdtprace

z jednostkami Politechniki Warszawskiej nalezy wymienidé:

o brak wiedzy na temat sposobu nawigzania wspdtpracy: Wskazywano na brak wypracowanych
schematow dziatania, ktére pozwalatyby szybko i skutecznie wdraza¢ pozadane
przez pracodawcow rozwigzania. Przywolywano procedury, ktdére utrudniajg czy wrecz
uniemozliwiajg nawigzanie wspdlnych dziatan. Badani wskazywali na nieformalne porozumienia

jako skuteczne sposoby na realizowanie wspdlnych dziatan.

Czasami na zasadzie prywatnych kontaktow sq zapraszani przedstawiciele réznych
pracowni i opowiadajg o swoich projektach. Ale to jest na zasadzie uprzejmosci
i znajomosci personalnych. [P12, P1]
o zbiurokratyzowane procedury nawigzywania wspétpracy w celu realizacji wspdlnych
przedsiewzie¢: Przywotywano fakt istnienia procedur uniemozliwiajacych podjecie dziatan
w najbardziej pozgdanym okresie, np. odwotywano sie do przewlektosci prawnego opiniowania
dokumentédw. Co ciekawe, wskazywano, ze procedury zniechecajg nie tylko przedstawicieli

pracodawcow, ale takze Uczelni.

8 Cyran K., Bariery wspdtpracy sfery biznesu z jednostkami naukowymi z perspektywy matych i srednich przedsiebiorstw, ,Modern
management review” 3/2015, s. 23.
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llos¢  ograniczeri  formalno-prawnych  skutecznie  zniecheca  naprawde
przyttaczajgcqg wiekszos¢ pracownikow uczelni do wspotpracy z przemystem —
takiej sformalizowanej. (...) Sredni czas uzyskania odpowiedzi na mail, jakiejkolwiek
odpowiedzi, wynosi miesigc. A sredni czas uzyskania jednej iteracji konsultacji
projektu umowy — jednej iteracji, nie dojscia do efektu (...) — to jest przynajmniej
dwa miesigce. | to nie w projekcie, gdzie ktos mailem nawiqzat kontakt, tylko
w projekcie, gdzie juz cos sie dzieje. [P6, P5]

W ciggu ostatniego roku dwukrotnie zdarzyto mi sie, ze z jakiegos powodu

przedstawiciel biznesu, ktdry chciat stworzy¢ konsorcjum, w ktére wesztaby

Politechnika zostat zmuszony do rezygnacji. Prosta sprawa — biurokracja.

Za kazdym razem nie starczyto pary ludziom, ktorzy od strony Politechniki byli

zainteresowani i dziatali, zeby przebic sie i faktycznie doprowadzi¢ do konkretnych

dziatan. [P10, P2]
brak elastycznosci: Z doswiadczen pracodawcéw wynika, ze czesé inicjatyw nie moze zostac
sfinalizowana z powodu braku elastycznego podejscia do rozwigzania problemu. Przyktadem moze

by¢ brak delegowania kompetencji pod nieobecnos$é pracownikdéw.

Na przyktad sie okazuje, ze student, ktdry przyszedt na praktyki musi cos zatatwic,

a nie zatatwi tego przez najblizsze dwa tygodnie, bo kogos nie ma i nikt go nie

zastepuje. [P2, P5]
brak zainteresowania ofertg pracodawcow, np. w zakresie szkolen, warsztatow, targéw
branzowych, wsrdd studentéw: Pracodawcy zwracali uwage na mnogos¢ propozycji skierowanych
do studentéw i pracownikdw Uczelni, przez co nastepuje spadek wartosci poszczegdlnych
inicjatyw. Badani zauwazajg nieobecnos¢ Srodowiska akademickiego Politechniki Warszawskiej
na organizowanych przez nich wydarzeniach.

Zeby byto dziesieciu czy pieciu studentéw. Nikt nigdy nie przychodzi. (...) Z cafej
Polski sie zjezdzajg, ale z Politechniki Warszawskiej sie nie pojawiajq. [P3, P2]

Czes¢ wskazanych probleméw i barier moze wynika¢ z niezrozumienia charakteru i sposobu

funkcjonowania potencjalnego partnera biznesowego/naukowego.

Pracodawcéw uczestniczacych w panelach poproszono takize o ocene dotychczasowej wspétpracy
z Politechnikg Warszawska. Generalnie badani pozytywnie ocenili dziatania podejmowane wspdlnie
z poszczegdlnymi wydziatami Politechniki oraz z innymi jednostkami, np. z Biurem Karier. Podkreslano,
ze wskazywane problemy i bariery obnizajg jakos¢ wspotpracy w poszczegdlnych aspektach, ale jej nie

uniemozliwiajg. Wskazywanie problemdw i trudnosci miato na celu podniesienie standardu wspétpracy.

Nie, nie, nie, nie jest tak zle. Naprawde sq powazne projekty robione wspdlinie.
[P11, P2]
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Ja powiem, ze ona jest efektywna. Nie mozna mdwic, Ze jest nieefektywna. Ten

proces trwa i jest wazne, zeby poprawiac, zeby utrzymywac przede wszystkim

w kierunku rozwoju i kolejnych wyzwarn, kolejnych potrzeb. [P4, P3]
Pracodawcy wskazali, ze nawigzywanie wspdtpracy z Politechnikag wynika z ich aktualnych potrzeb
biznesowych oraz dotychczasowych doswiadczenn wskazujacych na najskuteczniejsze rozwigzania.
Zauwazano, ze podstawowym autem Politechniki Warszawskiej jest zaangazowanie jej pracownikéw
w pojedyncze dziatania.

Wtedy kiedy wspdtpraca nie polega na wspdtoracy z logo (nawet najwiekszym).

Sq ludzie — jest wspdtpraca, nie ma ludzi — nie ma wspdtoracy. Jezeli robi sie idee,

to sie nie patrzy na kase, nie patrzy na awans, tylko robi sie po prostu cos w ramach

takich wydarzen. Jak trafig sie ludzie i jest komunikacja, to jest organizacja i jest

robota. [P1, P9]
W badaniu przeprowadzonym w 2010 r. przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych poproszono pracodawcéw
o ocene uczelni przez pryzmat dwdch elementéw: przygotowanie absolwentéw do pracy zawodowe;j
oraz wspotpracy z uczelnig. Politechnika Warszawska zajeta w tej klasyfikacji czwarte miejsce za SGH
w Warszawie, Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu oraz Spoteczng Wyiszg Szkota

Przedsiebiorczos$ci i Zarzadzania®.

Gtéwnym celem badania byta diagnoza potrzeb pracodawcéw i instytucji wspétpracujacych z PW
w zakresie wspotpracy z Politechnika Warszawska. W celu zrealizowania tego celu przeprowadzono
badanie ilosciowe (n=207) oraz 11 zogniskowanych wywiaddow grupowych w formule paneli eksperckich,

w ktérych uczestniczyto tgcznie 106 pracodawcéow.

Mozna wskazac trzy formy wspotpracy, ktdre sg najbardziej pozgdane przez pracodawcéw: organizacja
praktyk i stazy zawodowych dla studentéw i absolwentéw, zatrudnianie absolwentéw oraz wspétpraca
z Biurem Karier Politechniki Warszawskiej. Na kazde z tych dziatan wskazata ponad potowa respondentow.
Ponadto wymienione formy wspodtpracy znalazty sie na czotowych miejscach w rankingach preferencji
tworzonych przez badanych respondentéw. Trzeba podkresli¢, ze wszystkie najpopularniejsze wsréd
respondentéow formy wspdtpracy zwigzane sg z kwestiami pracowniczymi. Zatem pokazuje to,
ze priorytetem we wspodtpracy z Uczelnig dla pracodawcow jest zapewnienie odpowiednich zasobdow

kadrowych. Wskazywano, ze organizacja praktyk i stazy jest najbardziej naturalng formg wspétpracy

° Raport z badan w projekcie ,,Uczelnia Przyjazna Pracodawcom”, eDialog Sp. z 0.0., Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa
2010, s. 26.
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z uczelnia. Jezeli chodzi o wspdtprace z Biurem Karier, to badani oczekujg podejmowania wspdlnych
przedsiewzieé, ktére odpowiadajg na potrzeby zmieniajgcego sie rynku pracy i jego otoczenia,

np. organizacji hackathonow.

Pracodawcy wykazali sie takze gotowoscig do wspdlnego pisania prac dyplomowych, co postrzegajg jako
szanse na nawigzanie dtugoterminowej wspétpracy z Uczelnig, rownoczesnie zapewniajgc studentom
udziat w rozwigzywaniu realnych problemdw typowych dla danej branzy. Pracodawcy podkreslali takze
istote swojego zaangazowania w dydaktyke oraz proces doskonalenia jakosci ksztatcenia. W tych
dziataniach upatrywali mozliwosci wptywu na ksztatcenie studentéw w sposéb odpowiadajacy na potrzeby

rynku pracy i $wiatowe trendy w danej branzy.

Wsrod najwazniejszych barier wspdtpracy na linii uczelnia-biznes nalezy wymienic: brak wiedzy na temat
sposobu nawigzania wspétpracy, zbiurokratyzowane procedury nawigzywania wspétpracy w celu realizacji
wspdlnych przedsiewzie¢, brak elastycznosci oraz brak zainteresowania ofertg pracodawcéw wsréd

studentdéw, np. w zakresie szkolen, warsztatéw, targéw branzowych.

Przeprowadzone badanie pokazato, ze mozina wskaza¢ dwa rodzaje wspodtpracy na linii uczelnia-
pracodawcy: wspétpraca krotkoterminowa i wspétpraca diugoterminowa. Pierwsza z nich generuje szybki
pozytywny efekt dla pracodawcy i obejmuje staze, praktyki, wsparcie w naborze czy identyfikacje
szczegblnie uzdolnionych albo zaangazowanych studentow. Drugi rodzaj wspétpracy zwigzany jest
z odroczong korzyscig dla pracodawcy. Przyktadem takiej wspdtpracy moze byé konsultowanie programow
studiéw. Z perspektywy pracodawcéw pierwszym krokiem powinno by¢ nawigzanie wspétpracy, ktéra daje
szybkie efekty, co zachecatoby do nawigzania wspodtpracy z odroczong korzyscig. Na istote efektow
wspotpracy wskazujg takie wyniki przeprowadzonej ankiety ewaluacyjnej ws$réd pracodawcéw
uczestniczacych w panelu — pracodawcy wskazywali, ze oczekujg informacji na temat wdrozenia

konkretnych dziatan w wyniku przeprowadzonych spotkan.

Na trzech pierwszych miejscach zaréwno pod wzgledem czestosci wybierania, jak i szeregowania
w rankingu preferencji znalazty sie formy wspétpracy, ktére gwarantujg pracodawcom szybki pozytywny
efekt — przyjecie praktykantdow czy stazystéw, zatrudnienie pracownikdw oraz wsparcie Biura Karier,

czyli takze wsparcie w procesach zwigzanych z zasobami ludzkimi.

28



W tabeli 6 w syntetyczny sposéb przedstawiono rekomendacje dotyczgce poszczegélnych form

wspotpracy. Rekomendacje s3 wynikiem analizy zgromadzonego materiatu badawczego oraz jego

eksperckiej oceny.

Tabela 6. Rekomendacje w zakresie wspotpracy Uczelni z pracodawcami

Forma wspdtpracy

Gtéwny adresat
rekomendacji

Opis zalecanych dziatan

Budowa spotecznosci
absolwenckiej

Biuro ds. Promocji
i Informacji PW

Biuro Karier PW

Zaleca sie formutowanie i publikowanie bezposrednich
komunikatow do absolwentéw Politechniki Warszawskiej tak,
by budowaé zaangazowang spotecznosc absolwenckg wokot
Politechniki przetozy sie

na wieksze absolwentéw-pracodawcow

Warszawskiej. Podejscie to
zaangazowanie

w dziatania na rzecz Politechniki Warszawskiej.

Organizacja praktyk i stazy
zawodowych dla studentéw
i absolwentow

Zatrudnianie absolwentéw

Wspdtpraca z Biurem Karier
PW (np. przesytanie ofert
pracy, kontakty sprawie
spotkan z pracodawcs,
udziat w targach pracy)

Biuro Karier PW

Formy wspotpracy, ktére wigza sie z zaangazowaniem Biura
Karier zostaty wybrane przez pracodawcéw jako najwazniejsze
na tle pozostatych mozliwych dziatan. Rdwnoczesnie ich ocena
byta pozytywna. Jako usprawnienie procesow zwigzanych
z obszarem dziatalnosci BK nalezy rozwazy¢ utworzenie
ogdlnouczelnianej bazy miejsc odbywania praktyk: zaréwno
potencjalnie mozliwych, jak i zakonczonych.

Ponadto w celu podniesienia jakosci realizowanych praktyk

przez studentéw nalezy rozwazyc wdrozenie

ogdlnouczelnianego monitoringu procesu realizacji praktyk
zawodowych, ktéry pozwolitby ocenic ich jakosc¢.

Udziat w konferencjach
naukowych

wydziaty PW

W odpowiedzi na zgtaszang przez pracodawcow gotowosé
do udziatu w konferencjach naukowych warto rozwazy¢
uwzglednienie praktycznych aspektow w programach
organizowanych konferencji — np. poprzez bloki tematyczne
odnoszgce sie do praktycznych rozwigzan tak, by pracodawcy
mogli bra¢ czynny udziat w konferencjach, np. pracodawca
prezentuje swoje produkty, ustugi czy rozwigzania, po czym
ma miejsce dyskusja z udziatem naukowcéw z PW.

Prace dyplomowe pisane
we wspotpracy

lub na zaméwienie
pracodawcow

DKTT CZIiTT PW

Prace dyplomowe pisane we wspdtpracy lub na zamdwienie
pozadang forma
lecz problematyczng ze wzgledu na stosowane rozwigzania

pracodawcow s3 wspotpracy,
w zakresie witasnosci intelektualnej. Cze$¢ pracodawcéw nie
jest zainteresowana wspoélnym pisaniem pracy dyplomowej
w sytuacji  braku

np. kodu.

praw do wypracowanych rozwigzan,

W celu podniesienia poziomu zainteresowania pracodawcow

nalezy  wyjasni¢  kwestie  wtasnosci  intelektualnej,
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Forma wspétpracy

Gtéwny adresat

Opis zalecanych dziatan

zlecane/ekspertyzy) etc.

rekomendacji
uwzgledniajac takze interes pracodawcy oraz przedstawic
w czytelny/zrozumiaty sposéb zainteresowanym stronom.
Ponadto zasadne jest stworzenie ogdlnouczelnianej
bazy/platformy tematéw prac dyplomowych.
W kontekscie wysokiej wartosci  wizytacji  studentéw
Wizytacje studentow w zakfadzie pracy oraz niskiej gotowosci studentéw do tego
w zaktadzie pracy (dni wydziaty PW typu  aktywnosci nalezy  rozwazy¢  wprowadzenie
otwarte, zajecia terenowe) obligatoryjnych wizyt w zaktadach pracy jako element
uzupetniajacy praktyki zawodowe.
Na wzrost zainteresowania naukowcow i studentéw z PW
udziatem w  targach  branzowych ~moze  wptynac
usystematyzowanie sposobu przekazywania informacji
i promocji targéw na poziomie Uczelni. Funkcje jednostki
Udziat w targach CZIiTT PW gromadzgcej i promujacej informacje przekazywane
branzowych Cl PW (USOS) przez pracodawcéw  wsrdd  spotecznosci  akademickiej
mogtoby petni¢ CZIiTT.
Ponadto zasadne jest wykorzystanie systemu USOS
do promocji tego typu wydarzen, np. poprzez zaktadke ,Targi
i konferencje branzowe”.
Dydaktyka — prowadzenie
zajec na Uczelni, wykfadow, Pracodawcy zgtaszali gotowo$¢ do prowadzenia zajeé
prezentacji etc. oraz partycypacji w procesie doskonalenia jakosci ksztatcenia.
. Te formy wspotpracy sg wartosciowe i atrakcyjne
Partycypacja w procesie wydziaty PW dla pracodawcéw. Wzmocnieniem Uczelni w tym obszarze
doskonalenia jakosci bedzie wyznaczenie 0séb odpowiedzialnych za ten proces
ksztatcenia, np. opiniowanie na kazdym wydziale.
programu ksztatcenia
W celu podniesienia skutecznosci sieciowania pracodawcéw
i naukowcow PW nalezy wdrozy¢é systemowe rozwigzanie
Projekty badawczo- w zakresie dystrybucji propozycji wspdtpracy kierowanych
rozwojowe, badania CZIiTT PW do pracownikdw PW. Propozycje z biznesu mogtyby by¢
stosowane (badania wydziaty PW adresowane do CZIiTT, ktére rozsytatoby je do koordynatoréw

wyznaczonych na poziomie wydziatéw. Koordynatorzy
wydziatowi przekazywaliby propozycje do odpowiednich
pracownikow/ zespotéw z danego wydziatu.

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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